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■ 武铁峰

“泡沫很细，洗完没有紧绷的感觉。能保湿，是因为有牛

奶成分吗？”一位女士在洗手台前体验一款洁面产品，边体验

边与对面工作人员交流。

这是出现在老字号门店里的一幕。天津老品牌郁美净在

滨江道开了一家体验店，在这里，顾客可以自助完成清洗、护

肤全流程体验，无论哪款产品，都能自己试一试，随意自在。

这边有老人带着女儿、外孙来逛，兴奋地介绍：“这个是天津老

味。”那边有青年人结伴而来，逛得挪不动步子，念叨着：“有点

不认识了，真会玩！”

老字号是深入人心的商业符号，也是城市文化的活态载

体。因“生于斯，长于斯”，人们总是将它们与城市“绑定”。品

味其中，有精益求精的匠心，有厚重历史的沉淀，亦有独特的

城市韵味。事实上，走近这些老字号，也是在走进一座城、品

读一座城。

“生活的”便是“潮流的”

什么是潮流感？如何从记忆的“老品牌”变成驱动消费的

“新引擎”？这是很多老字号在思考的问题。

在滨江道步行街，离郁美净体验店不远，就是中华老字号

康乐门店。很多人认识康乐，是从小豆雪糕开始的。如今，这

家70多岁的老品牌也开启了“焕新之旅”：路过时，你可以在

窗口捎上一根经典口味雪糕，也可以走进门店，点上一份小豆

粥，寻一处角落坐下，或约上几个老友来一壶热茶，聊聊家

常。可消费、可社交、可休闲，售卖商品的老字号门店化身松

弛惬意的生活空间，引人驻足。

视角转向和平路，恰逢周末，飞鸽质美生活馆里，一场儿

童公益绘画课正在进行。在专业老师的指导下，孩子们一边

了解飞鸽自行车历史，一边细心临摹。“我们会不定期举办活

动，这也是一个文化体验空间。”现场工作人员介绍。环顾馆

内，有人在展出的山地车前认真打量，也有人被文创展区的飞

鸽主题钥匙扣、摆件等吸引，尽管很多人不是来买自行车的，

却以一种自然而然的方式走近了一个老品牌。

深层来看，“生活的”便是“潮流的”。于老字号而言，追赶

或引领潮流不能端着架子“高高在上”，考验的往往是嵌入烟

火日常、适配生活新需求的能力。就像一枚束衣的盘扣可以

是“衣服的构件”，也可以是精美的胸针、书签、挂饰、耳环，以

多种功能满足生活所需；卖茶叶的以“茶”为核心，推出茶饼

干、茶咖啡等，借助“茶+”对接不同消费群体，卖的仍是茶，但

因场景变了，触达的人群也变了、广了。从生活里成长起来的

老字号，其生命力也源自生活。当烟火气、参与感、社交价值

被放到更加重要的位置，老字号顺应个性化、多元化、品质化

消费趋势，解锁接地气的时尚感，自带吸睛韵味与魅力。

“老”与“新”相互成就

今年国庆节回河北老家，在县城逛超市时无意中看到货

架上有海河花色奶在售卖。一位带孩子的家长被其新奇的口

味吸引，因为是第一次见，“买不买”有些犹豫，当得知是天津

老字号，果断选了几袋放进购物车。

一次购买行为背后，是“老”与“新”的相互成就。老字号

自带信任感，这份信任多源于“老”——品牌沉淀下来的深厚

底蕴；让人眼前一亮，靠的则是“新”——产品依托创新融入当

下的鲜活。很多时候，向内守住技艺、品质，“老”就是“出圈”

的底气；向外创新拓展、讲好品牌故事，“新”就是连接生活的

入口。

翻开海河乳品的“成长笔记”可以发现，这家老字号基于

先进工艺和产业链支撑，持续提升产品力，实现了减糖化、配

方清洁化升级，而销售网络也早已突破本土市场。再看被称

为中国第一滴“蓝黑墨水”的鸵鸟墨水，不仅在传承经典基础

上推出速干、多彩颜料等多款产品，还在热门商圈打造了书写

体验空间，以传统笔墨文化影响人。守正不守旧，借助新技

术、新场景、新模式以变应变，“会玩”的老字号不仅“潮”在产

品焕新、文化赋能，更“潮”在洞察趋势的敏锐、敢于破圈的锐

气、将想法落地的行动力。

今年，商务部以“国货潮品 焕彩焕新”为主题组织开展

“老字号嘉年华”重点活动，推动老字号走进更多消费场

景。天津也在推动服务业扩能提质的若干措施中明确，支

持老字号、老品牌加快产品创新、技术创新、管理创新，擦亮

“津”字招牌。

“好风凭借力，送我上青云”，这是利于创新的好时代。可

以预见，守住匠心本源，在追新中拥抱广阔舞台，老字号历久弥

新、焕发时代光彩，蕴含其中的城市韵味也将愈加浓烈。

越是发展热潮涌动，越需要“冷思考”，不偏不倚，锚定

方向。

日前，中共中央、国务院印发《关于发展新质生产力的

意见》，不仅明确了发展新质生产力要干什么、怎么干，还提

醒了不能干什么——不能脱实向虚、贪大求全、搞泡沫化，

不能出现产业空心化或产业断层现象，不能盲目求新、顾此

失彼；严禁借发展新质生产力之名违规滥用政策，对一哄而

上、盲目投资等造成重大损失的严肃追究责任。

现实中，一些不良苗头值得警惕。部分地方一听“新”就

冲动跟风，不顾自身产业基础与人才禀赋，盲目追求“高大上”

的标签，扎堆热门赛道，陷入低水平同质化竞争。新瓶装旧

酒，非但育不出新动能，反倒浪费资源、错失窗口期。一些制

造业企业盲目引入AI（人工智能），有的为用而用，挑边缘场

景做演示；有的数据基础还没打牢，就急着上大模型，没能解

决车间里一个具体难题。结果钱花了，热闹有了，生产线还是

老样子。这不是发展新质生产力，是披着新外衣的粗放老路。

发展新质生产力，绝非简单的“追风口”。发展的比拼，比

的不是谁更会“赶时髦”，而是谁能立足自身条件，将有限资源

投向最有需求、最能形成优势的方向。其中，“因地制宜”四个

字，分量很重。内蒙古乌兰察布立足冷凉气候和绿电优势深

耕大数据，江西上饶以好生态催生“候鸟经济”，四川宜宾靠绿

电把“酒都”变“锂都”……热情与意愿固然重要，但产业基础、

资源禀赋、应用场景和持续投入能力等，才是支撑产业长远发

展的基石。

新质生产力的“新”，归根到底是质态之新、业态之新，不

是名目之新。政府有所为、有所不为，在基础研究、关键核心

技术、公共平台、制度供给上积极作为，在具体产业选择、项目

投资上尊重科学、把准市场、敬畏规律。该市场决定的，交给

市场；该政府补位的，积极补短板，才能防止一哄而上、泡沫

化，才能找到真正可持续的发力点，让宝贵的发展资源用在刀

刃上，推动新旧动能有序转换、良性互动。

在发展新质生产力的赛道上，各美其美、美美与共，远比

千篇一律的“新”更动人。

最近，听闻两则“小城故事”，不由得

为之欣喜。

在海南澄迈，不少有志青年回乡创

业，围绕芒果、凤梨等特色农产品，拓展

育种、加工业务，将咖啡、茶叶与当地古

塔文化结合，探索产业升级、文旅融合新

路径。

在黑龙江鹤岗，一群年轻的博士扎

根小城，有人从石头里“淘金”，研发石

墨新材料；有人在玉米芯里“寻宝”，提

取天然甜味剂，让看似不起眼的资源有

了新价值。

一南一北，一个是土特产遇上新创

意，一个是“老家底”孕育新产业。不同

的实践，呈现出同样的转变：曾经，许多

年轻人从小城“走出去”寻找机会；如今，

越来越多人选择回到小城、走进小城，在

这里创新创业，施展才华。

近年来，青年返乡入乡创业已不再

是个别现象。数据显示，截至2025年年

底，全国各类返乡创业人员累计超过

1510万人。一份基于近十年乡土跟踪调

查的研究表明，当下青年返乡入乡，已不

同于过去的“被动回流”，而是年轻人带

着城市经验、资源和技能，参与城乡发展

的主动选择，创业领域也拓展至文旅、电

商、科技等多个方向。这说明，家乡不只

是叶落归根处，也正成为逐梦新起点。

这一趋势，表面上看，反映出一些小

城对年轻人的吸引力增强：市场连接更

加便捷，创业支持更加完善，生活品质持

续提升；深层次看，折射出城乡要素流动

加快、发展机会不断拓展的新变化。当

小城具备了更多承接产业、激发创新的条件，年轻人便能在

变化中的城乡格局里，拓展人生发展的更多可能。

家乡小城，看似资源有限、发展空间不大，若能跳出思维

惯性，从习以为常中找新意、在司空见惯处挖潜力，或许就能

发现新机遇。曾在外地工作的蓟州青年吴狄察觉到，家乡文

化资源虽然丰富，但缺乏让人印象深刻的形象。于是，他毅

然返乡创业，在独乐寺等文化符号中融入新想法，开发文创

产品、制作趣味漫剧，带来新商机的同时，也让家乡被更多人

看见。这样的探索表明，资源禀赋并非天然优势，适配新需

求、融入新场景，才能为地方发展攒足后劲。

让更多“宝藏小城”被发现、被激活，关键在于人才与地

方发展相互成就。年轻人愿意来、留得下，不能只靠山水乡

愁，更离不开长远的发展空间。时下，不少地方不再把人才

简单当作“引进来”的对象，而是围绕产业需求搭建平台、创

造机会，吸引专业人才主动加入。山东曹县发展汉服产业，

吸引青年返乡补上设计、营销、运营缺口；浙江义乌持续升级

商贸平台，助力创业者连接全球市场。产业为人才提供舞

台，人才助力产业转型升级，县域经济由此展开新图景。

返乡入乡不是退守，而是换一种方式出发。重新发现

小城的价值，释放蕴藏其中的发展潜力，也让更多“小城故

事”有了新的开篇。

近期，有两条新闻引发关注：一是前三季度我国外贸增势

强劲，“新三样”产品出口增长43.6%，出口电动汽车增长

72.3%；一是财政部、税务总局联合发布公告，明确自2027年4

月1日起，新能源汽车增值税出口退税率由13%下调至9%。

这恰是产业发展的写照。今年1至9月份，我国新能源汽

车出口400.6万辆，同比增长1.3倍；从6月份开始，新能源汽

车出口占比连续4个月超过50%，新能源汽车正成为出口增

长的重要引擎。平静的水面练不出精悍的水手，让“长大的孩

子”走出家门、勇敢闯荡，“孩子们”才能更健康、更茁壮。

走出去是一场“成人礼”。走出去，就要充分参与国际市

场竞争，就要逐渐摆脱对“家庭托举”的依赖，这是引领全球市

场的必答题，也是产业高质量发展的必由之路。光伏行业告

别“退税依赖”是一个鲜明的例子。经过多年的持续发展，我

国光伏产业从小到大、从大到强，已经成为从端到端具备全球

领先优势的战略性新兴产业，但近年来光伏产品在海外市场

面临日益激烈的恶性竞争，个别企业甚至将出口退税额折算

为对外议价空间。随着今年退税归零落地，“低价内卷”逐渐

转向高质量、高附加值的竞争，倒逼企业比拼真实成本、技术

与渠道能力。

可以说，光伏产业为新能源汽车产业“打了个样”。出

口退税率下调，短期来看的确会让一些依赖退税走低价路

线的企业承压，但长期审视却如同“淬火炼真金”，促使企业

深耕技术研发、打磨产品品质、提升品牌溢价，从而推动外

贸产业结构加速向“新赛道”“高赛道”“智赛道”跃升。对企

业而言，如果不深耕技术产品，而是搞“内卷式”竞争、打“价

格战”，不仅“卷不死”竞争对手，还会白白损失自身利润，甚

至增加贸易摩擦的风险，这不仅是砸自己饭碗，也是在损害

全行业生存空间。

近日，中欧双方在混动汽车、电动汽车贸易层面达成多项

共识，为车企“出海”欧洲注入强心剂，从车企、行业组织到有

关专家纷纷发声，支持、欢迎共识成果。另一边，在巴黎车展

上，中国品牌占据“半壁江山”——59家整车展商中，比亚迪、

吉利、奇瑞等中国品牌占据22席，比法国与德国之和还多出5

家，参展规模较两年前接近翻倍，首发及重磅新车超过10款，

展车总数超过百台。近年来，中国车企在德国纽博格林北圈

赛道屡屡刷新纪录、创造历史。以技术创新“出圈”，敢于同老

牌车企“硬碰硬”，是中国车企在欧洲这片汽车起源地强势而

上的关键。

如今，国产新能源汽车产业实力早已不可同日而语，出口

退税、新能源车购置税等政策的及时调整是为产业穿上“最合

脚的鞋”。走出“内卷式”竞争窠臼，让价格竞争回归理性，产

业方能行稳致远。

征求意见，部分基层干部

回复“无意见”的次数，远远多

于提出真意见的次数。是真没

意见，还是不想提？不乏怕当

“显眼包”、怕提意见成本高等

顾虑存在。

王宇 画

不出宁河就能吃遍全国？芦台大集做到了。

上周末，全国名特优新产品走进京津冀推介活动，落

地拥有460年历史的芦台大集，来自全国23个省市的参

展商云集现场，各地特色农产品与非遗美食集中登场。

大集上格外引人注目的是几口大锅。“一主八辅”锅阵

成为宁河大集的特色。中央大锅烹制宁河本土肉焖米饭，

八口大锅环列四周，汇聚黑龙江、海南、青海、内蒙古、吉林

等地招牌风味。一炉守本土之根，八锅纳四方之味。这场

舌尖上的风味相逢，既见证百年老集焕发时代新生，更生

动诠释天津海纳百川、兼容并蓄的城市品格。

烟火氤氲处，古今相拥，南北相逢，碰撞出不一样的

大集。大集之“大”，不在场地宽窄，而在业态的丰富。当

下的市集不再只有“买买买”，逐渐融入沉浸式演艺、潮流

互动展演等现代表达，变得可尝、可观、可感。大集之

“大”，也在胸襟格局。立足本土，但不拘泥于本土，古老

的集市，在融合与创新中越来越年轻，成为读懂一座城市

开放与包容的切口。

前两天，刷到一位天津导游教

外国友人说天津话的视频——“倍

儿，就是very，非常的意思。说这个

地方的人有趣，我们叫‘哏儿’。天

津人，倍儿哏儿”。

有网友在评论区追问：“哏儿”，

怎么翻译成英语？”把这个问题投

给AI，得到的答复是：天津“哏儿”

的幽默，不是恶搞爆笑，是接地气、

从容乐观的市井趣味。“哏儿”不完

全等同于funny（有趣）。形容事情

好笑、有意思，可译成fun；形容人风

趣、有梗，自带幽默感，可译成witty；

日常口语中还可译为amusing（有

趣的，耐琢磨、引人发笑）。

哏儿，如此多面，翻译成英语尚

且不能一言以蔽之。那么作为“哏

儿都”的天津，必然更加多彩。津

城，将如何向世界展示自己、如何拥

抱世界？

浏览这两天的新闻，你会感觉

到，天津的“朋友圈”又添了不少国

际味。10月16日，2026年世界职

业技术教育发展大会在天津开

幕。来自100多个国家和地区的教

育部门负责人、驻华使节以及职业

院校、行业企业和研究机构代表相

聚渤海之滨，共同探讨全球职业教

育面临的变革、机遇与挑战，共同

分享各国实践、成就与经验。10月

14日，第七届海外华文新媒体论坛

开幕式在天津举行。来自全球的

近百家海外华文媒体齐聚津门共

商合作，赋能城市开放发展。10月

13日，2026年国际议员友好交流论

坛在天津举行。论坛期间，来自五

大洲52个国家、地区和国际组织的

66位外国议员等300余人，聚焦

“共享高质量发展，共建可持续未

来”主题，展开深度对话与思想碰

撞。而更早之前，“汉语桥”在天津

迎来25岁生日……

来到了天津卫，各国朋友们看

点嘛？逛点嘛？在古文化街探访

非遗店铺，欣赏精美绝伦的展品；

在津一Park沉浸式感受老天津的工业底蕴与时代风貌；

在五大道乘马车，领略中西合璧的建筑艺术；在杨柳青

古镇体验年画拓印……地点不同、场景不同，却处处有

津派文化的影子。对城市而言，文化是灵魂，也是竞争

力和吸引力。

天津，天天乐道、津津有味。有位从西班牙来的媒体

人惊叹，“以前知道的那些好吃的，原来来自天津”。欣赏

过海河夜景的前英国议员感慨，“来天津，必须来这里（海

河）”“天津‘掰掰’，天津姐姐！”参加“汉语桥”的爱尔兰小

选手用刚学的天津话逗得大家哈哈大笑。正是依托于津

派文化内核，独属于天津的韵味，才能从特色美食里品尝

出来，能从城市街巷、楼宇建筑、市井烟火、风土人情中观

赏出来，能从天津方言、本土戏曲里聆听出来。

这交融在烟火中的一腔一调、一笔一画、一食一味，

处处有天津味，也处处是天津卫。它们共同勾勒着主客

共享、近悦远来的故事。

有人说，“天津最好的景点，是天津人”。的确，近期

“出圈”的天津人不少。比如，一位游客在天津水产摊上

买了4只螃蟹，没地儿蒸。卖螃蟹的大爷专门回了一趟

家，蒸完给带回来，没收一分钱。比如，外地游客王女士

与家人来津探亲，一段百余米的短途行程，出租车司机纪

师傅主动免收车费，直言“这都不叫事儿”。

天津人的这份乐观、热情、厚道，诠释了文化何以滋

养人心、陶冶情操，让本地居民拥有归属感，实现“近者

悦”。同时，热情的天津人、地道的天津味、“河海相映、中

西合璧、古今交融、开放包容”的天津气质，又不断吸引

“远者来”，进而使“来者悦、更有来者”。得益于这样的良

性循环，“近悦远来”的半径不断拓展，有更多人，从更远

的地方奔赴天下之津。

从多元文化的交流碰撞，到职业教育的人文合作；从

城市空间的盘活焕新，到市民精神的开放乐观，津城以文

脉链接世界，推进不同文明间的理解与尊重，这亦是“近

者悦，远者来”的生动呈现。

这样的“哏儿”，该怎么翻译成英语？这样的“哏儿

都”，会怎样与世界相拥？答案就藏在不断传承创新的津

派文化里，藏在津城的日常生活中。


