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■记者 韩爱青 赵煜 文/摄

9月8日10时，天津市红桥区一栋居民楼里，门铃响
起，刘女士打开门，两位背着统一双肩包、穿着整洁工装
的整理收纳师站在眼前。这是她前一天在互联网平台
上下的订单。平台根据服务时间、地点和需求派单，张
丽英和梁格英被随机匹配成搭档。

平台派单、随机搭档、按单服务，是张丽英和梁格英
的接单常态。两人换上自带拖鞋，铺好一次性床单，很
快进入工作状态。

刘女士的需求是整理儿童房一整面墙的衣柜。11
岁的女儿衣服换得勤，四季衣物、袜子、帽子、发饰和小
包塞得满满当当，里面还混着大人衣物和换洗床单。“一
拿东西就往外掉，乱得不行。”听朋友说有专业收纳服务
后，她决定“尝尝鲜”。这次服务原价468元，使用平台优
惠券后为350多元，两位整理收纳师服务两小时。

张丽英和梁格英先把柜内物品全部取出，按季节分
类。夏季衣物放在上层，秋季要穿的衣物则挪到最顺手
的位置。

叠衣服最见功力。张丽英拿起孩子的校服外套，把
配套裤子和短袖T恤叠在一起，用外套规整地包住内层，
最后叠成方方正正的“豆腐块”。这样，成套衣服拿起来
就能穿，不用再翻找搭配。叠好的衣物也不再平放堆
叠，而是竖着依次摆进抽屉，像从书架上取书，取出一件
也不会带乱其他衣物。整理中，刘女士被请来全程参
与。孩子有些衣服小了、旧了、很久没穿，收纳师建议
“断舍离”，打包捐掉或送人。

两小时接近尾声，整面墙的衣柜从“塞不下”变成了“随
手取”。“真不一样。”刘女士笑着说，“以后换季就找她们。”

张丽英43岁，河北人；梁格英48岁，安徽人。两人在
天津打拼十多年，过去主要干传统家庭保洁。近几年，
人们生活品质提升，家居整理收纳需求越来越大，这项
服务逐渐从家政服务中细分出来，成为一项专门服务。
“我们都要参加平台培训，课程共19次、每次两小

时，完成培训和实操，取得平台内部培训合格证书后，才
能上岗接单。”梁格英说，“工作范围不止衣橱，还有卧
室、厨房、客厅、儿童房、书房、卫生间甚至冰箱。我们只
做简单保洁，重心是整理和收纳。”

与传统家政多由熟人介绍、固定雇主安排不同，网
约整理收纳师依托互联网平台接单。平台根据客户的
时间、地点、需求派单，收纳师通过手机App自主确认接
单，服务时长、搭档和工作地点，具有较大灵活性。
“每天能接两到三单，早上7时出门，晚上9时到家，

一干就是一天。手机接单App一响，就得赶紧确认。”张
丽英说，有时搭档是熟人，更多时候则是随机组合的“新
队友”。

谁为这项服务买单？两位收纳师总结，搬家前后进
行全屋整理收纳的客户最多，大多是刚换新房、想一次性
把新家整理得利落些的人群。其次是家庭条件较好的女
性，换季时会请人整理全家衣物。

记者从天鹅到家互联网家庭服务平台了解到，截至
2026年6月，该平台累计注册用户超过2700万，服务家
庭超过950万，注册和认证家政劳动者超过285万，平均
每月为40万户家庭提供各类家政相关服务。
“目前在我们平台注册和认证的天津地区收纳师约

60名。”平台方面介绍，“收纳师按单接单、按单结算，并
非传统劳动合同意义上的固定员工。保障方面，每笔订
单均配套标准化家政服务保险，保单与订单一一绑定，确
认上户后自动生效。保险覆盖收纳师人身意外、用户家
庭财产损失等。平台按订单投保并承担主要保费，人员
更换时保险同步生效，不留保障空档，出险有统一报备通
道与标准化理赔流程。”
“收入确实比以前做传统保洁时高了。”张丽英说，自

己每月能挣8000元至1万元，每小时比干普通家庭保洁
多挣20多元。她的丈夫和孩子在河北老家。问她为什
么不回去，她实话实说：“天津单多，收入高，值得留下
来。”梁格英则在天津安了家。丈夫从事旧家电回收，大
儿子刚大学毕业，正在找工作，女儿读高三。

衣柜里方方正正的“豆腐块”，码放的不只是衣服，也是
这些收纳师凭手艺在这座城市挣来的安稳日子。从传统保
洁员到“网约收纳师”，从“出力气”到“靠技术”，变化的不仅
是称呼和收入，更是从业者被看见、被需要的职业底气。

网约收纳师 叠衣服也是真本事

■记者 刘波 文/摄

华灯初上，海河两岸流
光溢彩。9月8日晚，一辆载
着50余名乘客的双层敞篷观
光巴士驶上津城街头。这是
南开区兴南街耀远里社区组
织的一场“认识天津、热爱家
乡”主题夜游活动，邀请辖区
居民带着孩子乘车夜游天津，
其中不少是“新天津人”家庭。

随着巴士前行，津湾广
场、意式风情区、“天津之眼”
等城市地标依次映入眼帘。

孩子们趴在二层栏杆旁看夜景，家长纷纷举起手机拍照。社区工作
人员和讲解员一路介绍沿途建筑和城市故事。
“快看，那个摩天轮好漂亮！”看到远处变换着颜色的“天津之

眼”，孩子们兴奋地喊起来。
6岁的高铭今年刚随家人从河北张家口来到天津读书，这是

他第一次夜游海河。“我喜欢天津，天津太美了！”高铭说，自己已经
在学校交到了新朋友，“放假回老家，我要给他们介绍天津！”

耀远里社区像高铭这样的“新天津人”子女并不少。如何让孩子们
更好地认识正在生活的城市，也成为社区组织此次活动的一个初衷。

对于土生土长的天津人，这次夜游同样带来了不同的城市体
验。“我从小在天津长大，平时忙于工作和生活，很少有机会这样坐
着巴士看天津的夜景。”居民李女士说。她的女儿则兴奋地说：“坐
在敞篷巴士上看天津，太美了。和平时感觉一点也不一样。”

不少家长表示，孩子一路认识城市地标、了解天津故事，家长
也多了一次陪伴孩子共同认识城市的机会。

耀远里社区党委书记、居委会主任王昊表示，希望通过实地参
观等方式，让社区青少年特别是“新天津人”子女更多了解天津，也
更好融入社区生活。

■记者 王赫岩

“真没想到，小区门前能有这么大的变化，以前一从
这走就头痛，现在闲暇时间，我们都爱来这里转一转、看
一看。”9月7日，津南区海棠街知香园社区居民金女士表
示。今年8月，知香园“睦邻广场”微改造项目完工。项
目从解决小区门前“堵点”入手，不仅重整了交通秩序，
还将闲置场地、边角空间改造成集便民服务、休闲社交、
暖心帮扶于一体的社区公共空间，回应了社区居民在出
行安全、公共空间品质、便民暖心服务等方面的需求。

社区怎么改，居民说了算。今年春天，知香园社区通过
楼栋议事、入户走访、现场座谈、线上征集等形式征集居民
意见，居民对小区西门交通秩序混乱、空间利用不合理的问
题反映最为集中。特别是早晚高峰时段，因门前道路划分
和动线设计不合理，机动车、非机动车和行人都挤在一条通

道上，常因拥堵发生纠纷，居民出行安全得不到保证。
居民的诉求需要与专业的改造方案精准对接。知香

园社区联合天津大学建筑学院团队和融创物业，反复调
研、查勘，共同确定了“睦邻广场”微改造项目，其中小区出
入口的道路改造最先完成。近日记者在现场看到，小区大
门被加宽，设置了独立出口和入口，同时缩小环岛面积、打
通步行通道，并安装隔离设施，实现人车分流，彻底消除道
路堵点和安全隐患。特别是步行通道打通后，原本需要绕
行2至3分钟的步行时间被缩短至30秒以内，“堵心门”真
正变成了“顺心路”。

如今，小广场上设置了可供居民打卡拍照的文化景
观，增设了休闲座椅，成为老人们聊天休息、家长们带娃玩
耍的好去处。周边的闲置室内空间，也设置了“便”你生活
铺和骑手友好服务角，“便”你生活铺为居民提供缝纫、剪
发、家电维修、共享充电等便民服务，骑手们可以在友好服
务角喝水吃饭、避雨休息，在繁忙奔波中有了落脚点。
“我们计划将来在门前广场开办民谣音乐会、露天电影

节、公益义诊、邻里茶话会等惠民活动，用好社区公共空间，
给居民带来更多、更实实在在的门前幸福感。”知香园社区
党委书记、居委会主任贾兆月表示。

居民“出题”专业团队“解题”
知香园社区让“堵心门”变“顺心路”

夜游津城 认识“新家乡”
耀远里社区邀请“新天津人”家庭乘巴士看天津

外交部

地缘政治算计不利于全球南方实现技术发展
中国空军多型现役主战装备亮相第二届埃及航展

四种机型首次在国外航展公开展示
新华社开罗9月10日电（闫超）中国空军多型现役

主战装备亮相第二届埃及航展，空警-500预警机、歼-16
战斗机、运油-20A加油机、直-20K直升机四种机型首次
在国外航展公开展示。

在航展静态展示区，中国空军的空警-500、歼-16、运油-

20A和直-20K整齐列阵。这四型装备全部为中国自主研发，从
预警指挥、制空打击到远程加油、战场搜救，构成了一套全要素
空中作战体系，是中国空军战略转型建设的标志性成果。
“我们驾驶战机远程机动数千公里飞抵埃及，充分检

验了国产战机的可靠性和部队的远程投送能力。”空军某

部焦联健说，希望通过埃及航展这一国际交流平台，和各国
空军同行增进了解、深化互信。

据了解，第二届埃及航展9月8日至10日在埃及阿拉
曼国际机场举行。这是中国第二次派军机参展，旨在增进
友好互信，加强两军多样化合作。

“明天上午，我们的逆向工程师将举行拆箱仪式！”
当地时间9日凌晨，伊朗驻印度海得拉巴总领事馆在社
交媒体发布消息，配图是一艘“潜水-LD”型无人潜航器，
是伊朗伊斯兰革命卫队战利品的“同款”。

按路透社说法，这条消息更多是在嘲讽美国，但捕
获美军无人潜航器的确给伊朗提供了研究和可能进行
“逆向工程”的机会，令五角大楼受挫。

伊朗伊斯兰革命卫队8日宣布，在霍尔木兹海峡入
口处捕获一艘潜水-LD型无人潜航器，称这是美军“最
先进的无人化智能化潜艇之一”。据媒体报道，该型潜
航器可执行多种任务，包括海底测绘、情报与监视行动、
管道检查以及反潜战支援。

伊朗方面发布的视频和声明显示，这是一艘鱼雷状
圆柱形潜航器，灰色金属质地，长约5.8米，宽约1.2米，重
约2.7吨，最大下潜深度6000米。

五角大楼试图淡化此事。美军中央司令部发言人蒂
姆·霍金斯8日称，这艘无人潜航器一天多前就发生“故障”，
且未携带任何敏感数据或机密设备，“属于旧型号，既未收
集敏感数据，也未搭载任何机密的声呐或雷达设备”。

不过，据路透社报道，美军上述说法和美国相关国

防承包商的广告词“脱节”。该公司去年4月向美国海军
交付首艘潜水-LD型无人潜航器，宣传其为“最可靠、最
灵活”的大型自主水下航行器，能在苛刻条件下运行长达
10天。

美国智库哈得孙研究所国防概念与技术中心主任布
赖恩·克拉克表示，伊朗几乎肯定会试图拆解所捕获的美
军无人潜航器硬件，对机械系统进行“逆向工程”，但潜航
器的软件具备内部防御性能，不易破解。

华盛顿近东政策研究所高级研究员法尔津·纳迪米说：
“它可以帮助（伊斯兰革命卫队）更好地改进自己的设计。”

据路透社报道，伊朗多年前曾捕获美军先进无人设
备，美方当时就担忧伊朗搞“逆向工程”。

2011年，伊朗捕获一架RQ-170“哨兵”隐形侦察机，时
任美国总统奥巴马公开要求伊朗予以归还。伊朗后来声
称对该型无人机进行逆向工程，并推出国产型号。

近年来，美国军方多次采取行动，阻止伊朗方面获取

无人驾驶海上技术。2022年，美国海军出动一艘巡逻艇和
MH-60S“海鹰”直升机，阻止伊朗从波斯湾拖走一艘美军
无人帆船探测器。

一些分析师认为，伊朗不太可能从最新缴获的无人潜
航器中获取决定性军事优势，但伊方仍可宣传“胜利”，并借
此指认美国展示技术优势的努力出现尴尬失败。

伊朗驻多国使领馆在社媒平台嘲讽美国失去无人潜航
器。伊朗驻加纳大使馆发帖称，这艘潜航器“像渔网里的塑
料瓶”那样被捡到，“向拿着操纵杆的人表示哀悼”。

美国2月底联手以色列对伊朗发起大规模军事行动，
半年多来，美伊之间从激烈冲突变为“非战非和”的僵持，各
自声称已控制霍尔木兹海峡。

美国战略与国际问题研究中心中东项目主管莫娜·雅
各比安表示，伊朗利用捕获美军潜航器事件，试图将其描述
为美国的无能，并证明伊朗有能力保持对霍尔木兹海峡的
控制。 新华社专特稿

伊朗或“逆向开发”美军无人潜航器

9月9日，在老挝首都

万象进行的中老“和平列

车-2026”人道主义医学救

援联合演习混编联合训练

现场，参演队员操作智能

无人搜救系统和小型智能

化支援保障车前往模拟灾

害现场。 新华社发

新华社北京9月10日电（记者 万倩仪）外交部发言人郭嘉昆
10日表示，人工智能关乎全人类共同福祉，各方应坚持开放、包容、
普惠、向善原则。设置封闭排他的“小圈子”，搞地缘政治算计，不利
于包括拉美和加勒比国家在内的全球南方实现技术发展和进步。

当日例行记者会上，有记者问：据媒体报道，近日，美国驻巴拿
马使馆举行内部媒体吹风，介绍在巴拿马建设全球首个人工智能
供应链认证与溯源平台试点项目，透露项目已进入评估阶段。媒
体评论，该项目将对半导体、关键矿产、人工智能基础设施产品等
货物的原产地、运输路径和合规状态进行认证，实质上是服务美国
控制科技产供链，对华科技围堵。中方对此有何评论？

郭嘉昆表示，中方注意到有关报道。人工智能关乎全人类共
同福祉，各方应坚持开放、包容、普惠、向善原则。设置封闭排他的
“小圈子”，搞地缘政治算计，不利于包括拉美和加勒比国家在内的
全球南方实现技术发展和进步。“中方愿同拉美和加勒比国家等各
方携手构建公正合理的人工智能全球治理体系，推动人工智能惠
及各国人民。”

新华社洛杉矶9月9日电（记者 谭晶晶）美国太空司令部8日
发布消息称，日前举行了首次太空实飞演习，通过真实航天器开展
在轨机动操作，测试美国在太空竞争和冲突环境下开展行动的相
关理念和能力，验证对抗环境下的后勤保障能力，推进与盟友及商
业航天力量的协同。

据介绍，此次演习代号为“2026阿波罗机动”，在9月第一周进
行。演习主要围绕三项任务开展：协调实施低地球轨道、中地球轨
道和地球同步轨道上的机动行动；完善机动作战理念，以改进未来
行动规划；以及将参与“奥林匹克捍卫者”行动的多国部队以及商
业航天力量纳入演习。
“奥林匹克捍卫者”行动是由美国主导的一项多国太空安全合

作机制，2013年由美国战略司令部创立，后由美太空司令部负责，
目前共有7个参与国，分别是美国、英国、加拿大、澳大利亚、法国、
德国和新西兰。

美太空司令部称，此次演习还推进了其在太空对抗环境下的
后勤保障及卫星在轨服务方面的工作。演习收集的数据将帮助美
太空司令部完善相关作战理论和行动计划，并帮助确定未来相关
领域的后勤和服务需求。

美太空司令部称，通过结合在轨机动演练、对抗环境下的后勤
保障试验以及商业和多国力量参与，此次演习有助于验证相关理
念，为未来完善作战理论提供依据。

据新华社华盛顿9月9日电 据美国媒体9日报道，
多架美国军机在伊朗8日对约旦穆沃费格萨勒提空军基
地的袭击中受损。

美国哥伦比亚广播公司援引消息人士的话报道说，一
架A-10“雷电”攻击机被击中，一侧机翼断裂。另有8架
F-15战斗机轻微受损，现已重新投入使用。报道说，伊朗
的袭击发生在美军8日打击5艘伊朗油轮后。

据伊朗媒体此前报道，作为对伊朗油轮遭袭的回
应，伊朗伊斯兰革命卫队打击了位于约旦的美军基地，
目标包括敌方战斗机部署区以及F-35、F-16和F-15战
斗机的掩体，对敌方部队造成“严重破坏”。

美举行首次太空实飞演习
测试对抗环境下行动能力

据美媒报道：在伊朗对约旦基地袭击中

多架美国军机受损

新华社莫斯科9月10日电（记者 王作葵）据今日俄罗斯通讯
社10日报道，俄联邦安全会议副主席、统一俄罗斯党主席梅德韦
杰夫表示，如果安全受到威胁，俄罗斯有权使用核武器。

报道说，梅德韦杰夫日前在接受俄《消息报》采访时说，《俄
罗斯联邦核威慑国家基本政策》明确规定了俄可以使用核武器
的条件，并扩大了可以实施核威慑措施来加以应对的军事威胁
清单。

他表示，当俄罗斯或白俄罗斯作为俄白联盟国家受到侵略时，
即使侵略是由无核国家发动的，但只要有核大国的参与或支持，也
将被视为联合攻击。“在这种情况下，我们有权对威胁国家主权的
严重事件做出回应，最终决定将由国家元首做出。”

梅德韦杰夫说，支持乌克兰的西方国家正在将世界推向核
灾难边缘。他表示，俄竭尽全力阻止全球灾难的发生，但这种忍
耐并非没有限度，在所有其他方法都失效的情况下，就会采取最
后手段。

新版《俄罗斯联邦核威慑国家基本政策》于2024年 11月生
效。根据该文件，任何无核国家在有核国家参与或支持下对俄和
（或）其盟国的侵略，都将被视为无核国家和有核国家对俄发起的
联合攻击。

梅德韦杰夫

俄有权在安全受到威胁时使用核武器

上门服务的收纳师。

乘客在摩天轮前举起手机拍照。


