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张前村：桃鹅“携手”拓宽致富路
■记者 辛璇 文并摄

微网格微力量微阵地微实事微服务融合 与群众共商共议提升共建共治共享水平

在“老地方”把日子过出“新名堂”
■记者 史莺 张立平

乡村
走读

从闹心到舒心 遇事有人管

夏末秋初，宝坻区郝各庄镇李台村的“微
阵地”——村民夜校又开课了。20多位村民围
坐在一起，听驻村律师详解民法典中关于婚姻
家庭、赡养继承等百姓关切问题。这样的夜
校，村里已连续办了五年。
很难想象，这个如今村美人和的“全国文明

村镇”，曾是典型的“老大难”村：村内事务透明度
不足，村民上访不断，邻里矛盾丛生，人居环境脏
乱……李台村的难题，不少乡村都遇到过。
作为传统农业大区，宝坻区在深化基层网格

化治理的过程中曾遇到瓶颈：原有传统网格区域
过大，管理半径长，网格员“单兵作战”负荷重，精
准服务群众需求的力度、深度有待加强……
为此，《宝坻区党建引领“精网实格 五微

共治”网格化管理服务实施意见》出台，以织密
微网格、凝聚微力量、盘活微阵地、办好微实
事、做优微服务“五微共治”，对原有网格细化
拆分，划定微网格单元，推行“一格一策、精准
施治”治理模式。
政策要落地，关键看基层。李台村正是一个

生动样本。几年前，村党支部书记刘素兴上任后，
与村“两委”班子成员循序渐进搭建治理体系，形
成以党建为轴心、“三治”（自治、德治、法治）为支
撑、多元“微力量”共同参与的善治新格局。
“有事就找村‘两委’班子”，是采访中村民

们说得最多的话。村民王大爷向记者展示了
一张“党群连心卡”：“前些年大家有意见，不知
道找谁。现在村‘两委’班子成员、微网格员电
话在卡上全公开，啥事都能直接反映。像水电
维修这些生活琐事，土地承包、劳务纠纷等，打
个电话很快有人上门解决。”
同样，在宝坻区大口屯镇西刘举人庄村，村

民薛连春感慨地说：“以前解决老百姓的事要很
长时间，现在反映问题，很快件件有着落。”谁能
想到这个远近闻名的“富裕村”，过去也因为村
内矛盾多、负债重而陷入发展瓶颈……
村庄要发展，凝聚人心是第一步。村“两

委”班子成员从化解村内矛盾入手，限时解决
问题，并积极创新党建引领基层治理工作机
制，构建“一轴三链·组网融合”基层组织体系，
把全村划为6个“微网格”，村“两委”班子成员
和党员骨干担任微网格员，围绕产业发展、基
层治理、为民服务，形成产业链、治理链、服务
链三条工作链，一步步带动村民把村庄建设成
如今的和美乡村。

从糟心到顺心 矛盾不上交

宝坻区朝霞街道单庄村村民近两年整体
回迁入住安置小区。从“独门独院”变为高层
楼房，原本是改善居住环境的好事，但生活空
间、作息习惯等变化，易引发邻里摩擦，成为回
迁社区治理的常见难点。
该村微网格员闫学国在一次日常巡查中，

发现一起邻里纠纷：村民王大哥与楼上租户因
孩子日常跑跳带来的噪声问题产生矛盾。
怎样从源头减少邻里冲突，该村党支部激

活“五微共治”效能，细化楼栋微网格，吸纳老
党员、村民代表、乡贤能人组建基层微调解队
伍，依托议事微阵地开展协商调解，健全“小事
楼栋解、难事社区调”的闭环处置微机制，常态
化开展文明宣传和邻里活动，拉近回迁群众的
距离，把问题解决在基层、化解在萌芽状态。
“村里平时就通过培训等方式，提升基层

网格员矛盾纠纷排查化解专业能力。我第一
时间捕捉到邻里矛盾的苗头，及时上报村党支
部。”闫学国说，村里当即进行调解，由曾担任
该村党支部书记20多年的退休党员闫学省牵
头，从“远亲不如近邻”的邻里情切入，慢慢化
解双方对立情绪。法律顾问也依据民法典中
的相关规定，讲明双方的权利和责任等。双方
最终握手言和、冰释前嫌。
宝坻区潮阳街道马家店村青壮年大多常年

外出务工，村内老人居多，便民服务力量弱。该
村党支部落实“五微共治”治理模式，组织村内微
网格员做好民生代办服务，主动当好“调解员”，
一桩桩暖心微实事，一次次主动化解矛盾，让民
生服务更有温度。今年3月，潮阳街道还开办
“潮心讲堂”，通过法律知识专题培训，赋能网格
基层治理提质增效。

从烦心到暖心 服务送上门

宝坻区大钟庄镇王山庄村土质肥沃、果蔬品
类丰富，但当地夏秋季节多雨高湿，鲜果易腐烂、
售卖期缩短，加之阴雨天游客少、线下销售渠道窄
等原因，农产品丰产却滞销的问题一度制约当地
农业发展。
王山庄村党支部织密农业产销微网格，集

结党员志愿者、种植大户、乡贤能人等“微力
量”，搭建产销对接微议事阵地，开辟线上社群、
直播带货、社区团购等新销路，精准解决果蔬滞
销难题。
不久前，村内六顺葡萄庄园的大棚里，玫瑰

香葡萄硕果盈枝，正值最佳上市期。但微网格
员苏凤星在走访中发现，今年雨水偏多，影响游
客前来采摘，葡萄出现滞销。“眼瞅果子要烂在棚

里，特别着急。”该庄园负责人苏连君回忆道。苏
凤星第一时间将情况上报，村党支部书记于志
国走进葡萄大棚，开通网络直播间，帮着推介庄
园采摘项目并推销葡萄。几场直播后，葡萄销
售一空，还积累不少“粉丝”客户。
云端发力并非个例。该村已多次依托微网

格治理体系，将助农服务末梢打通，微网格员常
态化田间走访，及时发现问题并解决农户烦心
事，彰显微网格办好民生微实事的治理效能。
面对房屋老旧、老人独居等治理难点，新

安镇伍麻庄村在传统网格基础上划分“亲情微
网格”，为村民及时排查电路、燃气等安全隐
患，修缮受损房屋，清零风险；新开口镇后六家
口村织密儿童关爱保护网，该村推行微网格员
与困境儿童一对一结对陪伴，常态化开展学业
辅导、亲情关怀等暖心服务……如今，宝坻区
“五微共治”治理模式处处开花结果，有效破解
了基层安全治理粗放、民生服务滞后、特殊群
体帮扶薄弱等治理难题，百姓获得感、幸福感、
安全感持续增加。
宝坻区委组织部副部长何庆伟表示，将继续

深化党建引领，优化“五微共治”工作体系，不断夯
实网格根基、激活治理效能、提升服务精度，以点滴
实干办好民生实事，让基层治理有尺度更有温度。

从堵心到齐心 共治解民忧

东蒲洼街道地处城乡接合部，紧邻京津要
道，是武清区首个全域撤村建居的镇街，又有哪

些治理新问题？
该街道上河雅苑社区东侧有一道小门。

门不大，却连着周边近千个家庭的上学路、回
家路。
过去很长一段时间，这道门是居民的“心

头病”——台阶又陡又滑，通道窄得只能容一
人通过。每天早晨，送孩子上学的家长、赶着
上班的居民、出门买菜的老人，挤在门口，人挨
着人。有居民抱怨：“走一次堵一次，送完孩子
出来得挤半天。”更有老人雨天在这儿滑倒过，
社区接到的12345政务服务便民热线派出的工
单有厚厚的一沓。
当社区网格员揣着本子挨家挨户走访时，才

发现事情没那么简单。有人主张把门拓宽，出行
更方便；也有人觉得开门不安全，干脆堵上算了。
大家各说各的理，谁也说服不了谁。
“群众诉求就是最好的教科书。”上河雅苑社

区“两委”班子没有急着拍板，而是把“清蒲议家”
议事协商的牌子一挂，把不同意见的各方请到了
一张桌子上。
议事会开了不止一次。“两委”班子成员、居民

代表、党员骨干、家长代表、物业、学校——能请的
都请来了。会上没有客套话，改造方案一版一版
过，资金来源一笔一笔算，后期管护责任一个一个
定。所有建议全部记录在案，能采纳的尽量采纳，
群众全程参与决策，方案公示上墙，让居民从“旁
观者”变成了“共治者”。
方案定了，钱从哪儿来？专业的事谁来干？
街道统筹谋划，把资金精准投到小门改

造上，帮社区补齐了资金缺口。同时通过街
道“清蒲益+”公益资源库，联系上天狮学院
师生志愿团队，为小东门彩绘美化提供专业
公益服务。如今，曾经的“堵心门”，变成了孩
子喜欢、家长驻足、居民拍照的“文化门”“连
心门”。
更重要的是，社区逐步摸索出“诉求收集—协

商议事—多方落地—长效管护”四步工作法：把问
题找精准、把群众请进来、把资源拢到一起、把成
效保持住。这套办法已在社区其他小微改造中复
制推广——改造一个点位、解决一类问题、形成一
套机制。
同样，在全街的治理版图上，街道以“警格+

网格”双向赋能织密全域治理网络。大力推进社
区警务室、人民调解室、法律服务室和治保会“三
室一会”综合体建设，建立“民警+网格员+群防群
治”包片联动机制，网格员成为警务延伸的“前沿
触角”，民警与网格员同频共振。
在矛盾化解一线，“老沙调解室”已成为居

民心中的“暖心站”。退休党员沙乃臻凭借丰富
经验和亲和作风，带领由社区民警、网格员、法
律顾问等组成的专业团队，摸索出“讲理、讲
法、讲策略”的调解工作法，让矛盾纠纷在家门
口就地化解。此外，街道还严格落实领导干部
接访下访制度，将每月 15日至 20日设为接待
日，全年召开信访工作联席会议7次，专题研判
重点事项。

早上八点，宁河区桥北街道张前村的
桃林里已是一片忙碌。晨光穿过枝叶，洒
在桃树下悠闲觅食的白鹅身上。枝头上，
防虫果袋鼓鼓的，包裹着即将上市的黄油
蟠桃。
“这个果已经有小孩拳头般大小，到9月底

成熟时，能长到六七两呢。”村民王进小心翼翼
地解开一只果袋，脸上满是期待。
但几年前，这里完全是另一番光景。这片

土地长期闲置、杂草丛生，优质资源一直无法
发挥作用。“我们就想把它利用起来，为村集体
增收。”张前村党支部书记、村委会主任胡志伟

说。2023年，在桥北街道支持下，村“两委”班
子着手盘活这片占地 70亩的闲置土地，经过
土质检测和多方考察，最终选定了适合碱性土
质生长、经济效益高的黄油蟠桃。
当年 3月，50 多亩桃树苗正式栽下。为

了把苗护好，村“两委”班子前往宁河区板桥
镇大麦沽村等地，向种植户取经。可别人成
熟的种植经验，自家地块不能照搬。街道又
请来农技专家，到田间手把手指导打药、育
苗、修剪管护。胡志伟回忆起那段时间说：
“大家心里没底，担心辛苦半天，最后没个好
收成。”

2024年，桃树迎来第一批挂果期。村“两
委”班子却决定，这批果子暂时不上市。“把树
养好了，后面的果子才经得起市场考验。”胡志
伟说，村“两委”班子借助街道力量，打造了
“麟小桃”特色品牌，为打开市场、增加效益做
铺垫。
事实证明，这步“慢棋”走对了。去年，黄油

蟠桃迎来了丰收期，靠着好口感、好品相，很快
就销售一空，不少顾客还专门回购，最远的快递
发到了广西壮族自治区。“好多人还把黄油蟠桃
送给亲朋好友品尝，评价都非常好！”胡志伟说。
今年，张前村的黄油蟠桃迎来了丰收。“从6

月开始，村里卖了两批桃子，还有两批桃子预计
在国庆节假期上市。今年这收成，收入肯定差不
了！”胡志伟说。
增收的底气，不光来自桃子。他笑着指向桃

林深处：“那边还有一群‘帮手’。”原来，在走访宁
河区苗庄镇苗枣村时，胡志伟看到当地桃园里养
鹅，一打听才知道，白鹅是“除草工”，鹅粪还能肥
田，一举两得。
去年年底，张前村在桃园养了200余只白

鹅。大鹅“除草”，不仅节省人工，饲料钱也省了
三分之一，鹅蛋还能再添一笔收入。
眼下，村“两委”班子又有新打算——在林下

养鹅基础上，再养殖散养鸡，以多元养殖方式，让
收益再增长。

从闲置荒地变身丰产果
园，从单一种植到种养共生，
张前村用几年时间，让这片
70亩的土地焕发出了全新
的活力。

稻浪翻涌、瓜果飘香，村貌一新、乡邻和睦——秋
日津郊广袤田野，遍地是喜人图景。近年来，我市深
化抓党建促乡村振兴，持续推动城乡治理一体化，提
升共建共治共享水平。
城乡融合，意味着基层治理千头万绪，没有“万能

钥匙”。为有效破解这一复杂治理难题，破除城乡二

元结构壁垒，各区以网格化精细治理为抓手，推动治理
重心下移、资源力量下沉，因地制宜探索出各具特色的
治理路径，让基层治理从“粗放式”向“精细化”转变、从
“单一化”向“多元化”升级。让我们一起走进宝坻区、武
清区，看看各具特色的治理实践如何落地生根，让村民
的生活越来越舒心。

到基层采访，常听到一句感慨：“社区的

事，说起来都是小事，可办不好就是大事。”武

清区上河雅苑那道从“堵心”到“连心”的小门，

宝坻区“五微共治”落细落小的治理探索，切口

不同，却指向同一个答案——每一项措施都不

宏大，但桩桩件件暖到了群众心坎上。

武清区的小门，解决的是“走得通”的问

题。台阶降坡、通道拓宽、地面防滑，每一个细

节都是对群众诉求的精准回应；宝坻区的“五微

共治”，解决的则是“治得细”的问题。微网格、

微力量、微阵地、微实事、微服务——五个“微”

字，瞄准的是新农村发展过程中多元的利益需

求，把治理的针脚落到了每一户、每个人。

基层治理的考题，不只是一道门、一条路、

一盏灯，更是如何把“群众想什么”和“政府干

什么”精准对接。武清区和宝坻区，两区的

“题”放在一起看，遵循的是相同的逻辑：它们

给人的共同启示在于：面对复杂的治理场景，

粗放式管理已行不通，唯有精细化、系统化，才

能把“千千结”变成“同心圆”。武清区靠“把群

众请进来”凝聚共识，宝坻区靠“把触角伸下

去”精准“滴灌”，殊途同归的是——让群众从

“旁观者”变成“参与者”“共治者”，让治理从

“单向管理”走向“多元共治”。这份从“闹心、

糟心、烦心、堵心”到“舒心、顺心、暖心、齐心”

的转变，正是津郊田野上最动人的图景。

记者手记

暖到群众心坎上

武清区东蒲洼街道上河雅苑社区解决百姓“堵心门”。 宝坻区潮阳街道举办“潮心讲堂”。照片由受访单位提供

宝坻区朝霞街道单庄村微网格员入户问需。 宝坻区大口屯镇西刘举人庄村，民警和微网格员边化解邻里矛

盾，边开展普法宣传。


