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专门教育最怕什么？四个字：“再次失守”。
在校转化好了，离校又反复了。前面的努力全部
白费。矫治教育之后，这些孩子该何去何从？
据介绍，天津的做法是多管齐下。在校期间，

学生保留原校学籍，毕业可参加统一中考或校内
考核，合格后核发原校毕业证。矫治记录依法封
存，除司法办案外不得调取、公开，最大限度保护
隐私。专门矫治教育期满前一个月，校区全面梳
理总结学生在校矫治表现、思想动态、心理状态等
实际情况，客观作出综合素质评价，为离校衔接、
后续管控提供重要依据。建立“2+2”（每两周开
展一次电话回访，每两月组织一次实地走访）回访

帮教机制，全方位跟踪离校学生复学就业、日常生
活、人际交往等情况，针对性开展帮扶工作。还有
一项更长远的工作正在推进，天津还将推进专门
学校与中职院校联合办学，让孩子掌握一技之长，
真正解决出路问题。

一系列协同育人举措落地见效，实打实的数
据见证治理成效。

数据印证两重价值：“救”，截至目前，天津两
所专门校区累计85名学生矫治期满顺利离校，其
中13人通过中考升入普通高中、高职院校；“防”，
今年6月最新数据显示，全市未成年人刑事犯罪
同比下降53.9%，治安违法同比下降37.7%。以津

南区为例，当地打掉未成年人犯罪团伙后，辖区盗窃
类治安、刑事案件同比下降60%。
“不仅挽救迷途的孩子，我们更以制度化的矫治

教育形成警示效应，让潜在越界的未成年人知敬畏、
止步不前。专门教育正在成为预防未成年人犯罪的
重要‘缓冲阀’。”市委政法委相关负责人表示，接下
来，将持续完善协同体系，深化普职融通、家校联动、
区域协作，以更有温度、更具专业、更可持续的专门
教育，守护每一名未成年人的人生起跑线。

校家警社协同、德法文技并重，让每一段迷途，
都能找到归航的灯塔，这就是天津专门教育最朴素，
也是最坚定的承诺。 （文中未成年人系化名）

天津，有这样一所学校，正在为迷途少年“重启”人生——

把孩子们拉回来！
■记者 韩雯

少年误入歧途刺痛家庭。有的孩子自幼缺少亲情陪伴，无人约束早
早逃课斗殴；有的在长辈溺爱中长大，缺失规则意识在外滋事闯祸；还有
的因监护缺位无人照管，小小年纪孤苦无依，一步步滑向歧途。面对走
入成长岔路的未成年人，如何及时托底干预、拉回迷途少年？

有些孩子的转变，仅靠学校远远不够。
小淇因盗窃被执行18个月专门矫治教育。他

自幼父母离异，跟随父亲生活，家庭贫困。入校后
长期情绪低落、性格孤僻。

2026年春节前夕，校区组织家属看望，唯有小
淇没有任何消息。工作人员多方联络，父亲明确
表示不再履行监护责任，拒接所有来电；生母坦言
已十余年未见孩子，拒绝参与。
“当时，那个场景，身边的人都在和家人团聚，

只有小淇一个人坐在角落里。春节是亲情最浓的
时刻，对一个正在矫治中的孩子来说，亲情的缺席
可能让之前所有努力归零。”张君说。

学校没有放弃。他们对接公安部门，联系到
小淇户籍所在地的村委会。村支书主动带路，陪
同民警和教师，翻山越岭，找到常年在山上放羊的
小淇父亲。

工作人员没有指责，先耐心倾听，然后展示小
淇在校学习、训练的视频和参加活动的照片，递上
他写的家书。看着孩子的变化，父亲沉默了很久。
最终，他主动走进校区大门，给了小淇一个拥抱。

这次见面后，小淇积压的情绪得到释放，开始
融入集体，性格逐渐开朗。

小淇的蜕变，折射出天津专门教育的另一层
底色，不只有课堂上的用心引导，还有一群人愿意

翻山越岭，去挽回一个即将破碎的家庭。
“专门教育从来不是一所学校单打独斗能完

成的事。”蒋璇子说，天津由市委政法委统筹，教
育、公安、司法、戒毒等部门各司其职，市、区两级
专门教育指导委员会实体化运行，各区工作站依
托综治中心成为连接学校与家庭、社区的重要纽
带。这种打破条块分割的协作模式，让教育矫治
从“各管一段”变成全程贯通。
“天津还出台了全国首份依据《中华人民共和

国家庭教育促进法》制定的地方细则，规范失责监
护人训诫流程。目前，对失职监护人发放训诫书
后，整改转化率达95%。”李楠说。

这些“被拉回来”的人生，背后依靠的是什
么？答案来自天津一整套系统化、标准化的专门
教育治理体系。
“新修订的《中华人民共和国预防未成年人犯

罪法》，自2021年6月1日起施行后，天津确立‘一
个目标、两个抓手、三大突破’工作思路，聚焦高水
平办好专门教育，以双校区分类施教、项目化管理
推进为抓手，在京津冀区域联动共治、家校警社综
合施治、校园学生欺凌治理精准破题上实现突
破。”蒋璇子说。
有了思路，更要有阵地。
“我们没有铺新摊子，而是整合现有场所资

源。”蒋璇子说，一方面建强原工读学校作为主校
区；另一方面，全市强制隔离戒毒场所收戒规模下
降，市委政法委统筹教育、公安、司法、戒毒等多部
门，依托板桥戒毒所改建为专门学校滨海校区。

两个校区分工明确：主校区面向有严重不良
行为、学校家庭无力管教的未成年人；滨海校区依
托戒毒场所专业管理力量，专门接收实施刑法规
定的行为，但不满刑事责任年龄、依法开展专门矫
治教育的未成年人。两类学生分类管理、分区教
学，既保障矫治刚性，又兼顾义务教育连续性。
“教育是专门矫治的核心载体。”市教委两委

学生思想教育与管理处处长杨明说，教育系统全
程指导双校区规划改造、办学标准制定与师资统
筹调配。严格按照寄宿制中学标准配齐文化课、
心理专任教师，统筹调配全市优质教育资源下沉
校区，保障两类学生在校期间义务教育不间断，从
硬件办学层面筑牢“矫治教育”基础。

走进滨海校区，你会发现这里跟想象中完全
不一样。粉刷一新的墙面，整齐摆放的崭新课桌
椅，现代化多媒体教学设备，210平方米的“长安书
屋”藏书3870册，实行全天候开放。教学楼、宿舍、
食堂一应俱全，还有300米塑胶跑道。
“我们按照寄宿制中学标准，对校区进行了

7000多平方米的改造，设置了教学区、体育运动
区、艺术活动区，还配备了文化课教师、矫治警察、
生活教官和校园警务站。”张君说。
硬件标准化的同时，制度同步跟进。天津出台

了《关于进一步加强天津市专门学校建设和专门教
育的实施意见》，细化了入校评估、日常管理、离校
衔接全流程。天津还出台了全国首套公安机关评
估送学标准化操作细则——《天津市公安局办理严
重不良行为未成年人接受专门教育工作指引》，让
公安提请、专门教育指导委员会评估、教育部门会
同公安机关决定的全链条有章可循，设立了24小时

收生专线，重大案件紧急送生可以随时入校。
“过去公安机关面对‘罪错少年’也很头疼，抓

了放、放了抓，治标不治本。”市公安局内保总队副
总队长李楠说，“现在有了这个指引，全市统一了
送生流程、交接清单、评估标准，公安机关在送生
评估工作中有了规范化的标准，能把孩子送到真
正能管住他、教好他的地方。”

有了阵地，有了制度，接下来的问题更难，人
来了，怎么教？
“教育部门作为教学育人主责单位，牵头搭建

专门教育专属师资培养体系，常态化开展分层教
学、心理干预、行为矫正专项培训，同步研发适配
‘罪错少年’的德育、劳动、分层文化课校本课程。”
杨明说，结合学生档案记录的学业短板量身制定
补弱计划，将文化课提升、人格重塑、规则意识养
成深度融入每日教学安排，真正实现以教促矫、因
材施教。
“专门教育绝非单一教书，而是法治、心理、行

为、文化、劳动的全方位重塑。”蒋璇子说，天津打
破部门壁垒，组建了一支由教师、驻校公安、戒毒
干警、生活教官、心理专家协同发力的复合型育人
队伍。每名学生入校后建立“一人一档”，推行“一
人一策”定制化方案。

这些孩子该怎么教？

体系托底 一套标准化治理筑牢矫治根基

矫治教育之后怎么办？

护航出路 不让任何一个孩子再掉队

还有一群人，愿意翻山越岭

多方联动 打破监护僵局

从日前在津举办的“京津冀蒙辽鲁”六地专门教育交流研讨活
动上获悉，在天津，有这样一所学校，正在为迷途少年“重启”人生。

何为专门教育？2020年，全国人大常委会修订《中华人民共
和国预防未成年人犯罪法》，明确规定专门教育是国民教育体系的
组成部分，是对有严重不良行为的未成年人进行教育和矫治的重
要保护和处分措施。
“换句话说，当孩子管不住、管不了时，专门教育就成了最后一

道防线。”市委政法委三处处长蒋璇子介绍，它不是惩罚，更不是袒
护，而是保护，目的是通过教育和矫治把孩子拉回来。

制度的兜底保障，最终落脚于一个个具体的育人故事。在天津这所专
门学校里，多名一度被贴上“管不住”“管不了”标签的迷途少年，在温情矫治
中实现人生蜕变。

故事一

从“管不了”到“考上高中”

15岁的明明入校前吸烟逃学、寻衅斗殴、频繁离家，学业一落千丈。当
身边人都认为其“没救了”，专门学校的评估小组却没有急于下定论，而是梳
理其成长经历：母亲早逝，父亲因事故智力残疾，常年由年迈爷爷照料，长期
缺乏亲情关爱与正向引导。
“这孩子本性不坏，只是成长路上缺失陪伴、无人指引，才一步步走偏

了。”帮扶老师道出症结。学校为他制定了“行为矫正、学业补弱、心理疏导”
三位一体矫治方案。

改变从规范作息开始。准军事化管理让他按时起居、出操、上课，规律
的生活让浮躁的心沉下来。积分制将日常行为、课堂表现、人际交往纳入考
核，达标可兑换亲情通话。规则意识就这样一天天建立。

改变从法治教育深入。驻校民警通过讲述真实案例以案释法，让他明
白寻衅斗殴、辍学失管的后果。鲜活的案例让明明首次正视自己的错误。

改变从心理疏导扎根。心理教师每周一对一谈心，以倾听代替说教。
通过集体心理辅导，他结识了境遇相似的同伴，逐渐走出封闭，学会倾诉、展
露笑容。

改变从精准助学延伸。针对数学、英语短板，教师制定分层补弱计划，
课后一对一辅导。基础不断夯实，自信同步提升。

8个月后，明明通过离校评估，重返原校。2025年中考，他考入普通
高中。

故事二

从“躺地抗拒”到“主动助人”

洋洋误入歧途源于祖辈过度溺爱，无人约束的他早早辍学混迹社会，抵
触一切管束。也正是由于这样的成长经历，他把入校矫治理解为“父母把我
送进来”，对父母充满了怨恨。入校第一天，他就躺地抗拒、拒不配合。

包班民警做了一个决定：不硬碰硬，静心倾听他的委屈、怨恨与思念。
温暖地陪伴让洋洋慢慢卸下了心防。

学校还引导他写日记、写家书。“把心里的东西倒出来”，这是心理疏导
的第一步。那些写在纸上的心声，成了他自我疏导的出口。
与此同时，学校联系了洋洋的家长，指导他们转变教育方式。孩子怨恨

父母，往往是沟通方式出了问题。要让洋洋不再抗拒，父母必须先改变。
几个月后，洋洋变了。他不再躺地抗拒，不再消极对抗，开始主动配合

矫治管理，学习态度也端正了。
而真正让人意外的转变发生在新生入校时。当有新生因不适应而情绪

波动、抵触矫治，洋洋便主动走过去，分享自己的经历：“我刚来的时候比你
还能闹，你看我现在……”他从“最抗拒的人”变成了“正向助人者”。

故事三

第一顿饭吃了近40个饺子

小航是滨海校区接收的第一名学生。初见时，他瘦骨嶙峋，身高体重远
低于同龄人，透着长期营养不良的虚弱。父母早年离异重组家庭，都视他为
拖累，从未尽过抚养义务。由于未满16岁无法务工，为糊口，他走上歪路。

入校第一餐，他狼吞虎咽吃下近40个饺子。那背后，是常年三餐无着
的窘迫。
“从没有人专门为我过生日，更没有人真心夸过我。”这是小航入校初期

常说的话。副校长张君带领团队用温情填补缺失：生日时准备蛋糕和祝福；
要求小航每日写日记，老师逐字阅读疏导情绪；逢中秋、春节，引导他写家
书，梳理亲情心结。
渐渐地，那个把委屈都吞进肚子的少年，开始愿意表达。他在给奶奶的

信中写道：“奶奶，我以前不懂事，从没陪您过生日，来到这里我才知道自己
错了，特别想您，明年一定回去陪您过生日。”他还有个心愿：“我喜欢摩托
车，等出去，我要自己挣钱买一辆。”
两年多系统矫治和照料，规律的三餐、作息、持续陪伴，让小航彻底变了

样。他长了二十多斤，个子高了，脸色红润。那个曾饿到吃下近
40个饺子的瘦弱少年，如今眼里有了光，心里有了方向。

三个孩子，三段迷途经历，三套矫治方案。缺爱的明明、被
溺爱的洋洋、无人依靠的小航，在精准矫治下重塑自我，学会守
规矩、懂相处、敢担责，重拾自立自强的底气，立志堂堂正正立足
社会。

当孩子管不住管不了时

最后防线 在温情矫治中实现蜕变


