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5 走基层·在建行

国际赛道发力

让本外币业务“一起飞”

过去，很多外贸企业都有过这样的体验——到银行办一
笔进口结算，先见本币客户经理，再约柜台的外币柜员，有时
还要等审批。如今在建行天津市分行，这种“分头跑”正在被
“一次办”取代。

该行将“本外币一体化”定为“一把手工程”，核心就是拆
掉部门之间的墙。2025年，建行天津市分行专门印发《天津
市分行本外币一体化经营能力提升工作方案》，明确将提升
本外币一体化经营能力纳入全行战略，要求客户经理“见客
必谈国际业务”。

为了让基层支行更有底气，建行天津市分行把全市上
万家外贸企业按照国际结算量分层分类，构建起“15+95家
头部重点客户、800家腰部客户、3600余家成长型客户及其
他长尾客户”的三级经营网格。每个层级明确责任人，逐户
定制服务方案。

建行天津市分行还创新开展“产品拆解+案例实操+场景
演练”的通关式培训，从产品库里选取十二项核心产品，在每
周的业务指导会上逐个支行演练。“以前有些业务我们不敢
碰，因为流程不熟、政策吃不准。现在分行的人直接来网点，
带着我们一起做，几次下来我们自己也能独立操作了。”一位
支行客户经理这样评价。

建行天津东丽支行首笔7523万美元外币循环额度贷款，
便是在这样的上下联动中落地的。某高端制造企业外汇资
金进出频繁，若每笔都单独申报授信，既耗时又低效。市分
行了解相关情况后积极向客户推荐了外币循环额度产品，从
授信申报到放款，每个环节精准卡点，最终在同业竞争中顺
利拿下该笔业务。“资金能随用随借、随借随还，调度灵活多
了。”企业财务负责人说。

深耕特色产业

为融资租赁“解扣”

飞机、船舶融资租赁是天津的特色产业，也是资金需求
的“大户”。这类业务单体金额大、周期长，传统贷款产品往
往难以匹配。

建行天津市分行积极深入辖内各家租赁企业摸排需
求。市分行国际业务部联合公司业务部，主动走访多家融资
租赁公司，了解其在飞机、船舶购置中的资金节奏和痛点。

针对项目建设期和运营期的不同特点，创新产品组合——先
用短期贷款满足购置资产的前期资金需求，待租赁项目产生
稳定现金流后，再无缝衔接中长期贷款。
2026年上半年，建行天津市分行累计为飞机租赁投放超

11000万美元，为船舶租赁投放超17800万美元。其中，建行
天津大港支行成功落地首笔中长期船舶租赁类外汇贷款
3179万美元，助力一艘新船顺利交付。建行天津市分行还依
托“总行级融资租赁经营中心”成立契机，叠加“善建行远”跨
境金融服务品牌发布所带来的政策和产品机遇，多赛道发力
提升对公外汇存货款业务市场竞争力。
一家租赁公司业务总监表示，“建行的客户经理不像是

在讲解产品，更像是在帮我们算账——怎么融资最划算、怎
么还款最平滑。”

关注普惠新业态

小企业的“大心事”

服务大企业要“量体裁衣”，服务小微企业则要“化繁为
简”。很多外贸型小微企业没有厂房设备可抵押，传统授信
走不通。建行天津市分行积极推广线上“跨境快贷”，凭企业
的出口收汇数据就能核定信用额度。建行天津蓟州支行一
位客户经理分享了他的亲身经历：一家做农产品出口的小企
业，接到海外订单后急需周转资金，建行通过“外贸贷”产品，
实现500万元信用贷款一周内到账。
建行天津市分行还积极落实融资协调机制，成立外贸工

作专班，与市金融监管局对接，逐户走访摸排小微外贸企业
金融需求。2025年累计为近600家企业办理了贸易收支名录
登记，大大降低了新设外贸企业的“入门”成本。
在二手车出口领域，建行天津市分行同样提早布局。2024

年底通过对平行进口车和二手车出口行业开展专项调研，发现
行业企业多为轻资产贸易型小微企业，传统授信模式走不通，
存在结算效率低和普惠信贷需求迫切等痛点。为此，该行重点
推广线上跨境快贷，并优化跨境人民币结算流程。建行天津自
贸分行就在此过程中，成功落地了首笔QFLP私募股权基金托
管业务，为跨境股权投资类新业态提供范本。

便利化服务

让数据“多跑路”

服务贸易涉及领域广、单据复杂，是很多银行较少涉

及的领域。建行天津市分行用便利化政策破题，持续推
动外汇收支便利化试点扩容，进一步提升服务外贸外资
企业水平。支持企业名录登记直联报送外汇局系统；简
化海关特殊监管区域企业贸易收支手续，上半年惠及 25
户企业，办理收付汇业务2.4亿美元；为 53户企业办理特
殊退汇免登记试点业务 105 笔；累计推荐 35家外汇收支
试点企业、100家跨境人民币“白名单”企业办理便利化跨
境收支业务。

数字贸易方面，建行天津市分行深化“关银一KEY通”合
作。企业使用一个“共享盾”就能同时办理海关入网和银行
金融业务，目前建行天津市分行代办数字海关入网业务承办
率接近八成，由此转化的本外币账户占比近40%。“以前办电
子口岸卡要去海关，办开户要去银行，现在一个盾全搞定。”
一家新成立的跨境电商企业负责人说。

在跨境人民币领域，建行天津市分行2026年上半年落地
QFLP投资客户4户，实现结算量9366万元；基金互认业务结
算量16.37亿元，同比增长41%。这些创新不仅服务于传统贸
易，也为数字贸易、服务贸易等新业态提供了更灵活的本币
结算工具。

该行还积极推进外汇投融资试点政策落地。2025年，
成功落地首笔外商投资企业境内再投资免登记试点业务，
全年累计办理2340万美元；落地首笔非金融企业外债登记
试点业务，全年外债收支4.5亿美元；为子公司建信金租办
理首笔金租向SPV公司外币直接贷款业务，全年放款3.6
亿美元。这些试点政策有效降低了企业跨境投融资的“脚
底成本”。

汇率避险与大宗商品

“不敢碰”变“主动用”

汇率波动是外贸企业的长期困扰，但很多中小微企
业对远期锁汇、期权等衍生品“想用又不敢用”。建行天
津市分行一改过往直接开展产品推介的模式，转向积极
上门送培训、送方案。近年来，该行国际业务部走访多家
重点二级行，一方面将目标客户名单分解下发到每一位
客户经理，定期督导、逐户跟进；另一方面，现场为企业举
办汇率风险中性理念宣讲会，手把手教企业如何根据自
身订单周期匹配套保产品。截至目前，建行天津市分行
累计办理汇率衍生业务已超去年同期十倍，汇率套保率
稳稳保持在30%。

在贵金属及大宗商品领域，建行天津市分行也实现了
重要突破。建行天津南开支行成功为某涉金企业办理黄
金租借业务1560万元，实现了该行近几年来企业贵金属租
借业务的“破零”。建行天津市分行还积极开展农产品贸
易与加工行业专项营销，与多家企业达成合作共识，其中
某农产品制造商华北地区业务总部已落地进口信用证业
务近5亿元。

护航出海

和企业一起“走出去”

目标背后，是对区域经济的判断：天津的企业正在更深
入地参与全球竞争，无论是融资租赁、生物医药，还是新能
源、二手车出口，都需要更敏捷、更定制化的跨境金融服务。
基于该发展背景，建行天津市分行积极实施“善建行远”跨境
服务伙伴计划，提供从投前到投后、从融资到融智的全方位
护航，以创新产品和服务护航企业“出海”。

金融支持跨境项目，往往面临周期长、金额大、结构复杂
以及法律多变等多重挑战，建行天津市分行充分发挥出口信
贷这一支持中国企业“走出去”的拳头产品优势，长期深耕对
外工程施工与大型成套设备出口领域，为客户提供“融资+融
智”的一站式解决方案。2026年上半年为某高端制造业企业
蒙古光伏储能电站项目成功落地出口信贷再融资，支持客户
在境外绿色能源领域的中长期项目，实现了该行在出口信贷
业务领域的首次突破，也是天津市首笔“出口卖方信贷保险+
特约条款”创新模式下的再融资业务。“建行给我们的服务可
以说是全流程陪伴式的，前期精准对接保险资源、量身定制
金融方案，过程中协调专业法律团队、参与法律文件谈判，节
约了我们自己的人力和成本。”项目负责人说。本次融资的
顺利落地不仅体现了建行跨境金融服务能力，也为助力国家
“双碳”目标及企业国际化发展贡献了建行力量。

同时，该行还在人民银行天津市分行宏观审慎管理处的
支持下，完成FT账户制度编写、内部测试、提交申报材料、审
慎合格分析等多项工作。待FT账户上线后，该行将为天津自
贸区内企业提供更便捷的跨境资金调拨和汇兑服务。
“我们做的不是一笔笔业务，而是和天津的企业一起走

出去。”建行天津市分行国际业务部负责人表示，“跨境金融
服务的价值，不在于做了多少数字，而在于帮企业解决了多
少真实的问题。”

文建津轩

在天津，一家做飞机租赁的企业最近算了笔账：通过建行天津市分行创新推出的组合产品，他们成功拿到了6500多万美元的

融资，采购的飞机按时交付海外客户。“这种灵活的组合方式，相当于给我们修了一条‘提前跑’的跑道。”企业财务负责人说。

自推进“本外币一体化”以来，类似的建行案例不断涌现。2026年上半年对公外汇存款较年初增长7.62亿美元，增幅174%；对

公外汇贷款较年初增长6.48亿美元，增幅573%。数字背后，是一系列认认真真解决企业痛点的举措。

建设银行天津市分行深化本外币一体化经营
——以高质量跨境金融服务支持津企高水平“走出去”


