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从全局谋划一域 以一域服务全局

河西区召开经济运行分析会

繁华闹市藏工业文脉，老旧厂区育科
创新机。老照片里的河西区大沽南路882
号，原天津广播器材厂（国营764厂）旧址
静静伫立在繁华闹市之间。斑驳的红砖
墙面、锈蚀的苏式钢梁、紧闭的厂房大门
勾勒出旧日模样。这里曾是新中国通信
工业的摇篮，机器轰鸣中，一代代工人挥
洒热血、勇担使命。

从保障开国大典广播转播，让喜讯传
遍四方，到研制出共和国第一台航空电台、
第一套导航设备，这片土地书写下无数荣
光。这片曾书写新中国通信工业荣光的土

■ 通讯员 岳志欣

近日，河西区召开经济运行分析会，系统研
究全区经济运行总体态势，总结成绩、查找短板、
明确方向，动员全区上下进一步统一思想、加压

奋进，全力以赴实现经济发展预期目标。
会议指出，要深刻认识河西区作为全市

“经济大区”的责任担当，扎实落实高质量发展
“十项行动”和“三新”“三量”等重点工作，从全
局谋划一域、以一域服务全局，全力以赴扬优

势、补短板、挖潜力，为全市大局多作贡献。要
聚焦构建“3+3+5”现代化产业体系，充分发挥
产业链链长制作用，深入研究产业特点和发展
趋势，因地制宜、精准施策，持续提升产业发展
能级。要坚持以正确政绩观推动高质量发展，

锚定既定目标任务，立足当下、着眼长远，深挖存
量潜力，强化招商引资，推动经济实现质的有效
提升和量的合理增长。要聚力打造市场化、法治
化、国际化一流营商环境，针对性完善产业政策
和人才政策，健全常态化政企沟通服务机制，党

员领导干部带头靠前服务，用心用情为企业纾困
解难，持续激发经营主体发展活力。各部门各单
位要各就各位、尽职尽责，压实工作责任，强化联
动配合，形成抓经济、促发展的强大合力，为推动
区域经济高质量发展提供坚实保障。

光影焕新 存量生金
河西存量空间的蝶变重生与价值跃升

一帧旧影藏岁月，一次焕新启新章。城市的迭代升级，不在于一味向外拓新，而在于向内深挖价值、盘活存量。老园林沉淀百年文脉，地下空间
蛰伏城市核心，老旧厂房镌刻工业荣光，这些散落于津城街巷的存量资源，曾一度闲置沉寂、价值蛰伏。
如今，河西区以精细化更新、品质化升级、产业化赋能为抓手，摒弃大拆大建的粗放模式，坚守修旧留韵、活化再生的发展理念，让闲置空间焕发

新机、让老旧资源重燃活力。从百年园林焕发市井雅韵，到地下商圈解锁消费新场景，再到老旧厂房蝶变科创高地，三处城市角落的新旧光影对比，
生动书写了津沽大地“存量焕新、旧地生金”的城市更新篇章。

一组新旧对比照片，定格下时光的两
种模样，也讲述了一段百年园林涅槃重生
的故事。

老照片里，人民公园的老虎园、趣园
旧址萧条已久，这片曾承载几代天津人童
年欢乐的角落，在停用后便陷入长久沉
寂，沦为百年名园里一处“留白”。“以前我
还带孩子在这儿看过动物，后来这儿就一
直闲置着。”住在附近30多年的老居民胡
女士回忆，“公园里其他地方都挺热闹，就
这块儿，冷清得很。”

而新照片里，却是一派江南雅境：
白墙黛瓦错落有致，飞檐回廊古韵悠
长，湖水荡漾、树影婆娑，人们或临窗品
茗、或围坐闲谈、或驻足品读，江南园林
的雅致风骨与津门市井的温热烟火在
此相融共生。

这处焕然一新的空间便是千橘GAR-
DEN（人民公园澄院店，以下简称澄院）。

而这场蝶变，始于一场心怀敬畏的
精细化改造。澄院由专业团队联手打
造，2025年 6月启动修缮，历时7个多月
精雕细琢，于 2026 年 1 月正式对外开
放。打造澄院秉持的原则就是：活化再
生，而非推倒重建，既要保留原有空间格
局的历史印记，又要注入当代生活的鲜
活气息。

为还原江南园林的婉约格调，团队远

地下空间是隐藏的城市资源，更是激
活片区活力的关键载体。旧照片里，这条
地下通道单调冗长，零散商铺、业态杂乱、
门庭冷清，这里是天津文化中心站地铁换
乘的必经之路，坐拥核心区位却“沉睡低
效”。而新照片中，孩子们在亲子游乐区
嬉笑奔跑，年轻人在特色餐饮店门前排
队，游客举起手机与抱抱主题 IP合影打
卡……同一片地下空间如今已焕然一新、
烟火升腾。

两张照片的鲜明对比，正是天津文
化中心地下商业从低效闲置到繁华兴盛
的真实缩影。人们很难想到，人气渐旺
的光屿城，曾面临经营活力不足、业态结
构单一、客流转化不强等问题。虽然毗
邻天津博物馆、天津自然博物馆、天津大
剧院、天津图书馆及万象城等城市公共
文化与商业设施，是地铁5、6、11号线交
汇的地下交通枢纽配套商业，
但受历史经营模
式、空间品质和业

百年园林的烟火重生

赴江南研习传统造园工艺，完整保留老虎
园、趣园原始空间格局与建筑主体，复刻
传统雕饰与建筑细节，最大限度留存历史
印记。“我们不是在做‘景区’，我们是在做
一个‘城市人文会客厅’。”团队相关负责
人说，“你可以早上来吃早茶、中午享受苏
式正餐、下午听民乐表演或者安安静静看
书，全天都不无聊。”澄院的核心竞争力，
在于它不只是“好看”，而是“可游、可赏、
可品、可玩”。

如今再踏入澄院，眼前的景象早已今
非昔比。每天清晨，苏式早茶准时飘香。
八宝茶清润回甘，桃花酥、虾饺皇、米糕等
茶点琳琅满目。白天，书舍里书香袅袅，
咖啡、茶饮、融合苏式轻餐满足市民休闲
小聚的需求；夜幕降临，暖灯勾勒出亭榭
轮廓，点亮城市夜生活。

烟火气是最好的活化剂。亮眼的运
营数据，更是直观印证了存量资产的价值
跃升。自开放以来，周末及节假日接待量
峰值可达1万人次以上。

在人民公园，这场蝶变持续进行。对
“存量资产”的精细化盘活，人民公园没有
选择大拆大建，而是走出了“修旧如旧+业
态焕新”的路子。

在公园的一侧，低碳数字植物园成了
人们的自然课堂。每逢周末，总能看到家
长带着孩子在此认识草木。

漫步向前，空气中飘来茶的清香，桂
发祥人民公园草本茶饮店里游人如织，当
中药文化与新式茶饮跨界相遇，更让津门
老字号烟火气浸润百年园林。

而藏在绿荫深处的健康π空间，则是
为快节奏都市人准备的“充电站”。这里
不卖喧嚣，只卖健康。

多元业态的落地、全域场景的升级，
既留住了老天津人的童年记忆，又吸引了
大批年轻游客，让老园林真正成为集聚人
气、拉动消费、传播文化、服务民生的城市
“绿宝石”。

态组合等因素影响，资源价值一度
未能充分释放。

如何让“沉睡”的地下空间重新
焕发生机？河西区给出的答案是：跳
出简单出租和单点招商思维，以系统
化接管、市场化重塑、场景化运营推
动存量资源重新进入城市消费循环。

2025年1月，天津轨道交通集团
启动文化中心地下商业项目整体接
管工作。盘活存量，首先要重新认识
资源。文化中心片区最突出的优势，
不只是地下商业面积，更是文化场馆
集聚、轨道交通换乘和城市公共活动
叠加形成的复合客流。围绕这一特
点，项目没有简单复制传统商业模
式，而是树立“光屿城”品牌，以打造
天津首个地下热带雨林主题商业街
区为目标，围绕“轨道+文旅+商业”融
合发展思路，对空间功能、业态结构
和消费场景进行整体重构。
“项目装修过程中，我们注重以

有限投入撬动空间价值提升，一方
面优化动线组织、环境形象和商业
界面，改善地下空间的到达感、识别
度和停留体验；另一方面围绕亲子
家庭、年轻客群、文旅游客和周边办
公人群需求，引入亲子娱乐、特色餐
饮、休闲体验、即时消费、便民服务
等业态，让地下商业从‘配套空间’
转向‘目的地空间’。”天津轨道交通
集团所属商管公司策划经营部王雅
琪说。招商也不再是“有商就招”，
而是聚焦场景招商、以商招商，围绕
项目定位和客群需求进行组合式导
入，通过强化主力业态带动、特色品 地，在产业迭代后陷入沉睡，偌大的厂区成

为城市里一处闲置资产，只留下一段厚重
的工业文脉，在繁华闹市中默默等待新生。
“这里可是咱们天津的骄傲。”家住附

近的老居民回忆道，“后来厂区搬迁，厂房
空了下来，看着怪可惜的。”斑驳墙影里，
这段红色工业文脉，深深烙印在一代人的
心中。

时光更迭、旧地新生，同一片土地已然
焕发全新生机。新照片中“天津空天数字
产业园”醒目亮眼，园区内，无人作业设备

往来穿梭，实验室、中试车间、智能
数据工厂高效运转，仿佛当年车间

里的机床轰鸣，科创气息扑
面而来。昔日的工业摇篮，

如今已然变
身面向未来
的 科 创 高
地，闲置存

量资产彻底实现价值重生。
这场惊艳蝶变，源于河西区坚守文

脉传承、深耕产业赋能的盘活思路。面
对占地8.18万平方米的老旧厂区，摒弃
大拆大建与简单租赁的粗放模式，携手
泰达控股、中环集团，以绣花功夫开展
“微改造”，走出一条“修旧留韵、存量育
新”的城市更新之路。

园区负责人介绍，项目启动后，工
作人员对园内31栋历史建筑逐一编号
建档，采用“外科手术式”精准更新，在
加固主体结构、修缮老旧管线、提升安
全标准的基础上，完整保留苏式厂房、
巨型桁架、红砖外墙等特色工业风貌。
依托老厂房挑高充足、空间开阔的天然
优势，将旧生产车间改造为卫星制造基
地、具身智能数据工厂、路演大厅等功
能空间，既留住老764厂的烟火气，又满
足高端制造的空间需求，让工业遗产成
为承载新质生产力的活态载体。
“我们最终选择落户这里，不仅看

中老厂房优质的空间条件，更认可河西
区精准的产业定位和全周期贴心服
务。”园区入驻企业代表坦言。优质的
空间、清晰的定位、暖心的服务，吸引众
多科创企业选择在此扎根。老旧厂房
彻底褪去“闲置包袱”的标签，凭借独特
的历史底蕴与完善配套，成为前沿科技
落地生根的沃土。

以存量拓增量，以空间兴产业。河
西区精准布局新兴赛道，定向导入优质
产业资源，聚焦商业航天、低空经济、具
身智能三大核心领域，构建全链条产业
生态。如今，园区已集聚帕西尼感知科
技、奇熵宇航、时耘科技、海神机器人等
十余家高科技企业，全球领先的具身智
能数据工厂在此落地，超低轨道卫星研
发、智能机器人制造、无人机测试等项
目有序推进。

从七十余年前生产开国大典转播
设备、深耕通信国防领域，到如今逐梦
商业航天、布局未来智能产业，这片土
地的奋斗底色从未改变。如今漫步园
区，红砖墙下数据流转，老厂房内空天
逐梦。历史的回响与时代的强音交织
碰撞，跨越七十余载的科创精神，在这
片土地上生生不息。

从百年园林活化文脉、浸润市井烟
火，到地下商圈重构场景、激活城市消
费，再到工业厂区迭代升级、赋能科创
发展，存量空间的华丽蝶变，是河西区
精细化更新的生动缩影。

不推倒重来、不粗放开发，河西区立
足城市底蕴、资源禀赋与民生需求，以敬
畏之心对待历史、以创新之力盘活存量、
以务实之举赋能升级，让老空间适配新
场景、老资源催生新产业、老载体承载新
生活。这些焕然一新的城市角落，不仅
盘活了闲置资产、提升了城市颜值、拉动
了区域消费，更留住了城市记忆、沉淀了
文化底蕴、培育了新兴动能。

方寸存量天地，蕴藏城市未来。持
续深耕存量资源活化利用，让旧地持续
生金、让城区持续焕新，河西区正以
温柔且坚定的更新姿态，
不断书写现代化城市崭新
篇章。

地下商业迎来华丽升级

闹市深处的“空天”奇迹

牌补充和主题活动联动，项目逐步形成
以亲子体验聚人气、特色餐饮促消费、休
闲互动延停留、便民服务强黏性的经营
格局。

2026 年 2 月，焕新升级后的光屿城
正式亮相开业。开业以来，项目围绕节
假日消费、亲子客群和年轻客群持续组
织主题活动，从加菲猫家族 IP展到汉服
国际文化季，从萌宠嘉年华到“抱抱”主
题活动，一个个具有参与感和传播度的
消费场景持续落地，让过去“路过式”的
地铁人流，逐渐转化为“停留式”的消费
客流。项目既盘活了地下商业资产，也
带动了文化中心片区消费活力提升，为
轨道交通资源开发利用提供了新的实
践样本。

（资料图片）


