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“早就听说天津解放北路有东方华尔街之称，是天津最
美街道，实地走一遭非常震撼。更让我意外惊喜的是在东
方汇理银行旧址体验了一场沉浸式演出。”“五一”假期，山
东大学生小赵感觉来天津旅游不虚此行。

欣赏完海河夜景后，小赵沿着解放北路边逛边拍照。
在一众历史建筑之中，东方汇理银行旧址让她驻足。这座
折衷主义风格的三层砖木建筑首层以水泥横条做外立面装
饰，二、三层采用红砖清水墙工艺并雕琢精致纹样，屋顶转
角复原的三座四坡凉亭错落有致，体现了西式建筑的精致
美学，非常出片。
推开一层大门，建筑里面竟然有沉浸式夜游体验剧《纸

醉金迷》演出。体验剧以张恨水的原著小说《纸醉金迷》为
蓝本，以1943年金融风潮席卷时局动荡的天津为背景，把
这座百年银行大楼还原为上流社交与投机中心的“朱公
馆”。小赵和其他观众以“沙龙宾客”的身份沉浸式入局，跟
着剧情在一层和二层空间里面转换，并持黄金券参与互动
投资环节。演出高潮为观众与演员共同抛弃变为废纸的黄
金券，那时仿佛自己置身这场浮华盛宴，感觉非常过瘾。小
赵看到部分观众没有将黄金券抛洒，而是将其作为纪念品
保留，后悔自己没有保留一张黄金券。

项目负责人李众说，东方汇理银行旧址本身就是“金
融、欲望、权力”的物理载体，大理石柜台、巨型保险库、宽敞
营业厅，自带20世纪40年代的历史质感。选择张恨水《纸
醉金迷》，正是因为其乱世金融博弈、人性欲望挣扎的内核，
与建筑历史气质高度契合。体验剧导演张丽娜表示，建
筑百年见证的金融风云、权力更迭，本身就带着态度
和情绪，是最真实的表述。

在“五一”假期前的一个下午，记者走进东方汇
理银行旧址采访，正好赶上一场以《百年回响》为主
题的艺术展览。这不是一场普通的展览，而是一场
沉浸式演绎的开端。这栋114年历史的洋楼即是舞
台，演员们以极具感染力的真实演绎，带领观众亲历
民国师范毕业生田小姐的悲剧人生。在这里，观众

不再是旁观者，而是被卷入1943年乱世洪流的一员，跟随
着演员的脚步，从一楼的鎏金大厅，一步步走向二楼的隐秘
空间，也从20世纪20年代的相对安稳，一步步踏入1944年
的绝望深渊。这场体验彻底打破了旁观者的界限，既让人
体会到乱世中人们身不由己的绝望，又反衬出当下我们所
拥有的自信独立、自由安稳的珍贵。
与记者一同体验完《百年回响》展览的外地游客王女士

说：“这座百年老建筑太有质感了，彩绘玻璃、鎏金大厅，每
一处细节都藏着历史的痕迹，和《百年回响》的内容完美融
合。”谈及观展感受，她说，田小姐“存个安稳”的祈求让人揪
心，跟着剧情走完四幕，不仅真切体会到乱世中的身不由
己，更感受到天津活化历史建筑的用心，不是冰冷的参观，
而是能沉浸式触摸历史、产生共鸣。

为何采用“日间主题艺术展+夜间沉浸式戏剧”双轨模
式实现东方汇理银行旧址的盘活？

面对这个问题，李众提出了自己的认识：“每一座历史
风貌建筑都有其独有的建筑文化，这座建筑1907年动工，
1912年落成，由巴黎总行委托、比商义品公司承建，融合法
国古典主义的三段式构图与意大利巴洛克的繁复装饰，是
当时远东具有代表性的金融建筑之一。我们理解，盘活存
量就是要让这座百年建筑从“沉睡”到“苏醒”，释放其被压
抑的历史文化价值；做优增量就是量身定制创新业态模式，
打造文旅融合新场景，形成新的消费热点；提升质量就是要
坚持高品质保护与运营，实现文物保护、文化传承与经济效
益的多赢。基于这一理念，我们对东方汇理银行旧址实施
保护性修缮与功能重塑，将其转型为集艺术展览、沉浸式演
艺于一体的文旅新场景。
“近代中国看天津”，李众看来，在中国近代史上天津有

着举足轻重的地位，近代天津有着丰富的历史资源，希望能
充分用好这一资源打磨出代表天津文旅特色的标杆项目。

今年“五一”假期，天津文旅游客人数和文旅消费
实现双丰收。其中，一批尘封多年的历史建筑通过盘
活焕发新机，不仅成为我市吸引游客的热门打卡点，
更成为现代服务业扩能提质和传承城市历史与文化
根脉的重要载体。

近年来，我市实践出一条“修旧如旧、最小干预、
一楼一策”的存量盘活路径，包括李吉甫旧居、顾维钧
旧居、东方汇理银行旧址、法国公议局旧址、原开滦矿
务局大楼等一大批历史风貌建筑，通过不同的形式向
公众“打开”，从“被凝视的客体”转化为“可参与的主
体”，从大门紧闭到让公众走进，再到走进公众心里。

日前，记者深入我市几座开放不久的历史建筑，
近距离观察它们各自不同的盘活路径和模式，寻找历
史风貌建筑焕新的“津派样本”。

“中国人的脊梁，从来都不会折断！”“誓死力争！还我青
岛！”……五四青年节前夕，一句句震耳欲聋的呐喊声从位于河
北路267号的一座小洋楼里传出来。原来是天津师范大学的同
学们正在参加该校团委和马克思主义学院联动举办的“再现‘历
史’，聆听爱国回响”——五四团日活动暨思政课实践教学。
参与此次活动的天津师范大学音乐与影视学院戏剧影视文

学专业学生蓝佳慧说，在这片真实的空间里，历史不再是书本上
的文字、剧本里的台词，而是触手可及、身临其境的真切过往。
每一句关于巴黎和会据理力争的台词，每一个展现五四觉醒的
动作，都不再是单纯的表演，而是与百年前的先辈进行跨时空的
对话。脚下的地板曾留下顾维钧的足迹，窗外的风景曾映入他
的眼帘，我们仿佛能与这位外交人同频共振，真切体会到弱国外
交的艰难与无奈，感受到他为捍卫国家领土主权，不惜一切、绝
不退让的民族气节，也更能读懂五四风雷掀起时，无数青年学
子、爱国志士为家国觉醒奔走呐喊的滚烫初心。在这里演绎的
不仅是一段故事，更是在传承那份刻在骨血里的爱国精神，让百
年前的觉醒与抗争，在历史原址真正活过来，也让自己在沉浸式
的历史触碰中，接受一次刻骨铭心的家国教育与精神洗礼。

天津师范大学团委书记米溢表示，他们组织学生参加此次
活动的主要目的就是用活天津市红色资源，加强思想教育，同时
也是对思政课实践教学的一种探索。

作为五大道“世界建筑博览会”中极具辨识度的一处历史遗
存，顾维钧旧居于2013年被公布为第七批全国重点文物保护单
位，历时一年多规划、整理、提升，这座沐浴百年风雨的历史建筑
于今年初对外开放，进入公众视野。

顾维钧旧居馆长刘博文对记者说，顾维钧旧居具有典型的
英式乡村建筑风格，在修缮过程中尽量保持原物原貌，最大程度
还原顾维钧当时真实的居住环境：踩上去吱吱作响的菲律宾硬
木地板，暗藏的老式铜制暖气片，大门门板上的斑驳痕迹，嵌入
式书柜，书桌上顾维钧用过的打字机、电话、机械手摇
计算器，连原有窗户补漆沿用的还是灯塔牌油漆。整
个修缮过程是对建筑文化的挖掘，也是为了更好地开
发建筑所蕴涵的历史文化。

在刘博文看来，这座建筑本身就是顾维钧外交思维
的物化表达，这是对该建筑进行盘活开发的出发点，这也
是他们为什么没有将这座建筑简单地打造成一个年轻人
打卡的咖啡店、文创店，而是重构成一个可以让游客亲手
触摸民国外交的“历史现场”。或许前者早期更容易带来
客流和效益，但后者才能最大化盘活资源，兼顾经济效益
与社会效益，发展得更长远。与天津师范大学、天津外国
语大学联手的沉浸式表演思政课正是对建筑蕴含的红色
资源的活化运用。

刘博文说，名人旧居的焕新除了要场景和业态的
创新，还要适合年轻人的思维，融入现代生活。循着
顾维钧的人生足迹向外探寻，五大道的街巷肌理中，处处
留存着与其产生交集的名人印记。重庆道上的庆王府、龚心
湛旧居，马场道沿线的徐世昌旧宅、刘冠雄故居，大理道旁的张
伯苓故居、蔡成勋公馆，这些散落的历史建筑，以顾维钧旧居为
纽带，串联起一条脉络清晰的城市文化传承线。刘博文表示，这
些建筑的主人，有的曾与顾维钧政见碰撞、思想交锋，有的则在
不同领域共同见证了近代中国的风雨历程。他们正在精心打造
“外交家的朋友圈”项目，将这些人物故事系统梳理、有机串联，
以年轻人比较容易接受的方式，立体还原百年前天津的历史风
貌，让厚重的历史变得鲜活可感。

这一跨建筑、跨人物的文化串联，并未止步于五大道街区，
而是进一步拓展至天津全域的历史文化版图，与利顺德博物馆、
张学良故居、梁启超故居等文化地标形成联动发展格局。
“一座城市的魅力，不仅在于高楼林立的现代气息，更在于

文脉传承的历史底蕴。”刘博文说，顾维钧旧居的新生，不仅是建
筑的新生，更是历史文化的新生。它让更多人走进历史、了解历
史，让爱国情怀、文化自信在潜移默化中生根发芽。

从尘封的历史遗迹到人气爆棚的文化地标，顾维钧旧居的活
化利用，是天津保护历史文化遗产、推动文旅融合的生动缩影。

午后，阳光透过玻璃铺满中庭的咖啡厅，从桂林
来天津旅游的陆先生要了一杯咖啡悠闲地欣赏着他
所在的这座建筑。自己姓陆，这座始建于1918年融
合了古典主义风格与中西文化的仿英式庭院楼群的
设计者是瑞士建筑师陆甫。

陆先生是与女儿一起来天津旅游的，所到之处
都是女儿从小红书看到的打卡点，来李吉甫旧居是
因为女儿看到网友推荐这儿有“最美一扇窗”。
陆先生说，虽然这儿是年轻人喜欢的网红建筑，

但自己在这儿也感觉很舒服。捧一杯咖啡，欣赏如
此漂亮的建筑，还能看到有品位的画展、非遗展出，
感觉不虚此行。
陆先生提到的“最美一扇窗”就是三楼面南的巨

大弧形窗户，推开它——中心公园的百年景致尽收
眼底，法式复古的窗棂仿佛一个天然的画框，将四季
风景与百年底蕴稳稳定格。“最美一扇窗”全网播放
量近2亿次，让李吉甫旧居刚开放就受到众多网友
的热捧。记者采访时正有几组年轻人以这扇窗作背
景在拍美照。来自北京的游客张小姐笑着告诉记
者：“我特意穿了复古连衣裙，就是为了和这座百年
洋楼适配，这里的每一处都很出片，阳光洒下来的时
候，仿佛穿越到了一百年前，这种沉浸式的体验，是
其他打卡地给不了的。”

记者注意到，不同于一些基本上纯年轻人的打
卡点，来这儿的市民和游客虽然以年轻人居多，但也
不乏中老年面孔，他们或是三三两两围坐在一起，品
着香茗轻松地畅聊；或是独自在画展前驻足；或是妆
容精致，轻倚拱券门廊，定格下一张张珍贵的影像。

项目运营方24HCOLOR联合创始人银涛介绍
说，作为英商仁记洋行买办李吉甫的旧居，它见证了
天津近代工商业的兴盛，其红砖清水墙、拱券门廊、
爱奥尼克柱等建筑元素，又融合了传统四合院极致
对称的中式元素，堪称近代建筑艺术的典范。

让百年建筑从“博物馆式的陈列”走向“可进入、
可体验、可消费、可传播”的公共空间，这是他们活化
李吉甫旧居的初心，更是活化利用的核心目标。如何
通过科学的活化利用，让其“活起来、用起来”？经过
多轮深度调研与论证，团队最终确立了“以用促保”的
核心理念，以百年洋楼为载体，通过融合艺术展览、咖
啡社交、文创体验、旅拍打卡等多元活化业态，让历史
底蕴与当代生活无缝衔接，打造市民与游客的“城市
会客厅”，实现“保护为基、利用为要”的良性循环。

从建筑修缮改造到业态引入，以“轻消费、重体
验”为核心思路贯穿了始终。这座建筑建筑面积近

5400平方米，是现存规模较大的住宅类小洋楼，有
119个房间，这为打造集文化、艺术、休闲于一体的
复合型文旅空间提供了更多可能。咖啡简餐、传统
茶室提供静谧社交场景，银饰店传递复古美学，艺术
展览、二次元工作室对接青年文化需求，建筑风貌旅
拍服务使沉浸式的旅游方式体验感满满。业态之间
的互补性，让“看、玩、拍、食、购”形成全链条体验，不
仅提升了游客的停留时间与消费意愿，更让百年洋
楼的历史文化通过不同业态，以更贴近生活的方式
被感知、被传播，实现“文化活化+商业活化”的双
赢。他们将引入烘焙品牌法念，系统性推出文化策
展、主题市集，尝试高端民宿、高端小型的商务会议
接待等形式丰富业态。
银涛说，在城市生活快节奏的当下，让心灵慢下来

成为刚需，真正的盘活并非人潮汹涌一种模式，为市民
和游客打造一个平和的呼吸与闲适享受的城市社交空
间，这是李吉甫旧居的市场定位。如今渐入佳境的李
吉甫旧居，不仅完成了从闲置旧宅到沉浸式文化艺术
商业综合体的蜕变——一季度客流量突破3万，还成
为历史风貌建筑存量活化利用的可复制范本。

今后运营方还将继续探索，结合周边历史风貌
建筑多，毗邻和平金街与中心公园的地理优势，发挥
其串联作用，为建设国际消费中心城市贡献独特的
“津派样本”。

顾维钧旧居
打造“外交家的朋友圈”

李吉甫旧居 串联历史与当下的城市社交空间

东方汇理银行旧址
“双轨”打造主题文旅IP

历史风貌建筑
打开的 种方式

■ 记者 张照东 赵娜

▲李吉甫旧居“最美一扇窗”。

�李吉甫旧居外观。

▲天津师范大学学生
参加实践教学。

▼顾维钧旧居外观。

无论是最近的李吉甫旧居打造城市社交空间，顾维钧

旧居重构民国外交的“历史现场”，东方汇理银行旧址上演

沉浸式夜游体验剧，意风区引入高端酒店，还是先前原开滦

矿务局大楼变身金融展示中心，法国公议局旧址成为数字

艺术博物馆，一座座历史建筑打开的方式不同，但殊途同

归，都是将沉睡的存量唤醒、搞活。

闲置载体变“黄金资源”，靠的不是通用模板，而是为每

栋建筑匹配最合适的新功能——文旅、金融、艺术或住宿，

其背后的精准逻辑是“一楼一策”。

采访时记者最深的感触是，公众走进历史建筑，从来不

只是因为“它老”，而是因为“它有用、有趣、有温度”，当建筑

能提供情绪价值与社交场景时，老建筑才真正活了起来。

N种打卡方式，修旧如旧是底线，而活化利用才是让建

筑走进人心，让文脉源远流长的桥梁。
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公众走进老建筑不只是因其“老”

记者手记

李
吉
甫
旧
居
玻
璃
穹
顶
中
庭
。

2026年6月25日 星期四 责编：祁振 美编：单君


