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■记者 马晓冬

促进科技成果转化，政府不仅能当资金支持者，还可
以成为利益共同体——近日，我市首批“先研后股”“先投
后股”案例在天津滨海高新区正式落地，为创新成果铺就
从实验室走向市场的“快车道”。

所谓“先研后股”“先投后股”，是指由财政资金通过科
技立项形式支持研发团队及科创企业研发、成果转化、产
业化，并约定后期转化为股权的条件；在被投项目达到条
件时，将支持资金转换为企业股权，不控股、不干预经营，
并按照“适当收益”原则退出。这意味着，政府资金不再是
“一次性投入”，而是成为伴随企业成长的“耐心资本”。

来自清华大学的机械密封研发项目正在攻关核电站动
压型高端流体密封技术，是“先研后股”模式的首个“尝鲜
者”。“通常情况下，我们要先成立公司、做出产品，才能去找
资金。但对于高校的项目来说，从研发到产业化还有很远的
距离，比如我们从事的是核电方面的研发，周期非常长。”清
华大学机械工程系教授朱刚告诉记者，“在‘先研后股’模式
下，我们可以较早地获得支持资金，投入到项目中，这样有利
于推动研发进程，更快落地应用。”

去年7月，《天津滨海高新区科技成果转化“先研后股”
“先投后股”项目管理办法（试行）》出台，率先探索“认股权+
先投后股”模式。其中，单个项目最高支持500万元。依托在
天津OTC（天津滨海柜台交易市场）登记的认股权协议，可灵
活约定转股条件、持股时间、退出形式等内容，具有“早支持、
晚行权、少干预、长陪伴”的特点，体现“投早、投小、投硬科
技”的导向。

作为“先投后股”首批4个立项企业之一，天津合生生物
科技有限公司专注合成生物学领域，聚焦功能性糖的生物制
造，是南开大学的科技成果转化企业，构建了全链条自主知
识产权体系。公司核心产品是母乳低聚糖，可用于婴幼儿配
方奶粉、保健食品、特医食品和普通食品等领域。

公司董事长刘斌介绍：“作为一家成立时间短、研发投入
高、转化周期长的科技型企业，长期稳定的资金支持是公司
发展的核心需求。初创期企业通过传统融资渠道获得发展
资金有一定难度，以股权融资方式吸引社会资本投资往往需
要比较长的时间。天津高新区‘先投后股’的模式正适合我
们现阶段的发展需要，从项目申报到获批的时间短，效率非
常高。”

据了解，合生生物将利用这笔资金建立研发实验室及中试

平台，进一步丰富合成生物学产品品类。“对于企业来说，‘先投
后股’模式快速助推企业发展，最大限度保留了企业的自主经
营权，让我们可以心无旁骛地深耕技术、经营业务。”刘斌说。

为放大政策效应，高新区还构建了多元协同的支持体系：
与天津市中小企业信用融资担保有限公司携手，联动银行等金
融机构，为优质项目提供同等规模以上的低成本融资支持，以
财政资金撬动金融资本；联合中国人民财产保险股份有限公司
为科技成果转化引入保险保障，降低试错成本；同时，依托“社
会化筛选、专业化审查、集体性决策”的三层评审机制，确保每
笔资金都精准投向有潜力的硬科技项目。
“从立项支持到科技期权，再到投资股权，政府从单纯的

资金支持者变成了‘成长陪跑者’。”高新区科技局局长邢其冬
介绍，与传统支持模式不同，“先研后股”“先投后股”的核心创
新在于建立了长期绑定的发展共同体，通过约定认股权权益，
既分担早期研发风险，又共享发展红利。

在此基础上，高新区还为每个项目配置了专业培育团队，
提供从技术优化到市场对接的全链条服务，让科研团队专心
攻关、企业放心发展。“我们希望以‘先研后股’‘先投后股’的
机制创新，让更多科技成果加速落地生根，培育出更多细分领
域的‘隐形冠军’，为新质生产力发展注入动能。”邢其冬说。

我市首批“先研后股”“先投后股”项目立项

财政资金“入股”，“一桶金”如何带来多方共赢？

本报讯（记者 王睿）近日，中新天津生态城打造“城心
帮·助就业”服务品牌，全年实施5项行动计划，以优质服务
推动居民就业、助力企业用工，为经济社会高质量发展提
供人才支撑。

记者了解到，这5项行动计划包括“城心送岗”“城心汇
岗”“城心优岗”“城心智岗”“城心荐岗”。针对高校毕业生、
就业困难人员、失业人员、“4050”人员、陪读妈妈等群体，生
态城建立“一人一档”精准帮扶机制，提供入户帮扶、电话回
访、动态跟踪、职业指导、岗位介绍等服务；联动各片区、社区
开展“敲门行动”，精准摸排就业需求、建立动态台账；深化双
向对接，将“企业需求清单”转化为“就业机会清单”。

锚定“高质量就业”目标，生态城与周边区域携手，构
建“汇岗聚才、双向流通、全域共享”的就业联动格局，精准
吸纳周边区域人才来生态城就业，补齐劳动力短板、扩充
人力资源储备与人才底盘；打破就业信息壁垒，向周边区
域精准输送优质岗位，实现岗位资源高效流通。

围绕市场需求与生态城产业发展方向，生态城推出包

括人工智能训练师、互联网营销师等6个工种在内的职业培
训，新建博士后工作站，创造更多高端优质岗位，发挥博士后
工作站集聚高层次人才的效能；新增“进园区”直播活动，实景
展示企业的生产和食宿环境，降低求职成本；深化“政府+高
校+园区”合作模式，组织企业赴京津冀院校开展“组团式”招
聘活动，引入青年人才。

生态城还积极应用数字技术，构建全域智能化就业服务
矩阵，配备AI（人工智能）终端机，通过人机对话，数字人可提
供抓取简历、匹配岗位等服务，并根据求职者的学历、技能、求
职偏好等生成个性化岗位推荐清单，提升人岗匹配效率；建设
精品服务驿站，在生态城各片区打造家门口的智慧就业服务
平台；推出“就业+文旅”融合AI求职小屋，将文旅流量转化为
就业创业的人才增量。

生态城人社局有关负责人介绍，他们将积极开展就业进
市集、进商圈、进景区、进社区等专项行动，策划就业推荐、线
上线下招聘活动，确保“季有大型招聘、月有特色活动、周有岗
位推送”，打通就业服务“最后一公里”。

“城心帮·助就业”

生态城5项行动点亮就业路

■记者 黄萱 文/摄

小区楼体外檐出现安全隐患，人上不去，无人机上去
了，传输回构件断裂的清晰画面；社区想建停车场，地下管
线分布看不到，三维地质数据底座探查得明明白白；招商
想看楼体内部结构，通过BIM建模（指利用三维数字化技
术，让建筑的几何结构等信息可视化）就能实现……南开
区水上公园街的社区治理“可上天、可入地、可透视”，街企
共建数智赋能。

观景里是1990年建设的小区，其中一栋19层的高层住
宅楼顶隐约可见一处加建的房屋。居民举报“可能发现了
违章建筑”，可附近没有比19层更高的建筑，站在地面无法
看清全貌，街道和社区工作人员多次前往都因顶楼住户拒
绝合作而无法登上房顶一探究竟。

此时，天津市地质工程勘测设计院（以下简称市地
勘院）的无人机帮了大忙，楼顶画面清晰传回地面：蓝
顶铁皮屋，面积有几十平方米，堆放着很多杂物，甚至
与主体结构的连接方式都拍摄得清清楚楚。这些实时
传回的高清影像和数据，为下一步相关部门的工作给
予了支持。

用无人机解决城市高空盲区治理难题，是水上公园街
与市地勘院联合研发的“云瞰水上”数智治理平台的一部
分。它就像一套“空中监控系统”，发现和处理藏在楼顶、
高空等人员难以到达处的安全隐患。这个平台不仅能“上
天”，还能“入地”。

水上公园周边停车难。该街党工委书记刘振说：“我
们计划在附近新建停车场，但选址在哪？地下管线怎么避
让？这些问题以前全靠跑现场、翻图纸，费时费力还不一
定准确。”

这件事用上了“云瞰水上”的“入地”系统。
记者在街道办公室“云瞰水上”平台控制室的大屏上

清晰地看到了水上公园西路一片闲置地块的全貌。工作
人员用鼠标拉了一条对角线，距离、坡度、周边道路红线等
数据实时生成；切换到“地下透视”模式，目标区域锁定在
宾水西道附近，地下管网的三维模型跃然屏上：污水管、自
来水管、燃气管、电力管沟……不同颜色的线条交织在一
起，管径、材质、埋深、走向等数据均可见。
“我们将根据这些数据确定停车场建设位置，减少勘

察的人力、物力成本，加快建设申报进度。”刘振说。
迎水道一栋15层的建筑已闲置多年，街道计划以此

建筑为基础，将这一带打造成数字经济街区，吸引科技
企业入驻。以往，外地企业根据平面图判断建筑结构，
如今“云瞰水上”平台的BIM建模功能让闲置楼宇“活”
了起来。目前已有好几家外地科技企业通过线上考察
楼宇情况。
“云瞰水上”平台之所以能快速落地并发挥作用，关键

在于街企协同、多元共治的模式。作为驻街事业单位，市
地勘院将平台共建作为履行公益职能、服务属地发展的重
点工作。水上公园街道党工委则主动统筹社区、物业、辖
区单位等多方资源，将平台深度嵌入违建排查、城市更新、

招商推介、应急响应等日常治理场景，让技术服务于基层、惠
及群众，让数智赋能落地见效。

市地勘院测绘工程院院长吕金辉介绍，目前，平台已
覆盖水上公园街6平方公里，能做到厘米级、分米级的精细
化检测；平台还按照社区网格化管理划分了网格区域，每
位网格员都可在系统上实时查看责任区动态；还可以通过
无人机日常巡检和网格员手机拍照上传，实现平台数据动
态更新。

“云瞰水上”显神通 街企共建解难题

水上公园街社区治理“可上天、可入地”

本报讯（记者 吴巧君）近日，天津在数据基础设施建设
改革领域取得双重突破，天津数联网数据流通利用设施不仅
成功接入国家数据基础设施全域功能节点，全面融入全国一
体化“数据大盘”，还与北方大数据交易中心（天津）有限公司
完成全方位互联互通，助力北方数据集散枢纽建设。

作为北方重要数据枢纽，天津数联网数据流通利用设
施构建起区域功能节点、公共数据授权运营平台及区域数
据流通利用平台三大核心能力。此次接入，意味着天津在
金融、汽车消费、智能制造等优势领域的数据资源将实现
“一点接入、全国通行”，实现与全国各区域、各行业数据节
点的纵向贯通与横向协同，可助力异地消费服务、供应链
金融等业务规模化落地。

在融入全国节点的同时，天津数据流通设施进一步融
通。天津数联网数据流通利用设施与北方大数据交易中心
成功完成数据产品与数据主体的全方位互联互通对接，519
家数据主体、964个数据产品成功接入。双方建立“一地上
架、两地互认，一地注册、两地互信”的互认机制，协同打通数
据登记、交易、运营的全链条环节，有效打破数据跨平台流通
的“孤岛”状态，可显著提升数据要素的市场化配置效率。

天津数联网数据流通利用设施
融入全国一体化“数据大盘”
同时与北方大数据交易中心实现互认互通

本报讯（记者 王音）近日，北辰区首家“呼吸慢病数字
疗法中心”在集贤里街社区卫生服务中心揭牌运行，该区家
庭医生服务迎来“智慧升级”。据了解，该中心引入AI数字
疗法，将专科诊疗、智能监测与家庭医生签约融合，为辖区
患有慢阻肺等呼吸疾病的居民提供精准管理服务。首批签
约居民、患慢阻肺病10余年的王大爷告诉记者：“因为吸药
不到位，病情时好时坏。家门口有了这项服务，太及时了！”

记者了解到，与以往家庭医生签约建档、随访签字形式
不同，慢阻肺病家庭医生签约医疗服务包含肺功能筛查、
AI报告解读、教药机器人一对一训练、智能传感器居家监
测、季度复诊评估等全方位诊疗服务。家庭医生团队通过
远程平台实时掌握患者用药、吸药数据，一旦发现异常立即
干预，实现了家庭医生“签而有约、约而有感”。
“患者把这个装置带回家，每天吸药流速、时长，我们都

能及时监测。每次来就诊，我们会根据监测情况进行针对
性指导。”中心工作人员刘菲介绍。

据悉，中心试运营期间，依托AI模型、智能监测等设
备，患者吸入用药正确率从不足30%提升至80%以上。

北辰区家庭医生服务升级

家门口有了“智慧呼吸管家”

无人机从楼顶起飞，帮助解决城市高空盲区治理

难题。

无人机智慧巡检平台实时数据交互联动。

“云瞰水上”的地下管网三维空间透视。


