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AI赋能动画人：天津动画产业迎来春天

图片说明：

随着动漫产业蓬勃发展，人们已不再只是荧幕前的观众，
而是能借助前沿科技，身临其境，沉浸式融入剧情，成为故事
里的参与者。
去年，作为VR（虚拟现实）大空间领域的“尖子生”，天津芒

狗动画科技有限公司（以下简称芒狗动画）携手深圳市石代科
技集团有限公司，研发5DVR技术，集成5D（全息投影）及VR
大空间融合技术，推出“哪吒5DVR”项目，打造沉浸式虚拟场
景。体验者可裸眼观看5D全息光影场景，同时借助VR眼镜、
5D全息和穿戴设备，走进哪吒主题虚拟场景。

芒狗动画总经理金岗告诉记者：“在观看剧情的同时，体
验者还可选择自己在虚拟场景中要扮演的角色，通过操作游
戏手柄，和剧中人物并肩闯关。”前不久，“哪吒5DVR”项目在
国家动漫园亮相，收获众多粉丝。

近年来，中新天津生态城多措并举赋能区内动漫文化产
业高质量发展，发布文化产业支持政策，打造集技术研发、产
品测试、成果展示于一体的元宇宙创新实践中心；联合好传动
画搭建游戏动漫产业创新工坊，为创业团队提供办公空间、技
术支持及全链条孵化服务，促进文化内容创作与产业资源高
效对接；设立短剧版权与产业服务平台，为企业提供版权确
权、版权登记、版权展示等服务，同时加强与国内外文化机构
及企业的交流合作，助力文化产业“走出去”。据统计，目前，
中新天津生态城聚集了120余家动漫企业，培育出芒狗动画、
名将文化等具有行业影响力的本土企业，逐步形成以十月文
化、好传动画等为代表的动漫产业集群。
人们在说，天津动画产业的春天来了。

精品，才是行业的标志

行业要真正走进春天，靠的不是数量，而是质量。
天津市动画学会会长、天津工业大学计算机科学与技术

学院动画系主任李铁相信这一点。他的手机里，AI生成的动
画片段飞速刷新。但他更赞赏的，是那些愿意花十年打磨一
部《大理寺日志》的人。
“变化太快了。”李铁说。但快，不等于好。
什么是精品？是像《大理寺日志》里还原唐代建筑的那份

认真态度，不是流水线上批量产出的爽感片段，不是为爽而
爽、逻辑崩塌的快餐。
“就算AI获取内容再方便，想做出精品，依然需要扎实的

研究态度。”李铁说。
AI让“赚快钱”变得容易了。
漫剧火了。传统动画一秒的制作成本，相当于一分钟漫

剧的成本。一个人一天能产出两分钟内容。AI让成本骤降，
产量飙升。

有人用其批量生产玄幻仙侠内容，导致历史虚无主义内
容泛滥。李铁管这叫“浪费算力”。
但这不是AI的错，技术是中性的。刀能切菜，也能雕花。
越来越多的企业开始意识到：AI不该只用来赚快钱，更

该用来助精品。李铁告诉记者，天津已有不少动漫公司尝试
用AI赋能精品创作——训练专属小模型，把泥人张彩塑的风
格融入大模型，生成有特色的角色；用AI快速生成参考方案，
让动画人把精力集中在创意和细节上。
AI从随机“抽卡”，转向深度“创意协同”。

从“抽卡”到“创意协同”

今年2月底，李铁的观念发生了彻底转变。
以前他觉得智能影像达不到商用标准，但几个大模型陆

续成熟后，他开始要求学生“用好AI”。为什么？因为AI的发
展速度超出了所有人的预期。近期，从Runway的Gen-4
（Runway公司的第四代AI视频生成模型）到谷歌的Veo（谷
歌推出的AI视频生成模型），从快手的可灵（快手旗下的AI
视频生成产品）到字节的Seedance（字节跳动自研的AI视频
生成模型），全球AI智能影像生成市场已形成多元竞争格
局。动画产业正在巨变。
“智能影像生成是基于已有人类数据的智能生成（智造），

而非真正意义上的创造。”李铁说。
“未来艺术创作的价值，在于打造自有风格小模型。”李铁说。
有学生问：“AI输入提示词就能出三视图，为什么还要学

45课时的角色设计？”

李铁的答案很直接：学的是造型语汇系统。
未来驾驭AI的人，需要叙事生成力、审美选择力和生成

修改力。“仅开设一两门AI导论课程远远不够。”李铁说，“每
门专业课都要融入AI，都要找到与未来的对接点。”

天津工业大学动画专业已经这么做了，甚至立体构成这
样的造型基础课程，每一章都要落实到怎么写AI提示词、怎
么做视觉实验。今年春季开学第一周，天津市动画学会就举
办了Seedance2.0（字节跳动第二代智能视频生成模型）智能影
像生成技术师资研讨会，来自23所高校影视动画及相关专业
的近90名教师都来了，围绕AI视频生成技术在教学中的实战
应用、教学转化与行业变革等议题展开培训与交流。

一边接活，一边做梦

很多动漫企业的发展路径很务实：八成精力接活养活自
己，两成精力打磨原创，《大理寺日志》也是这么熬出来的。

李铁提醒学生要有专业定力，任何艺术形式的发展都要
经历这一过程。
当下行业亟须一部具有里程碑意义的标志性作品，让市场看

到：具备优质审美价值的智能影像作品，同样可实现商业价值。
动画产业的发展，会越来越注重版权。运用AI创作，不

能永远在已有数据上反复拟合，需要不断加入新的原生创作
数据。

李铁相信，那些愿意花十年打磨一部作品的人，那些用
AI助力而非替代原创的人，终将被看见。
行业的春天，从来不是爽剧的狂欢，而是精品的绽放。
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中新天津生态城的一间办公室里，数位板的敲
击声此起彼伏。屏幕上，一只白猫少卿的衣袂正在
光影中被反复晕染、修正。这里是天津市好传文化
传播有限公司（以下简称好传动画），天津原创动画
《大理寺日志》第三季的攻坚前线。

超12.5万五星好评，全网播放量破2.5亿；斩获
中国动漫金龙奖、中国文化艺术政府奖动漫奖，并
入围白玉兰奖最佳动画片奖。一只来自武周时期
的白猫少卿，每一步都走得掷地有声。

而这一切的起点，不过是一间小屋、几台电脑
和一群愿意把时光押注在“手搓”原创动画上的年
轻人。

缘起：那扇推开的门，一场“不划算”的奔赴

作为好传动画老板和《大理寺日志》的出品人，
尚游的人生本可以更顺畅。

2008年，天津大学建筑系毕业的尚游本该和同
学们一样，一头扎进设计院、地产公司，在画不完的
图纸里赚得盆满钵满。他没有。

这个土生土长的天津孩子，中学时泡在《阿拉
蕾》《龙珠》《灌篮高手》的世界里。看着日本动画成
为东方文化的代名词，他心里总憋着一股劲：“中国
有那么优秀的文化，为什么就没有能拿得出手的原
创动漫？”
他推开了另一扇门。
那扇门后面，是中国动画最冷的冬天。彼时，

中国原创动画还处在蛮荒状态，大多是粗制滥造的
代工，没人愿意沉下心做原创，更没人敢赌上几年
时光，去打磨一个未知的故事。尚游拉上几个伙伴
儿，租了小小的工作室，摆上几张桌子、几台电脑。
不图挣钱，只图能按自己的方式，讲一个中国故事。
这份执念，和导演槐佳佳的迷茫撞了个正着。
槐佳佳学的是经济管理，从小爱画画。大学毕

业后，他在北京做外包动画，每天睡眠不足三个小
时，干的是耗费精力的活，却连片尾署名都捞不
到。“太累了，日子没法过了。”他索性回了天津老
家，只想找个地方，安安静静做自己想做的东西。

2012年，好传动画在中新天津生态城落户，“好
传”，意为传递美好。槐佳佳来了，他的妻子边曦也
来了。

边曦从2004年入行动画，见证了中国原创动
画的寒冬。大量人才转行，她却留了下来。问她为
什么，她说：“很难有一份工作，能一直让你发挥想
法、表达自己。”

没有高薪，没有光鲜，一间小屋、几张桌子、几
台电脑。没人想着靠动画挣钱，全是因为热爱。他
们来自不同地方，有着不同经历，却因同一个理想
聚在天津——做一部中国语境的好故事，做一部能
经得起时间考验的作品。

2016年，漫画《大理寺日志》开始连载。武周时
期，李唐贵族化身白猫，成为大理寺少卿，在动荡中
坚守正义。这个半架空的故事，成了他们理想的落
地之作。

打磨：在洛阳“考古”，在细节里较真

“大理寺，通俗说就是讲理的地方。”尚游说。
这是《大理寺日志》的核心——无论身处何种动荡，
都要追求秩序与规则，守护普通人的安宁。
可要把这个“理”讲对味，需要的不只是热情。
主角是白猫，故事却扎根在武周神都洛阳，时

代的气质，必须姓“唐”。
“半架空，比完全架空更难。”边曦说。架空

的角色，要活在真实的历史里，每一个细节都不
能敷衍。

为了这份地道的“唐味”，团队踏上了近乎“考
古”的调研之路。尚游牵头，带着团队一次次奔赴
洛阳。隋唐洛阳城遗址、洛阳博物馆、天堂明堂景
区——他们触摸千年前的建筑遗迹，感受当时的
风土人情。

尚游说，洛阳的风、牡丹花的香、当地水席的味
道，这些真实的感受，让创作团队与千年前的时空
同频共振，这些元素又都被融进创作里。

他们翻遍史料，请教专家，不放过任何一个
细节。

动画里，角色们总在吃萝卜——因为番茄、辣
椒还未传入中国。当时的主流蔬菜，只有萝卜。洛
阳水席、燕菜、鱼脍，都是武周时期的真实习俗。建
筑中的斗拱、街道的布局、器物的形制，甚至人物叉
手礼的弧度，都要在史料中找到依据。

第一季、第二季，他们求教于古建筑研究院的
老师，到了第三季，隋唐洛阳城遗址和洛阳博物馆
的专家，直接加入了创作“群聊”。

“我们知道无法做到完美，但能多花一点心思，
就多花一点。”槐佳佳说。

网上有历史博主逐帧分析第一季的开场长镜
头，发现洛阳定鼎门的门洞、坊市的布局，竟能与考
古遗址相互印证。

这份较真，也落在了编剧李子的笔端。
第三季的剧本，她写了半年，最终定稿十几万

字，加上前期案头工作和修改，前后五六十万字。
“最难的是取舍和编排。既要符合动画规律，又不
能破坏原作精髓。”她要把漫画里的精彩片段，按动
画逻辑串联起来，像套娃一样，埋下伏笔，让每一场
戏都有钩子。有一次，为了一个镜头里的鸟，团队
吵了起来，画师下了很大功夫，却因不符合整体剧
情的节奏，最终只能忍痛割爱。

十年磨一剑，磨的从来不是宏大的叙事，而是
这些细碎的、不起眼的细节。从建筑斗拱到人物
礼仪，从台词表达到动作幅度，每一处，都藏着他
们的执念。

共生：天津的温度，角色的“活气”

《大理寺日志》里，没有天津的场景，却藏着天
津的魂。

槐佳佳是天津蓟州区人，从小看相声、听评
书。骨子里带着天津人的“贫”和乐观。“天津人不
管遇到什么事，一句‘乐和乐和得了’就过去了。”
这份处世哲学，也悄然渗透到他写过的每一帧分
镜头里。

动画里面的角色虽然不说天津话，却有着乐天
的做派，天塌下来也要先乐和一阵，身上分明透着
九河下梢的烟火气。主角李饼在理想主义中碰壁
时，草根出身的陈拾总会用最朴素的逻辑拉他一
把。剧情沉重时，总有个小人物用一句碎嘴、一个
踉跄，把观众从压抑边缘拽回来。
“是天津成就了我们。”边曦在天津生活了十几

年，早已把这里当成第二故乡。她说，天津没有北
京的节奏快，没有长三角的产业密集，却有能让人
沉下心来的氛围。

这种氛围，对于创作者而言，比高薪更珍贵。
尚游也有同感：“天津的河海文化、乐观态度，

也让我们对创作有了更多理解。”就算角色陷入困
境，结局也一定会带来希望和勇气。未来，他们计
划做番外，让白猫少卿走进天津，让更多人看见这
座城市的魅力。

城市的温度，也滋养着角色的“活气”。
团队有个共识：要把角色当成活生生的人，而

不是纸片人。
“人有两面性，有好有坏，角色才丰满。”李子

说。主角李饼是王亲贵族，公正帅气，却也有“何
不食肉糜”的弱点；男二号陈拾，草根出身，找哥哥
的执念，是他一切行动的支撑。第三季里，李子特
意强化了这份执念——“前面不铺垫，后面他的选
择就立不住”。

槐佳佳导戏时，从不要求动画师机械执行“抬
胳膊、回头、说台词”。“我要让角色真正‘活’起来。”
他会大改台词，因为“要考虑这个人在这个情境下，
会不会说这么多话，有没有更情绪化的表达”。

第三季第十集后半段，李饼和陈拾的主仆对手
戏，是李子印象最深的片段。“大纲里没有，写到那
里，角色自然而然就演出来了，彼此阐明心意、互相
和解。”李子说。

这份“不刻意”，恰恰是角色“活气”的来源，也
是团队对创作最真诚的敬畏。

天津的温度、角色的活气、团队的默契，交织在
一起，成了《大理寺日志》最动人的底色。

坚守：寒冬里的微光，满屏的“辛苦了”

做原创动画，从来不是一条坦途。
尚游算过一笔账，《大理寺日志》收益大几千

万元，投入也有几千万元，利润只有10%到 15%。
“从纯商人角度，做短平快的漫剧回款更快，但我
们不想走这条路。”尚游说。

他们的理想主义，不允许他们敷衍。
槐佳佳记得一次争执：他要求一位画师把作品

做得更精细，那位画师是他认识很久的朋友，画师
说那天太累了，不理解为什么要这么抠细节。

槐佳佳红了眼，跟他说：“我像你这么大的时
候，根本没有机会让自己的名字出现在任何地方，
做的东西没人知道，也从来没有过成就感。现在你
有这个机会，干的事情就是不要拖别人的后腿——
百余名同事，都在用青春最宝贵的时光打磨这部作
品，我不想因为任何一个人敷衍把片子做砸了，让
别人骂我们。你可以不好好做，但必须对得起一起

干的人。”
话落，争执平息。那位画师默默回去，重新打磨

了作品。
李子的痛苦，藏在每一个创作的深夜，“80%的时

间都在卡壳。脑子里有东西，却抓不住关键点，改很
多版才能灵光乍现。”

有段时间，她因为压力太大，植物神经紊乱，头
疼、失眠，看电脑就晕。后来她找到了一种缓解压力
的方式——去滨海新区观鸟。
“拿着望远镜，站在芦苇荡里，等着一群鸟飞过

来。”她说，“那一个小时里，脑子里什么都没有，只
有风声和鸟叫，回来之后，那些卡住的地方，忽然就
通了。”
但自始至终，她说“从来没后悔”。
边曦则见证了太多人的离开。动画寒冬里，有人

觉得“没前途”，有人受不了日复一日的打磨，纷纷转
行。但她和核心团队，一直守着。
“我们常说‘相信“相信”的力量’。”尚游说。这份

信任，让他们在最困难的时候，没有散伙。
最动人的回响，来自2020年。第一季上线的那

天，全公司的人守在电视前，比观众晚十几分钟观看，
心里满是忐忑——第一季就打磨了四年的作品，就像
自己养大的孩子，第一次面对社会的评判。
第一遍看，弹幕稀稀落落。
第二遍，屏幕上突然满屏飘过三个字：“辛苦了”。
槐佳佳瞬间破防，一个人默默躲进小屋里抹眼

泪。边曦的语气里，至今还有波澜：“我们曾被人质
疑，花这么大力气做动画图什么。曾被同行说‘要求
太高’‘事多’。但那满屏的‘辛苦了’，消解了所有的
不解。”

那天晚上，全公司的人去吃了一顿饭。没有人劝
酒，但每个人都喝了很多。槐佳佳喝多了，拉着尚游
的手说：“值了。”尚游也说：“值了。”

仿佛，每一个熬的夜、所有的磋磨与坚持，都有了
意义。

前行：AI时代，守住“人味儿”

尚游的团队也在尝试用AI（人工智能）加速制
作，但效果并不理想。“《大理寺日志》的美术风格独
特，AI生成的画面随机性强，细节达不到我们的标
准。”尚游说。

他们做过实验：让AI生成某个分镜头的背景图，
结果AI画出来的建筑，斗拱比例是错的，街道的布局
也不符合唐代规制。如果让画师来改，改的时间比重
画还长。

在他们看来，角色的细微表演、人物的情感，还
是人手做的有“人味儿”。李子只用AI搜集资料。
“它经常胡编历史内容，最后还是得翻史料文献核
对。”在她眼里，创作是无法替代的。“AI只能整合
已有内容，做不到真正原创。我会反着用它，避开
俗套的点子。”

槐佳佳也认同：“不管科技怎么发展，所有东西都
是基于人做的，最后还是要回归到人本身。真正能感
动观众的，是人性的东西。你连自己都感动不了，怎
么去感动别人？”

如今，《大理寺日志》第三季进入最
后冲刺阶段。纯制作周期仅一年左右，
相较前两季每部四年的制作时长，节奏
紧张得多。

上百人的团队，加上各路外援，在
工业化流程下高速运转。每一集制作
前，至少开四五个会，导演讲戏、执行导
演拆解、技术方案核对，情况复杂的时
候，前期沟通会能开六七个小时。
“观众的审美在提升，前两季的节

奏现在看来偏慢，第三季要在单位时间
里塞进更多信息。”边曦说。他们只想
不出错、准时上线，不辜负观众的等待。

尚游说：“好故事能给人力量，动
画对三观尚未成形的人有着天
然影响力。他们会相信努力就
会成功，信念会像种子一样，种
在他们心里。未来面对生活压
力时，这些种子能给他们对抗困
难的勇气。”

窗外，中新天津生态城的天
空很蓝。办公室里，数位板的敲
击声依旧此起彼伏。屏幕上的
白猫少卿，正一步步走向更广阔
的天地。

一群年轻人，一笔一画，把
时光刻在每一帧画面里。
他们的故事，还在继续。


