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武清“入圈”，圈上“快车道”？
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查摆问题 不能坐办公室用AI
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为聚光灯下的健儿“撑把伞”

直达北京，方便！

清晨6点30分，天津武清区静湖花园，定制快巴准时发

车。两小时后，车停在北京亦庄龙湖天街，路途中，乘客们

补个觉、刷会儿手机，不慌不忙开始新的一天。这时候，京

清汽车产业园里，一批批汽车零部件已经准备装车启程，约

一个小时后会抵达位于北京亦庄的汽车工厂，成为一批批

新能源汽车的“骨架”“血脉”。

一个送人，一个运件，时间是双城通勤的尺度，更是协

同效率的标尺。今年年初获批的《现代化首都都市圈空间

协同规划（2023—2035年）》（以下简称《规划》），将天津市武

清区全域纳入首都通勤圈。这个圈究竟意味着什么？天津

如何入圈、建圈？

这个圈，“圈”出发展的深意

通勤圈，一个“通”字道出深意。

人享其行、物畅其流。数据最直观：京津城际武清站日

均停靠列车达70列，22分钟直达北京南站，16分钟可达亦

庄，早高峰车次密集得像地铁。定制快巴从最初的1条线

路扩展到如今的12条，工作日发班往返24班次，累计运送

乘客超24万人次。“本周起，武清至北京亦庄新增的定制快

巴开启试运行，全程约98公里，车程约2个小时。”在武清区

交通局四级调研员刘文军看来，交通是区域发展的先行官，

更是人员、资源流动的重要纽带。如今，高速公路、高速铁

路的路网逐渐织密，公交车、定制快巴、高铁列车不断让“一

小时交通圈”触手可及。

这种“通”，是一种双城“生活同步”的速度，更是一种三

地“产业同频”的深度。近年来，小米、理想等京津冀头部整

车企业生产需求爆发式增长，如何接住这波“流量”？拿着

产业链图谱“按图索骥”。今年3月，由天津市工信局牵头

推动，京清汽车产业园联合武清区工信局共同举办汽车产

业整零对接会，一汽丰田、长城汽车、一汽大众等整车企业

采购负责人以及园区12家汽车零部件企业参加。“对于整

车企业来说，高技术零部件可以就近布局；对于园区企业来

说，及时跟进车企更高需求；对于我们来说，订单服务让营

商环境更进一步”。根据京清汽车产业园副总经理孙磊娜

介绍，一场场围绕需求展开的“精准补链”，补的是产业链的

短板，延的是发展的空间。“选择这里，就是看中了这里能快

速融入京津冀整车供应体系”，天津芮盛汽车部件有限公司

总经理冯劲的感慨，是众多入驻企业的共同心声。

有网友戏称，京津冀是一起造车的“搭子”。话语里的

亲昵，折射通勤圈更深层的价值——它不仅是物理空间的

连接，更是创新链、产业链、供应链的深度耦合。这个圈的

意义，远不止把人和货送到目的地，更在于把人、技术、资

本、产业高效地“圈”在一起，融出同城生活的新品质，也融

出产业协同的高效能，让“职住平衡”触手可及，让地理上的

“邻居”变成产业上的好“搭子”。

建好圈，建出协同的质效

拿到“车票”，上车只是第一步，能不能站住脚？能不能

为这风景增添一抹亮色？

如果说“入圈”是承接红利，“建圈”则是塑造未来，重在

主动性、创造性、协同性。

建的是协同机制。铺展京津冀的地图，一个圈“圈

住”三地，跨区域联动是必然之举，那么，如何联起来、动

起来？需要以机制协同“破壁”，按下“通道生金”的按

钮。“京津冀智能网联新能源汽车科技生态港（武清园）不

断深化与北京顺义园、河北廊坊园的合作，常态化合作机制

打破了区域间的无形壁垒，共同向价值链高端迈进”，孙磊

娜介绍道。在具身智能领域，京津冀智能制造装备产业联

盟联合广东、安徽行业协会签署的三地合作协议，打通了

“京津冀研发、粤港澳市场、长三角供应链”的协同通道。把

机制捋顺了，产业协同、创新协作的“任督二脉”打通了，协

同的蛋糕自然越做越大。

塑的是发展生态。一个个发展圈层的生命力，最终要看

能不能长出一片片自成体系、自我迭代的“热带雨林”。“共同

打造高精尖产业承载区”“打造一批主导产业明确、发展特色

突出、区域品牌优势显著的产业园区”……《规划》传递的发展

信号十分鲜明——握指成拳、软硬结合，共同种下梧桐树。这

“梧桐树”不是单株孤木，而是整片森林——既有龙头企业如

乔木般撑起天际，又有中小企业如灌木般填充生态位，更有创

新平台如菌丝般在地下连接万物。在这片“热带雨林”中，产

业链上下游自然咬合，创新要素自发聚合，人才、资本、数据自

由迁徙。这种不断迭代更新的能力，才是协同之圈更为重要

的竞争力。

当交通的“快车道”与产业的“黄金道”交织成网，当人才

的“自由流动”与资源的“高效配置”相得益彰，通勤圈就不再

只是一张地图上的圈，而是一个个普通人触手可及的幸福圈、

发展圈、未来圈。

常在京津冀跑车的一位老师傅曾经感慨，“十几年前跑

这些线，拉的都是‘铁疙瘩’，现在全是‘智能件’，货物轻了、

精了，附加值也高了。”朴实的话语，道出了协同之变。从

“轨道上的京津冀”到“产业链上的京津冀”，从物理连接到

化学反应，协同发展的风景愈发壮阔，一片不被山海阻隔、

不因行政区划而分割的发展热土，将在合作共赢中讲述更

多春天的故事。

视线

问题是时代的声音。开展树立和践行正确政绩观学习

教育，是今年党的建设的重要任务。一段时间以来，各地各

部门各单位深入开展树立和践行正确政绩观学习教育，一

体推进学查改，确保学习教育取得实效。

查摆问题，要有正视问题、自我解剖的勇气。认认真真、扎

扎实实提高思想认识、整改突出问题、立好制度规矩，把自己摆

进去、把职责摆进去、把工作摆进去，才能在“找问题、改问题”的

过程中更好地把“观”变成“行”，见到善作善成的效果。

有没有深学，是不是真查，能不能实改？会上的发言、笔

下的文字已然说明一切。倘若千篇一律、千人一面，满篇都是

华丽辞藻、排比对仗却脱离工作实际，很难说不是用AI（人工

智能）敷衍了事。近年来随着人工智能技术的快速发展，一些

人开始习惯坐办公室用AI，距离一线越来越远，从年初计划到

年终总结，从学习材料到调研报告，一切都靠“AI生成”。政绩

观折射价值观，这种敷衍应付，是对工作的极度不负责，是形

式主义、官僚主义作祟，是政绩观偏差错位的表现。

一体推进学查改，关键要纠正偏差、匡正方向。这需要坚

持问题导向，对标对表，把问题查清、找准，精准务实抓整改。

不同地区、不同部门、不同单位政绩观偏差和错位的具体表现

不尽相同。围绕政绩观找问题，不能机械地照搬，而是要对照

问题清单，“对号入座画好像”，问题要精准，要有个性化。以

“新官不理旧账”为例，有的“新官”是本领不足不会理，有的是

心有顾虑“不敢理”，有的则是消极回避“不想理”，从普遍问题

里找到个性，才能精准地发现问题、整改问题。

一体推进学查改，还要大兴调查研究。调研越是走深，政

绩越会向实。群众最了解实际情况，最容易发现问题，也最能

够创造出解决问题的办法。到基层去、到企业去、到工地去，

把自己“摆”进经济发展、生产实践的“第一现场”，干事创业自

然就有办法、有信心、有底气。

查摆问题，没有捷径。拒绝“AI生成”，走出办公室，融入

基层一线，在调查研究中求客观实际之真、务执政为民之实，

方能不断创造经得起实践、人民、历史检验的实绩。

最近，跳水健儿全红婵遭网暴事件牵动着无数网友

的心。4月8日，广东省体育局二沙训练中心发文称，就全

红婵涉嫌遭受网暴一事正式向公安机关报警。随后，国

家体育总局游泳运动管理中心发表声明，坚决支持通过

法律手段维护运动员合法权益，坚决抵制畸形“饭圈”文

化侵蚀。

这不是全红婵第一次被畸形“饭圈”困扰。2021年，全

红婵“一跳成名”，她与家乡、家人便暴露在聚光灯下——家

门口变“打卡地”，深夜仍有主播不停吆喝，老人被吵得睡不

着觉。2024年，全红婵夺金回家后更是不胜其扰：家门前

变“小吃一条街”，家门口日夜有人围观、直播，甚至有人通

过无人机拍到了她在院子内活动的场景……“人红”不该

“是非多”，屏蔽掉过度的“灯光”，年轻运动员才能在健康快

乐中成长进步。

聚光灯再亮，也不该“照透”个人隐私。不只是全红婵，

近年来许多运动员都深受隐私泄露的困扰，有的家庭住址

被“扒出”，家人乃至邻居被骚扰；有的电话号码被公布，频

遭短信、电话“轰炸”；有的行程信息被曝光，出门就被跟踪

围堵……少数狂热粉丝通过“人肉”搜索等手段非法获取运

动员的个人隐私，甚至有些信息就是运动员身边的人泄露

的。而电话、行程、家庭住址等泄露出来的信息，反过来又

变成了这些粉丝“拉踩”的工具，进一步助长畸形“饭圈”文

化。刑法等法律对侵犯公民个人信息有明确规定，守护好

运动健儿的个人隐私，聚光灯下的他们方可卸下“包袱”，心

无旁骛专注比赛。

“撑伞”不止在“雨天”，呵护运动员健康成长是一个

持之以恒的过程。驰骋赛场需要健康的身心、需要在阳

光下快乐成长，尤其是许多运动员“出道”的时候尚未成

年，他们需要科学的训练、知识的科普，也离不开心理的

疏导、情感的支持。青春期身高、体重增长是正常现象，

是每个人生长发育都需要经历的阶段，引导他们正视并

接纳身体的发育，才能避免他们产生恐慌，增强他们对流

言蜚语的“免疫力”。运动员职业生涯有限，帮助健儿们

找准自己的方向，更好实现转型过渡，一个个“圆满句号”

将是一个个新的开始。

体育本该是纯粹的，不容畸形“饭圈”文化侵蚀。为运

动健儿“撑把伞”，以正气压倒邪气，助力更多运动员成长成

才，体育事业将不断实现新突破。

平地稳步疾行、斜坡灵活攀爬、沙

坑缓行试探，一台具身智能机器人实

时感知路面变化、灵活调整步态。一

旁的天津商业大学科研小组成员不时

记录数据、调试参数……红桥区这处

科技感十足的试验场，曾是天津商业

大学南院区闲置近30年的老教学

楼。如今，校政企三方联手，将其改造

为天商数字商务科创园，成为校友、师

生协同创新的平台。

学校出场地、政府给政策、校友企

业共享设备，从科研创业到落地转化，

各方资源互通、彼此成就，校友经济的

带动作用持续显现，园区内呈现出上

下游协同的产业生态。就在几天前，

一家从事人工智能业务的OPC（一人

公司）正式落户园区，看中的正是“校

友圈”的聚合力和“上下游”的协同优

势。这种“校友搭台、产业唱戏”的模

式，让技术对接有了更多默契，变“单

枪匹马”为“并肩作战”，助力创新要素

高效联动、同频共振。

由以往的“捐资助学”，到如今的

“场景共建”，校友经济有了更丰富的

内涵。基于校友关系搭建的各种交流

机制、合作载体，既是情感联络的纽

带，更催生出资源整合、产业协作的新

可能。老校友变“上下游”，映照出创

新生态的新图景，也为如何更好链接

资源、释放协同效应带来启示。

找准切口，巧引资源活水来。校

友经济之所以极具活力，在于其自带

“情感联结”和“适配基因”，更容易将

校友资源高效对接、精准转化。这启

示我们，创新生态的营造，一旦找准

了协同的支点，哪怕是相对小众的

“校友圈子”，也能撬动更大范围的创

新合力。有的地方为“校友联姻”牵

线搭桥，有的整合人脉资源发力“朋

友圈招商”，还有的“花式”聚企引才，

通过定期球赛增进区域内企业联系，

或是采用“演唱会+招聘会”的形式吸引人才……这些看似

“不按套路出牌”的尝试，恰恰破解了传统招商引才中信息

不对称、信任成本高的难题，让资源在“不经意间”搭上线。

用灵活场景打通供需，创新活力便能在资源互通、优势互补

中持续迸发。

脚踏实地，近水楼台多得月。校友经济的可贵之处，在于

能依托既有资源、激活内生潜力，这也启示我们，构建创新生

态，不必一味好高骛远，很多时候，用好“手边资源”，同样能聚

势赋能。前不久，我市设立两只概念验证基金，探索超早期科

创投资模式。值得一提的是，这两只基金都有很浓的“高校底

色”，投资标的聚焦南开大学、天津大学等高校及我市重点实

验室、科研院所。校友资本与本土创新载体、本地产业需求紧

密衔接，用就近资源“解近渴”，让科研成果在“家门口”落地转

化。这种“本土化”的创新路径，既降低了资源对接成本，又提

升了成果转化效率，让创新种子在熟悉的土壤中更快生根发

芽。实践证明，善借近水之便，深耕脚下沃土，用好“近水楼

台”，不仅可以“先得月”，更能“多得月”。

以点带面，链式联动聚合力。校友经济的深层价值，

在于其强大的磁吸效应与裂变能力。今年年初，北京大学

京津冀生物医学前沿创新中心落户北辰经开区。依托“项

目+平台”模式，集聚北大优质导师资源，吸引生物医药领

域校友创新创业，各方创新力量纷至沓来。“导师就在楼

上、学长学姐就在楼下”，这种奇妙的联动，让前沿技术与

市场需求在电梯间、咖啡座就能完成精准对接。师长的创

业经验转化为学子的“避坑指南”，导师的成果在校友企业

中“落地生金”，楼上楼下的距离，成了从论文到产品的最

短路径。这种“链式效应”不仅体现在空间上的集聚，更体

现在产业链的深度嵌合，形成“引来一个、带动一批、辐射

一片”的良性循环。

创新生态不是“空中楼阁”，而是在一次次携手共创、资源

互通中慢慢形成。从校友间的守望相助，到校地、校企的深度

融合，再到各类资源的互动集成、高效协同，本质上都是在为

创新培土施肥，当各类创新要素在开放包容的生态中自由流

动、精准耦合，一座城市的创新活力，便会在这样的良性循环

中愈发充沛、生生不息。

画，可以在纸上，也可以“搬”上墙。

这个4月，与五大道海棠花节一起“出圈”的，还有多幅

海棠主题墙体彩绘。网上各种声音都有，有人称其“治愈”，

是“特别好的创意”“生动可爱”，也有人说，画风与历史风貌

建筑的底蕴不太搭。“仁者见仁，智者见智”，看法不一也算

正常。

但有一点没有争议：墙绘作为一种新的公共艺术形式，

这些年越来越常见于城市的大街小巷。从湖北潜江力推

“山墙文化”，到青海西宁主打“包街”的雪豹元素，不少地方

都在墙上做起文章。称赞也好，吐槽也罢，面对众说纷纭，

不妨静下来想想：墙绘，究竟该怎么绘、怎么看？

先说“怎么看”。认识对了，干起来才不会跑偏。

一面墙，照见治理理念。是为画而画，还是为城、为人

而画，出发点不同，呈现效果也会不同。作为一种低成本的

城市更新方式，“让画上墙”操作起来并不难，怕的是盲目跟

风、简单复制，什么火就画什么、别人有什么就“粘”过来，结

果画虎不成反类犬。

一面墙，能透出城市温度。墙绘的价值，不仅在于美化

环境，更在于连接情感。于内，老旧的街区、斑驳的墙面因

一幅幅鲜活画作而焕新，打开的是一扇看见城市温情的窗

户，能留住记忆、凝聚人心。于外，在体验经济的逻辑下，一

面墙靠创意与巧思，让人放松身心、收获体验，可以成为撬

动文旅的支点，成就“近者悦、远者来”的人气。

再说“怎么绘”。方法对了，效果才能好。

锚定在地文化，不要“千墙一面”。江苏扬州小秦淮河

畔的“青花墙”以清雅笔触勾勒古城诗意空间，自带流量；福

建永安一处206米长的墙绘，将当地笋竹文化、方言元素与

“80后”“90后”童年记忆融合，引来人们争相“打卡”……这些

作品之所以动人，是因为它们“长”在了环境里，讲述的是这里

独有的故事。一座城市的历史记忆、民俗风情、产业特色，都

是墙绘创作的“富矿”，也唯有扎根本土，才能让墙绘成为城市

的“文化名片”，而非千篇一律的“网红模板”。

“活”起来，更能感染人。好的墙绘从不是静止的装饰，而

是能与人对话、与场景共鸣的鲜活载体：或是留出一处空白供

人“打卡”留影，或是用生动场景勾起共同回忆，或是以温暖笔

触传递治愈的力量……墙绘跳出绘画本身，用开放的构图、趣

味的细节、贴近生活的表达吸引路人驻足互动，既能装点城市

空间，也能丰盈精神日常。

“从美育的角度看墙绘，不应只是将其作为一处‘网红打卡

点’来评判。它既要‘美’，融入在地环境，与城市的文脉气质相

吻合，也要有‘魂’，通过有温度、年轻态的表达，传递特定主题，

激发人们的情感共鸣与归属感。”在南开大学旅游与服务学院

院长徐虹看来，城市墙绘本质上是一种美育场景的营造。让人

可放松、可体验、可互动，一面“艺术的墙”可以成为兼具审美价

值与社会意义的公共空间，也能成为独具魅力的文旅IP。

艺术上墙，城市入心。关于墙绘，你还有哪些期待？

近日，滨海新区妇联联合茶淀街道启动“数智木兰”创客

成长训练营，针对不同女性群体分层培训。中老年女性先学

使用智能手机、防电信网络诈骗；在职女性学办公软件、AI

（人工智能）应用；而有创业意愿的，就重点培训直播运营、短

视频制作。主打一个来了就教，教了包会。

“茶淀木兰”们为什么纷纷入营？一位学员道出原因。“我

是个土生土长的农村妇女，守着自家农场，找渠道卖货太难

了。”滨海新区茶淀街道西孟庄村金梦圆农场负责人高玉敏很

无奈，她家的玫瑰香葡萄等农产品品质很好，可好货却总卖不

上好价钱。高玉敏的难处，也是不少乡村女性的心声——手

里有好货，苦于没门路。

茶淀街道的创客成长训练营通过专业教学助力乡村妇女

变身带货主播，大家看直播从看热闹，变成“看门道”，进而走

入发展新赛道——直播带货时间地点灵活，给农村女性创业

带来全新可能，同时进一步拓展土特产销路，为乡村产业发展

注入活力。

把“木兰”们扶上马，还要送一程。训练营外，茶淀街

道的村播矩阵计划同步启动。从直播间搭建到产销链路

打通，一条“直播+产业+文旅”的路子，正在为这些乡村女

性铺开。

细思极恐！AI复刻离职员工

近日，山东一家公司将离职员工复刻成AI（人工智

能）数字分身继续工作，引发广泛关注。专家指出，用AI

数字分身承接基础事务性工作不应被简单理解为“AI替

人”，而是“人机协同重构岗位”。 王宇 画

■ 谷朋

■ 李娜


