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阳春三月，惠风和畅，天津职业技

术师范大学校园内一派盎然生机。

吕景泉坐在工作室里，目光落在一

份尼加拉瓜鲁班工坊师资培训方案上，

笔尖在“本土化教学适配”一栏轻轻停

顿，时而圈点标记，时而添加备注，每一

笔都藏着细致与考量。

“这批尼加拉瓜老师很快就要到天

津了。”他缓缓抬起头，语气沉稳而恳

切，“课程里得再补充一些他们当地先

进制造业的实际案例。咱们要给的不

是一成不变的模板，而是一把能让他们

学以致用、自主成长的钥匙。”

工作人员点头记下，合上笔记本抬

头时，恰好望见吕景泉眼中闪烁的光，

没有丝毫倦怠，只有对职教事业的一片

赤诚，坚毅而笃定。

桌上的培训方案，已被吕景泉反复

翻阅至边角微卷。页边空白处密密麻

麻的批注，承载着他对尼加拉瓜先进制

造业的深入调研，凝聚着他对当地教师

接受能力的精准判断，更镌刻着他对

“本土化”三个字一遍又一遍的深耕与

推敲。每一处批注的背后，都饱含着他

跨越山海的责任担当与深切期许。

此时，1.4万公里之外的尼加拉瓜，

这个刚刚迎来美洲首家鲁班工坊的国

度，正满怀期盼地等待着一场不远万里

的赋能——他们的教师，即将跨越半个

地球，奔赴天津，开启一段求知问道、互

学互鉴的旅程。

2016年3月，全球首个鲁班工坊在

泰国大城府成功落地。这一由天津原

创并率先推动的职业教育国际品牌从

此叩响世界大门，迈出了坚实的第一

步。十年，不过是历史长河中匆匆一

瞬，于人生而言，亦是一段不算太长的

征程。但就是这三千六百五十余个日

夜，鲁班工坊从亚洲的泰国出发，跨越

山海，延伸至欧洲、非洲、美洲，26个由

天津院校牵头建设的鲁班工坊，如星火

燎原般扎根24个国家，将中国技术、中

国标准、中国方案，化作当地青年手中

可触可及的技能，点亮了他们逐梦前行

的道路。

作为鲁班工坊的主要创始人、教育

部鲁班工坊建设专家委员会主任、天津

市工程实践创新项目（EPIP）研推中心

主任，年逾六旬的吕景泉心里清楚：这

场培训不仅是技术的传递，更是一场跨

越山海的理念交融、一次心与心的双向

奔赴。就像十年前，他怀揣中国职教人

的赤诚与担当，在泰国大城府播下第一

粒鲁班工坊的种子，从此便以匠心赴使

命，以实干践初心。此后的每一次牵

手、每一次奔赴，他的心中都始终装着

同一句话：“以班墨精进之心，行职教致

远之路。”

天津职教人发出南宁之问

1990 年 7 月，暑热蒸腾，漫过街
巷。26岁的吕景泉，怀揣硕士毕业证，
站在天津中德现代工业技术培训中心
（天津中德应用技术大学前身）大门口，
眼底满是憧憬，脑海中一遍遍勾勒着自
己站上讲台的模样——身着白衬衫，指
尖拂过黑板，粉笔灰簌簌落下，讲台下，
是一张张专注求知的脸庞，那是他心中
最期待的职教图景。
报到当天下午，他没有被带去熟悉

的教室，而是来到机电实训车间。推开
厚重的车间大门，一股浓烈的机油味扑
鼻而来。放眼望去，一排排台钳立在铁
制工作台上，泛着冷硬金属光泽；工具
筐内，板锉、刮刀、锯条码放整齐，刃口
在灯光下闪着清冷的光，满是工业实训
的严谨。
电气钳工教研室实训教师张建中，

四十多岁，双手布满老茧、指关节突出，
那是常年与金属工具打交道的印记。
他上下打量吕景泉，语气平淡却不容置
疑：“换上工服，从钳工开始学起。”
话音未落，张建中拿起一块巴掌

大、带着毛刺的毛坯铁：“下午把这玩意
儿锉平了。”说罢便转身离开，留下吕景
泉愣在原地，他从未想过，自己的职教
生涯会从一块铁、一把锉刀开始。
那天下午，吕景泉褪去硕士光环，

换上工作服，站在台钳前握紧锉刀，一
下又一下打磨。铁屑溅到脸上生疼，汗
水流进眼睛里酸涩难忍，他只能用袖口
匆匆擦拭。下班时，他十根手指被磨出
数个血泡，手心火辣辣地疼，连握笔都
费劲。
但张建中的话，深深刻进他心底，

成为数十年职教之路的座右铭：“合格
的职业教育老师，不能只会照本宣科。

要做好‘先生’，先做好‘学生’。”
接下来的一年，吕景泉沉下心，将

全部精力投入车、钳、铣、刨、磨，电气安
装焊接，工业机械手编程等实训项目。
磨破的手套换了一双又一双，手上的伤
痕好了又添，这些印记，成了他职教路
上最珍贵的勋章，见证着他从“书生”到
“工匠”的蜕变，也让他读懂了职业教育
“实践为先”的真谛。

当时的天津中德现代工业技术培
训中心，是我国与德国政府在职教领域
最大的合作项目，也是中国职教对外开
放的一个窗口。在这里，吕景泉既是学
生，也是观察者。他跟着德国师傅学技
能，并一直在琢磨：他们的这些模式为
什么能成功？我们能否汲取经验，走出
中国自己的职教路？

一年后，吕景泉如愿站上讲台。因
深知实践的重要性，此后二十余年教学
生涯，他脚步不停，深入现场，南到广州
的宝洁公司，北至哈尔滨的雀巢公司，
完成了一个个技术改造和设备升级项
目。扎实的工程实践，让他有了更深刻
的思考：职业教育必须回归工程、回归
实践、回归创新、回归项目，只有让学生
在真实工程场景中解决实际问题，才能
培养出符合产业需求的技术技能人才。
他先后走入近百家企业的生产一

线，触摸到中国工业发展的脉搏，也看
到了现实：从教材、设备到标准模式，太
多东西贴着“进口”标签，核心技术被他
人掌握，设备出故障时，我们的技术人
员甚至看不懂代码，只能被动等待国外
专家来维修，陷入“卡脖子”的困境。
一个念头在他心底扎根：中国职

教，不能永远停留在“引进来”的阶段。
我们有自己的产业、技术和人才，为何
不能打造属于自己的职教模式与品牌，
摆脱对国外的依赖？
吕景泉带着这个念头，在教学实践

中不断探索。2004年，他主持开发的
“可编程序控制器技术”，成为天津职教
首门国家级精品课；2010年，“自动化生
产线安装与调试”再次入选。两门课程
一脉相承，以真实工程项目为主线，融
合理论与实践，让学生在解决问题的过
程中建构知识、提升能力。这套教学思
路，后来被命名为“工程实践创新项
目”，即EPIP。
此后数年，吕景泉担任教育部高职

高专自动化技术类专业教学指导委员
会主任委员，牵头制定10余个国家专
业教学标准；为全国职业院校技能大赛
设计10余个赛项，开发10余套教学装
备。每一次设计与开发，都是对EPIP
理念的进一步打磨。
二十四年的教学生涯，吕景泉从实

训车间起步，成长为国家级教学名师、
国务院政府特殊津贴专家，也曾走进人
民大会堂，接受国家领导人接见。荣誉
加身，他心中那个“中国职教走出去”的
念头，愈发坚定。
2012年9月的南宁，秋高气爽。“中

国—东盟职业教育联展暨论坛”在此举
办。会场内，各国语言交织，来宾的发
言掷地有声。茶歇时，吕景泉靠在角落
柱子旁，耳畔满是关于国外职教模式的
讨论，眉头不禁紧锁。
他转头对身边的天津渤海职业技

术学院教授申奕说：“全是外国的东
西。中国已是制造业第一大国，哪一个
产业的发展离得开职教支撑？我们培
养了那么多技能人才，有成熟的技术经
验，为什么我们的职教不能走出去？”
申奕读懂了吕景泉眼中的坚定，对

他充满认同与期待：“您这是要把中国
职教送出国门，推向世界啊。”
“不是送，是分享。”吕景泉轻轻摇

头，“我们不缺技术经验，缺的是让世界

认可、能承载中国职教精神的品牌。”
他的脑海中浮现出几个月前在印

度尼西亚看到的场景：街头巷尾满是日
本本田摩托车，很多维修店里都摆着本
田的配件和维修手册；而物美价廉的中
国摩托车，却因“坏了没人会修”而孤零
零停在路边，等待它们的，是被市场淘
汰出局。
“不是我们的产品不行，是职教没

跟上。”他在心里琢磨，愈发坚定了打造
中国职教品牌的决心。产品走出去只
是第一步，技能跟上去、品牌立起来，才
能让中国力量扎根世界。他清楚，这个
想法从来不是他一个人的执念，而是一
代代天津职教人藏在心底的梦想：让世
界看见中国职教的模样，让中国技能、
标准、方案，跨越山海，走向全球。

为什么要以“鲁班”之名

2012年秋天，吕景泉“让中国职教
走向世界”的想法，在很多人看来有点
儿异想天开。那时的中国职教虽规模
庞大，却在国际上缺乏话语权，更无成
熟的品牌输出经验，不少人质疑：“我们
还在学国外的模式，凭什么把自己的东
西推出去？”
面对质疑，吕景泉没有退缩，他鼓

励团队：“别人能做到的，我们也能；别
人能分享的，我们也有值得分享的。我
们要在借鉴的基础上打造适合中国、也
适配世界的职教模式。”
从南宁归来，吕景泉一头扎进品牌

方案研究。那时的天津职教，早已不是
白纸一张：2005年，成为国家职教改革
试验区；2010年，升级为改革创新示范
区；2015 年，再升级为现代职教示范
区。2014年，以EPIP为核心的教学成
果拿下中国职教领域首个国家级教学
成果奖特等奖。十年奋斗，积累了大量
可复制、可推广的经验。吕景泉带领团
队梳理细节、总结经验，在反复研讨中
愈发坚信：EPIP就是打开世界职教大
门的钥匙，它既贴合中国产业实际，也
能适配不同国家的人才培养需求。
2015年9月，北京秋意渐浓。已调

任天津市教委副主任的吕景泉，带着职
教处的李力，走进时任教育部职业教育
与成人教育司司长王继平的办公室。
他开门见山：“王司长，我们想打造一个
代表中国职教的国际品牌。”
“名字想好了吗？”王继平问。
接下来，经过热烈的讨论，他们达

成共识，名字就叫“鲁班工坊”——鲁班
是中国工匠的鼻祖，代表工匠精神；工
坊是教、学、做一体的场所，契合职教知
行合一的核心。吕景泉兴奋地说：“外
国人一看便知，这是来自中国的职教品
牌！”王继平当即拍板：“从今天起，鲁班
工坊就是中国职教走向世界的‘国家名
片’，教育部全力支持！”
筹备工作紧锣密鼓，吕景泉团队将

首个合作目标锁定在泰国大城府。这
里距曼谷80公里，工业产值居泰国全
国第三，洛加纳工业园是当地重要的制
造业基地，不仅有“中泰一家亲”的民意
基础，更有对技术技能的迫切需求。
而鲁班工坊落地泰国的种子，早在

2014年9月便已埋下。当时，泰国教育
部官员及十余所职院校长到访，吕景泉
带他们走进天津渤海职业技术学院实
训基地，机器的轰鸣声中，学生们在模
拟生产线上熟练地操作。
受德国双元制职教模式影响，泰国

职教和中国相似，“工学结合”多是将学
生送进工厂，学生只能接触到生产线单
一环节，难以掌握完整的流程。而
EPIP的核心，是把整条“生产线”搬进
实训室，模拟企业真实场景，师生可以
根据需求开展项目式创新实践，真正实
现“学中做、做中学”。
时任泰国大城技术学院院长的哲

仁，站在模拟生产线旁看了许久。中国
学生独立完成药企从配料、灌装到包
装、码垛的全部流程，让他眼神中满是
震撼。他紧握吕景泉的手：“我想跟你
们学，我们要做第一个吃螃蟹的人。”
这是EPIP首次在泰国亮相。课程

如何适配泰国产业需求，标准如何兼顾
中泰实际？天津渤海职业技术学院团
队一次次奔赴大城府，将EPIP掰开揉
碎，结合当地需求重新整合，一版又一
版方案被反复修改，每一处细节都凝聚
着中泰职教人的心血。
2016年3月8日，泰国大城府，进入

热季（夏季），烈日炎炎。大城技术学院
内，中泰两国国旗迎风飘扬，全球首个
鲁班工坊正式揭牌。
剪断红色缎带的瞬间，吕景泉与哲

仁紧紧握手，两人都感受到对方手掌的

颤抖。“我代表大城技术学院，代表泰国
学生，谢谢中国，谢谢天津职教人！”哲
仁的语调激动，又郑重补充道，“我们会
好好教、用心学，请你们放心。”
此后三年，泰国鲁班工坊实现跨越

式发展：空间从200平方米扩展为2000
平方米，从单一专业发展为新能源汽
车、物联网、数控、高铁等六大专业，境
外首个EPIP教学研究中心也落户于
此，成为鲁班工坊全球布局的旗舰项
目。与此同时，鲁班工坊的足迹不断延
伸，印度、英国、印度尼西亚、巴基斯坦，
一个个工坊相继落地，将中国技能、标
准、理念传递到世界各地。
2018年 7月，泰国湄南河畔，暑气

渐消。吕景泉参加完泰国鲁班工坊三
期建设投运仪式后，与几位天津职教专
家席地而坐。脚下是青草，头顶是苍
穹，眼前的湄南河被大家戏称为“没难
河”，寓意“没有克服不了的困难”。
聊起鲁班工坊的发展，有人感慨发

展的速度，也有人满心疑惑：“下一步，
还要继续铺摊子吗？”吕景泉捡起一块
石子，投进河里，激起一圈圈涟漪。“德
国人留下了双元制，”他望向河面，“咱
们把鲁班工坊推向世界，最终能留下什
么呢？”
一瞬间，周围安静下来。吕景泉继

续说道：“设备会老化，楼会旧，真正能
留下来的，是理念、模式和标准。鲁班
工坊不是‘样板间’，不能光看不用，要
把EPIP‘种’到他们的土里。”
而“种”下去的关键，是师资。“建好

了场地、装好了设备，没人会用、没人会
教，不过是个‘空壳’。只有让中国的专
业教学内容、技术产品标准嵌入合作国
的国民教育体系，才能真正扎下根。”
这番话正是鲁班工坊“师资培训先

行”理念的核心——让本土教师成为
EPIP的传播者，让中国职教经验实现
本土化落地。这一次闲聊，被称作“湄
南河畔的思考”，而鲁班工坊也从此告
别粗放式扩张，朝着更为可持续的方
向，稳步前行。

中国职教出海的里程碑

2018 年 9 月 3 日，北京人民大会
堂，中非合作论坛北京峰会隆重开幕。
国家主席习近平郑重宣布，“在非洲设
立10个鲁班工坊，向非洲青年提供职
业技能培训。”
电视机前的吕景泉思忖良久。随

后，他拿起电话打给同事，语气坚定地
说：“干，抓紧干。”这四个字，拉开了鲁
班工坊扎根非洲的序幕。
吉布提，位于非洲东北部亚丁湾西

岸，常年高温干旱、资源匮乏，而亚吉铁
路（埃塞俄比亚至吉布提铁路）给这里
带来了新的发展机遇——这是东非首
条现代化电气铁路，由中国企业承建运
营，是中非合作的重要成果。通车后，
一个难题浮出水面：吉布提职教体系近
乎空白，铁路维护、驾驶、调度的专业人
才难觅踪迹。
吕景泉深知，人才是比铁轨更坚实

的“路基”。2019年3月28日，非洲首个
鲁班工坊在吉布提揭牌，标志着中国职
教正式融入“一带一路”中非合作框
架。这座工坊精准对接亚吉铁路需求，
开设铁道技术、物流管理等核心专业，
将人才培养与产能合作紧密结合。
揭牌当天，吉布提总统盖莱亲临现

场揭幕，他对中外记者深情赞誉：“鲁班
工坊是中国送给吉布提最好的礼物。”
鲁班工坊在非洲遍地开花。埃及、

肯尼亚、南非、马里……一个个工坊相
继落地，截至2024年年底，天津在非洲
建成的鲁班工坊达12个，超额完成承
诺。从东非高原到南非草原，鲁班工坊
成为中非合作论坛框架下最亮眼的职
教成果。
非洲的鲁班工坊蓬勃发展之际，欧

洲大陆也在书写着中国职教的故事。
2018年12月5日，葡萄牙鲁班工坊项目
签约。这是欧洲第二个鲁班工坊，标志
着中国职教模式走进西方主流教育体
系。签约时，塞图巴尔理工学院教授卢
卡斯还在实验室调试工业机器人设备，
他未曾想到，自己的人生会与这座工坊
紧密交织。
初见吕景泉时，卢卡斯带着欧美教

育者对东方教育模式的固有偏见，嘴角
上扬，目光中带着审视：“你们的EPIP
模式，真的比我们的PBL好吗？”PBL，
即问题驱动教学法，是欧美职教主流模
式，卢卡斯深耕此教学法近三十年，坚
信这是职教的最优解。而面对质疑的
吕景泉并没有辩解，只是递上一本葡语
版《工程实践创新项目（EPIP）教学模

式》：“您先看看。”
几天后，卢卡斯约吕景泉见面，此

时他眼中的质疑已变成了热切与认
可。他在那本书的书页间夹上了许多
纸条，密密麻麻写下批注，他告诉吕景
泉：“我读了三遍，还在实验室试了试。”
在实验室，卢卡斯故意拆乱工业网

线，让学生自主摸索。以往用PBL教
学，学生总是习惯性追问“下一步怎么
做”，而这次，一个成绩平平的学生趴在
地上鼓捣了三个多小时，最终成功修
好。卢卡斯从中读懂了EPIP的魅力：
“我教了三十年职教，从没见过这样的
模式。”
从此，他成为EPIP在欧洲最坚定

的推广者，改造实验室、搭建模拟生产
线，让学生在实践中成长。他常说：“以
前是‘教’知识，现在是让学生在‘做’中
成长。这才是职教的真谛。”
2022年，首届世界职业技术教育发

展大会在天津举办，卢卡斯专程赶来，
登上EPIP教学分享讲台。面对数百名
中外嘉宾，他用不太流利的中文说：
“EPIP在葡萄牙，不是‘中国模式’，是
‘我们的模式’。”

台下掌声雷动，吕景泉为他颁发
“葡萄牙自动化与人工智能类专业
EPIP 认证试验中心首席专家”聘书。
两人握手的瞬间，定格了中欧职教理念
交融的珍贵画面。
2024年，世界职业技术教育发展大

会再次落地天津，以EPIP为核心的鲁
班工坊项目荣获世界职业教育大奖。
评委会颁奖词字字千钧：“它不仅仅是
一个教育项目，更是一种可复制、可持
续的职业教育范式，为全球职业教育发
展提供了中国方案。”
卢卡斯给吕景泉发来祝贺：“吕，你

感到欣慰吗？”
吕景泉的脑海中浮现出一幕幕画

面：吉布提学生握住铁路模拟驾驶杆的
好奇，埃及学员调试太阳能装置的专
注，葡萄牙孩子听完鲁班故事后说“想
做现代鲁班”的纯真……他想起自己说
过的话：“鲁班工坊绝不是简单的设备
输出，真正能留下来的是理念、模式、标
准。”如今，这句话得到了实践的印证。
吕景泉走到窗前。夜色中，远处的

灯火恰似散落在世界各地的一个个鲁
班工坊，每一盏灯，都照亮着一个年轻
人的成长之路。

开创国际化职教合作新格局

2025年8月31日至9月1日，2025
年上海合作组织峰会在天津举行。
习近平主席同20多位外国领导人和10
位国际组织负责人齐聚海河之滨。此
次峰会的重要成果之一，便是中国—上
海合作组织职业技术教育合作中心正
式落户天津，秘书处设在天津职业技术
师范大学。9个国家的58名专家组成
智库，25家知名企业加入职教装备研发
推广联盟，形成“政产学研用”协同发力
的国际化职教合作新格局。这是国家
对天津职教国际化探索的最高认可。

而上合组织国家，对天津职教人来
说并不陌生。2017年，天津在印度建成
上合组织国家首个鲁班工坊。此后，巴
基斯坦、塔吉克斯坦、哈萨克斯坦，一个
个工坊相继落地。如今，天津已在上合
组织国家建成10个鲁班工坊，让中国
职教的种子在中亚、南亚生根发芽。
吕景泉偶尔会想起当年印度尼西

亚路边那些无人问津的中国摩托车，而
今，这画面已被另一幅鲜活的场景取
代：在巴基斯坦旁遮普省，经过鲁班工
坊培训的当地技术员，能独立维修天津
产“勇猛”玉米收获机。他们娴熟的技
艺赢得了农户赞誉，只要打个电话，技
术员就可以上门维修，再也不用为农机
故障发愁。鲁班工坊带来的不仅是技
术，更是能让中国农机产品扎根海外的
维护人员。
2021年，吕景泉调任天津职业技术

师范大学副校长。岗位虽变，初心未
改，他全力推动美洲首家鲁班工坊落户
尼加拉瓜，同步成立EPIP职教师资培

养培训中心，让中国职教理念跨越山
海，走进美洲大陆。
从亚洲到非洲，从欧洲到美洲，吕

景泉和天津职教人将中国职教的种子
“种”遍全球四大洲。而EPIP，始终是
中国职教出海的核心密码，连接着不同
国家的教育梦想。
2025年9月20日，天津职业技术师

范大学校园内，“吕景泉工作室”的牌匾
正式挂起。牌匾不大，却承载着宏大的
愿景：在全球推广EPIP教学模式，让中
国职教理念惠及更多国家的年轻人。
工作室的墙上，“名实耦，合也”五

个大字格外醒目。这句出自《墨经》的
古训，让吕景泉思考了很多年。从握着
锉刀打磨毛坯铁的年轻人，到推动中国
职教走向世界的先行者，他一直都在追
求“名实相符、知行合一”，那是他投身
职教事业的初心与使命。“后半辈子，就
干这一件事了。”望向墙上的字，他的语
气中透着笃定与坚毅。
这份坚守，早已筑牢基石。截至

2025年年底，天津已在全球22个国家，
共建了33个聚焦EPIP的研究、推广、培
训、示范与认证中心；EPIP国际教育联
盟指导开发的70多个国际专业教学标
准、145套多语种教材，让中国职教标准
走向世界。这套源自天津的教学模式，
正逐步创立起中国职教的话语体系，打
破了西方职教模式垄断，为全球职教发
展注入了中国力量。
今年3月8日，泰国大城府，哲仁的

视频电话准时接通：“吕，想看看这里的
样子吗？”镜头缓缓转动，鲁班工坊的全
貌展现在吕景泉眼前：新能源汽车实训
区，学生们围在电池包旁讨论技术难
题；工业机器人实训区，机械臂精准完
成码垛、分拣。
这一天，是具有里程碑意义的纪念

日。十年前，全球首个鲁班工坊在此落
地生根；十年后，从这里走出的学子已
成长为泰国智能制造产业的中坚力量。
哲仁看着手机屏幕里的吕景泉，深

情说道：“当年你们播下的种子，已经长
成了参天大树。现在，我们要开始播种
整片森林了。”
吕景泉的眼眶湿润了，脑海中的记

忆被唤醒：三十多年前，张建中递给他
一把锉刀；二十多年前，他在讲台上思
索如何让学生“在做中学”；十多年前，
他在南宁对申奕说，要让世界看见中国
职教的模样。
从一个人的坚守，到一群人的奔

赴；从一间工坊的落地，到26座“灯塔”
照亮全球；从“引进来”的渴望，到“走出
去”的自信，中国职教出海的征程，布满
艰辛，也收获荣光。
岁月流转，吕景泉始终记得：在卢

卡斯、哲仁等外国教授眼中，看到的是
超越国界的教育理念共鸣，是对“让每
个青年通过技能实现梦想”的共同坚
守；他更记得，那些从鲁班工坊走出去
的学生，散落在世界各个角落，用技能
改变命运，搭建起中外友好的桥梁。
1866年，中国引进国外技术创办福

建船政学堂，近代职教由此起步；今天，
我们通过鲁班工坊，实现了中国职教从
“引进来”到“走出去”的历史性跨越。

视频那头，哲仁走到湄南河畔，将
镜头对准远方，一艘货轮正缓缓驶出河
口，劈波斩浪，驶向远方。
吕景泉并不知道这艘船的终点在

何方，却清楚它只会一直向前，永不停
歇。一如中国职教扬帆出海的征程，一
如散落在世界各地的鲁班工坊，一如那
些为中国职教事业奔走奋斗的人。
以吕景泉为代表的一代天津职教

人，怀揣初心与担当，凭借过人的智慧
与不懈的实干，紧紧抓住时代赋予的千
载难逢的机遇，在全球四大洲的土地
上，播下鲁班工坊的希望之种。他们与
所在国的师生同心同向、携手并肩，秉
持“美美与共、和合共生”的理念，悉心
浇灌、精心培育，让当初的小小幼苗，茁
壮成长为遮风挡雨的参天大树，成为连
接中国与世界的技能之桥、友谊之桥。
一滴水可以映照太阳的光辉，十年

鲁班工坊的蓬勃发展，亦是新时代的一
个生动缩影。它见证着中国经济高质
量发展的坚实步伐，承载着中国企业走
向世界的昂扬姿态，彰显着中国国际影
响力的持续提升，更以职业教育为纽
带，向世界传递着中国的善意与力量，
谱写着文明互鉴、互利共赢的乐章。
山河无言，不问归期，却永远铭记

每一个勇敢出发、奋力向前的身影。回
望来路，感恩每一份托举与信任；眺望
前方，唯有以奋斗作答，不负时代，不负
初心。

（本版图片由吕景泉工作室提供）

工坊镌刻匠心魂 十年照亮四大洲

只为“鲁班”出海
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2018年中非合作论坛北京峰会开幕式上，国家主席习近平发表主旨讲话，明确提出“在非洲设立10个鲁班工坊，向非洲青年提供

职业技能培训”，为鲁班工坊建设作出重要指引。此后，习近平主席多次在重大外交场合就鲁班工坊建设与发展作出重要指示，多次见证

鲁班工坊揭牌签约。殷殷嘱托，指明前进方向、提供根本遵循、注入强大动力。如今，这一由天津原创并率先推动的职业教育国际品牌，

已从渤海之滨走向世界，成为新时代中国教育对外开放的亮丽名片。

鲁班工坊及EPIP标识。

请扫二

维码，看更

多鲁班工坊

相关视频。

吕景泉（右一）在天津市工程

实践创新项目（EPIP）研推中心。

上图：泰国鲁班工坊

下图：葡萄牙鲁班工坊


