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全民兴起“养龙虾”热

3月的AI圈里，人们茶余饭后的社交话题产生微
妙变化，很多人互相问候时的开场白不是“你吃了
吗”，而是“你‘养龙虾’了吗”。

此“龙虾”非彼龙虾，它是人们对AI Agent（人工
智能代理，简称智能体）OpenClaw的亲切称呼。它其
实很“幼小”——是奥地利程序员彼得·斯坦伯格开发
的，2025年11月才面市。跟豆包等大模型不同，它不
是只会陪人聊天等的对话框，而是能自主操作浏览
器、修改代码，甚至替你支付的“数字生命体”，能像真
人一样写周报、整文档、盯股票……

360集团公司创始人周鸿祎透露其公司里一名员
工的“养龙虾”片段：该员工给自己电脑里养的“龙虾”
提了一个要求，让给他拍张照片。“龙虾”是没有拍照
能力的，它就在网上搜了半天，之后在GitHub（代码托
管平台）下载了一个能控制电脑摄像头的开源软件，
然后把软件下载并运行起来，拍了张照片、发到他的
飞书里去了。

谁不想拥有一个又听话又能干的帮手呢？一时

间，上至退休工程师，下至毫无技术背景的小学生，人
们争相养起“龙虾”。普通人想“养龙虾”，要跨过命令
行代码调试等门槛。这足以劝退大多数人的技术鸿
沟，恰恰成了生意切口，闲鱼、小红书等平台上，代装
“龙虾”的广告比比皆是。有人自称靠代装服务月入
数万元。

大品牌免费帮用户装“龙虾”，进一步助燃“养龙虾”热。
3月7日，深圳腾讯总部大楼外“免费装龙虾”活

动吸引了大量人群排队；11日，杭州智谱科技有限公
司上线本地版“龙虾”AutoClaw，并推出免费安装服
务，也让杭州西湖边排起长队，很多人提着电脑来线
下安装“龙虾”；14日，深圳机器人剧场，由深圳龙岗区
联合Kimi（大模型公司）共同打造的“千人龙虾大会”
活动开场近一小时后，入口处仍有众多进入报名候补
名单的市民等待开放名额入场。

这轮热潮还带火了硬件市场。由于OpenClaw
需要常驻内存来保持“长期记忆”和“多步规划”，苹
果Mac Mini M4主机凭借良好的性能和价格优势
瞬间脱销。据说，其小巧的铝合金盒子是运行
OpenClaw比较稳定、安静的载体，因此也被戏称为
“龙虾缸”。在一些二手平台上，“龙虾缸”溢价一度
超过30%。

大厂入局与资本助推

“养龙虾”的卡位战还蔓延到一些地方政府。3月7
日，深圳龙岗区率先发布“龙虾十条”，为OpenClaw的
开发者提供高达200万元的直接补贴；无锡高新区紧随
其后，9日，发布12条“养龙虾”政策，单项支持最高达
500万元……这些地方政府敏锐地意识到，谁能留住相
关人才，谁就有可能拥有下一代自动化产业的高地。

嗅觉敏锐的资本，也第一时间将“极客的玩具”
迅速转化为“大众的商品”。互联网巨头们精准地捕
捉到普通用户对OpenClaw“想用却不会配、怕中毒、
没显存”的痛点，精准挥刀，生怕落后。比如，百度利
用其强大的算力储备，把OpenClaw托管在云端，同
时推出低门槛“养龙虾”服务，为普通用户提供17.8
元/月的套餐，这可比动辄4位数的硬件投入划算；字
节跳动推出的ArkClaw（一款智能体）基础版甚至打
出9.9元/月的试用价，其内置了剪映和抖音的专用

接口，只要给它素材，就能自动帮你剪辑、对
齐卡点并发布。

对于坚持“本地养龙虾”的用户，大厂也通
过卖算力和Token（词元）成为“龙虾”的“饲料
供应商”，赚取流量收入。比如阿里推出的
JVS Claw（阿里版OpenClaw产品），虽然软件
免费，但接入通义千问等大模型按量计费，每
100万Token收取几元到几十元不等。

针对那些“敢爱不敢用”的大中型企业，大
厂通过私有化部署确保安全与合规。腾讯推
出的腾讯版“小龙虾”WorkBuddy针对个人版
免费，但带有防数据外泄、内网穿透加密等功
能的企业增强版则按人头收费，通常是数百
元/年/人。

与此同时，一种名为“一人公司”（OPC）
的商业模式也迅速兴起。一名设计师通过
“养”3只不同职能的“龙虾”，就能完成过去
一个工作室的工作量，其中一只负责搜集素
材，一只负责生成草图，一只负责对接合同，
这种生产力释放带来了巨大的商业吸引力。
3月17日，阿里巴巴抢先发布OPC十大行业
解决方案，覆盖电商、知识类博主等场景。以
一人跨境电商为例，传统模式下，一位跨境电
商从业者每天需要手动浏览亚马逊热榜、在
1688平台上搜索比价、制作多语言营销视频
等，每一步都是大量的手动操作和重复劳
动。新的解决方案，通过AI运营系统，核心
环节耗时可从一周压缩到一个下午。

在全民“养龙虾热”的背景下，A股市
场相关概念股也借势发力，其中算力租赁
板块表现一马当先，优刻得、青云科技、顺
网科技等热门股股价在 3月 6日至 10日短
暂大幅上扬。

随着“龙虾”应用场景不断拓宽，对应的
算力需求持续攀升。3月9日，来自天津高新
区的国家超算互联网平台表示，依托由中科
曙光 scaleX万卡超集群（中国自主研发的超
大规模AI智能计算基础设施）等构建的庞大
国产AI算力池，超算互联网可为用户提供高
稳定性、高性价比的国产算力支撑。用户可
根据任务规模，灵活选择多种模型的API（应
用程序接口）调用服务，并接入飞书、企业微
信客户端使用。3月11日，国家超算互联网
平台又宣布：面向全体OpenClaw用户，为期
两周免费发放每人1000万Token额度福利。
此举旨在解决用户在使用OpenClaw时遇到
的高成本痛点，助力智能体在全社会层面的
普及与应用。

信任危机与数据泄露

从“全民养龙虾”到大规模卸载，情况急转直下，
也就一周左右时间。

3月的第二周，一场名为“ClawJacked”的安全风
暴，让无数“养龙虾人”彻夜难眠。安全专家发现，由
于OpenClaw需要接管用户的系统权限和WebSocket
（一种通信协议）连接，存在一个致命的设计缺陷。攻
击者只需诱导用户点击一个链接，就能在后台无感地
劫持本地运行的“龙虾”。你的数字助理会在瞬间变
成黑客的“内鬼”，帮他们读取你的私人邮件、导出你
的浏览器密码，甚至用你的银行账户转账。有用户让
OpenClaw“清理一下邮箱里的垃圾广告”，结果由于
语义理解偏差，“龙虾”把过去3年的客户往来邮件全
删了，且无法撤回。

由于发生了多起因OpenClaw误操作导致的企业
数据泄露事件，包括微软、Meta（美国科技巨头）以及
国内数家大型商业银行在内的机构，很快发布了紧急
内部通告：严禁在办公内网运行OpenClaw。

3月12日，南开大学党委网信办发布风险提示，
提醒师生谨慎使用此类高权限应用。国内已有多所
高校陆续跟进，要求防范OpenClaw安全风险。

3月14日，中海油一位负责信息技术的人士也向
记者证实：“我们上周明确接到集团通知，自己在电脑
里养个人‘龙虾’可以，但严禁拿单位信息去投喂，不
允许在公司‘养’。”

社交媒体上风向大变，原本炫耀“龙虾”的用户开
始发布卸载教程。人们这才发现，将电脑的最高控制
权交给一只“龙虾”，风险成本远超其带来的便利。“卸
载 OpenClaw、QClaw、KimiClaw、JVSClaw、Work-
Buddy、ArkClaw，上门卸载，包干净。”有人甚至将这一
串带有戏谑口吻的“广告”做成视频。

面对这场突如其来的退潮，行业专家纷纷给出理
性建议。周鸿祎在亲自“养龙虾”、看人“养龙虾”之
后，深有感触地说，目前是“小龙虾”快速成长期，就跟
电脑、手机刚出来的时候一样，很多东西都不成熟，大
家一定不要在办公内网养，可以搞一个测试环境来使
用。“别一开始就把‘龙虾’放到自己家的‘金鱼池’里，
万一把你‘金鱼’都吃完了怎么办？先单独找个‘水
盆’把它装起来、养熟了再说。”他建议，“比如你找个
旧电脑来试用一下。另外，别让自己的‘龙虾’乱出去
加群，到群里可就控制不住了——如果群里别人教你
的‘龙虾’干坏事，它可真区别不了是主人的指令还是
别人的。”

国家互联网应急中心 3月 10 日发布的《关于
OpenClaw安全应用的风险提示》也指出，其风险主要
包括提示词注入风险、误操作风险、功能插件投毒风
险等，严重者可导致核心数据泄露。这都提醒我们，
在拥抱新技术的同时，必须时刻紧绷安全这根弦。

“吞金兽”助推卸载潮

如果说安全漏洞是压垮信任的“致命一击”，那么
高昂的运营成本则是劝退普通用户的重要原因。以
为“养龙虾”像养电子宠物，结果是养了头“吞金兽”，
这是不少“养龙虾人”的真实感受。部署成本只是开
始，真正费钱的是“虾粮”——Token，其也成为今年最
昂贵的“数字饲料”。

有用户晒出后台记录：分析一份行业报告，AI每
思考一步就“复读”3万字背景资料，10分钟“烧掉”50
万Token，相当于200元。更令人焦虑的是“不可控
性”，OpenClaw全自动运行，用户无法实时监控To-
ken消耗，有人让AI抓取行业数据，结果程序陷入循
环，6小时“烧掉”9000万Token，相当于1172元；有人

忘记开启“缓存模式”，尤为“烧钱”——总不能“努力
打工养AI”吧，于是一些“养龙虾人”不得不卸载了事。

对于技术小白们来说，既无法配置复杂的防火墙
和沙箱环境，也难以承受不可控的Token消耗，也唯
有“卸载保平安”。

从技术狂欢到产业价值沉淀

岂止“龙虾”，3月17日，阿里巴巴发布全球首个
企业级Agent（代理）平台“悟空”，开启邀测，并将其直
接内置到超2000万个企业组织的钉钉之中。

钉钉首席执行官陈航表示，过去是人用钉钉来工
作，未来是AI用钉钉来工作。他解释说：“‘悟空’不
是‘个人玩具’，它从第一天起就是为企业设计的：内
置企业级运行环境，能自动继承企业权限规则，所有
操作在安全沙箱中运行，Token消耗和成本一目了
然。别的平台解决的是让AI能干活，‘悟空’解决的
是让AI在企业里安全、可控、算得清账地干活。”

有意思的是，从全国各地跑去一睹“悟空”风采的
人，问得最多的一句话还是“这是钉钉版的‘龙虾’吧？”
陈航笑答：“这是一支24小时工作的‘龙虾军团’！”

一时间，“龙虾”成了AI Agent的代名词。“我认为
这是‘龙虾’最大的贡献。”周鸿祎的话代表了很多人
的观点。之前一说AI Agent或“智能体”，寻常百姓总
是一头雾水，现在好了，原来是像它这样的可以帮干
活的数字助理。从这个意义上说，“龙虾”成功地完成
了对大众的市场教育，其历史价值已远超其作为一个
具体产品的价值本身。

然而，当我们剥开热闹的表象，清华大学信息与计
算科学专业的大学生小任引述其老师刘知远教授的观
点，智能体要发挥全部效力，需要拿到你数字生活的核
心底牌。你越希望它替你做更多事，就越脆弱。

那么，这场全民狂欢究竟是短命的泡沫，还是新
时代的序章？

资深人工智能投资专家、网经社电子商务研究中
心特约研究员郭涛认为，当前“养龙虾”的走红更偏向
于一场阶段性技术应用热点，而非成熟的AI终端形
态。其核心驱动力源于开源技术的普惠性与用户的尝
鲜需求。但企业的蜂拥而至暗藏产业过热的风险，多
数产品只是在现有硬件上简单植入开源代码，既无核
心算法突破，也未解决兼容性、稳定性等基础问题。这
种“蹭热点式”跟风，有可能是对技术趋势的误判。

不过，一向把“风险”二字挂在嘴边的周鸿祎，对
“龙虾”等智能体的发展前景仍持乐观态度：“不发展
才是最大的不安全！”他补充道：“大模型也有很多安
全问题，我们不能因为它有安全问题就因噎废食。”
“龙虾”类项目的真正价值，或许正在于它用一场

全民实验，为我们揭示了通往AI终端的必经之路。
那么，未来真正有潜力的AI终端形态会是什

么？答案指向了“具身智能”。
小任解释说，具身智能能感知物理环境、具备行

动能力、可理解人类意图。与“龙虾”类虚拟智能体相
比，其以软硬件深度融合为核心特质，能依托传感器
精准捕捉温度、光线等物理环境数据，凭借机械执行
系统完成抓取、位移等具象动作；它能深度契合场景
语境，精准洞察人类需求。例如，在家庭场景中，具身
智能体能根据用户表情判断情绪，自主调整室内温
度；在工业场景中，它能通过视觉识别发现设备异常
并主动维护。

在以色列历史学家、《人类简史》作者尤瓦尔·赫
拉利看来，我们正在创造的是一种与人类截然不同、
甚至完全陌生的“异类智能”。他在2025年的上海外
滩大会上警示：“真正值得担心的不是技术本身，而是
为了竞争优势不顾安全边界地部署技术。”

因此，当我们站在“龙虾”的肩膀上眺望未来，既
要保持周鸿祎所说的“不发展才是最大不安全”的进
取心，也要坚守“不管跑多快，安全不能忽视”的底
线。这场始于一只“龙虾”的狂欢，最终将把我们带向
何方，取决于我们如何平衡创新与风险、如何从这场
实验中汲取智慧。

进入 3月以来，“全民养龙
虾”迅速引爆舆论场。“全民”之说
虽不无夸张，却也显示出人们对
以“龙虾”（一个名为OpenClaw
的开源智能体）为代表的智能体
无比好奇与接纳。
短短两三周，从硅谷极客到

中国大厂，从硬件抢购到政府补
贴“算力券”，这只“龙虾”红到发
紫。紧接着，安全漏洞被曝出，
国家级预警也接踵而至。央视
“3·15”晚会给这场狂欢再度降
温：据其曝光，给AI（人工智能）
大模型“投毒”已成产业链。而
“龙虾”的本领恰恰就是调用各
种大模型。
一边是拥有日益聪明的“数字

助理”的诱惑，一边是可能被其拖
入高风险泥潭的恐慌，智能体下一
步会怎样？我们该如何拥抱它？

岂止“龙虾”
——智能体热的冷思考

■ 记者 岳付玉 苏晓梅
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