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上津云客户端

看往期电子报

非 薪传遗

冯迎春 让绵长的豆香成为文化符号

记者 徐雪霏

在天津武清区东马房村，一缕绵长的豆

香跨越百年时光，从清康熙年间的御膳餐桌

飘至如今的千家万户，承载着一代又一代手

艺人的坚守与智慧，这便是东马房豆腐丝的

味道。作为天津市级非物质文化遗产，东马

房豆腐丝以其考究的工艺、独特的风味和厚

重的历史，在京津地区乃至全国都享有盛

誉。第六代传人冯迎春，这位土生土长的东

马房村人，用他坚持不懈的探索与敢闯敢干

的韧劲，让这门古老技艺在新时代焕发出勃

勃生机，书写着非遗传承的新篇章。

算法造物的“情绪快消品”

当你指尖滑动间，一段融合漫画、脚本与
配音的动漫短剧开始自动播放。短短2分钟
内，主角从惨遭背叛到绝地反杀，情绪如过山
车般完成了一次高速循环。这不是传统的动
画，也不是真人短剧，而是漫剧。

在2025年的最后一个月，AI漫剧迎来了爆
发。这一波AI漫剧爆发，得益于各大平台对漫
剧的加码，各类利好性的政策吸引了大批入局
者。近期爆款剧中，灵矩动漫作品《收徒万倍
返还》累计播放量破亿，漫剧《九尾狐男妖爱上
我》累计播放量超过1.8亿次……成本降低、周
期压缩、平台加码，AI技术的迅速发展，让漫剧
用一年时间走完了真人短剧几年的历程。

酱油动漫是在这一阶段漫剧行业爆发中诞
生的典型公司，与阅文合作的《魅魔叛主，我反
手养成八翼炽天使》单平台播放超1.5亿次，成
为现象级爆款。该公司的典型特点即是批量生
产AI漫剧，快速完成题材验证，高投流成本高营
收回报，迅速抢占用户市场，如今月营收规模高
达5000万元，其中投流模式营收占九成。

阅文集团CEO兼总裁侯晓楠在创作大会
上宣布，将开放10万部精品IP、设立亿元专项创
作基金，并推出“漫剧助手”等AIGC（人工智能
生成内容）工具。阅文已投资酱油动漫，计划三
年内每年合作上线不少于400部漫剧，其中过半
将改编自阅文IP。抖音发布了《成品漫剧合作
指引》，通过番茄小说开放6万余部IP，并提供
“精品漫剧激励政策”。B站、爱奇艺、腾讯、百度
等十余家平台已纷纷入场，红果短剧甚至推出
了独立的免费漫剧App（应用程序）。

对于当前的漫剧热潮，是否为中国动画史
上动态漫画的技术延续？

天津科技大学艺术与设计学院副教授段艳
红表示，漫剧针对受众碎片化的时间量身定制
叙事，它不再追求故事的完整与深邃，而是追求
情绪触达的直接与高效。它是一种高度情绪化

的商品，是内容产业在流量逻辑的刺激下进化
出的新物种，“漫剧是在AI技术的催化下，将网
络文学的叙事内核、短视频的消费形式与动态
漫画的视觉载体进行深度融合后，诞生的一种
高效率、强商业导向的全新内容物种。”

从技术上看，漫剧与传统动漫的制作工艺
和制作流程完全不同，它并非简单的“动态漫
画”技术升级版，而是借用AI技术实现创作路
径的新突破。从文化上看，传统动漫在叙事逻
辑设定上相对比较正统，它追求完整的叙事弧
线与世界观构建，但漫剧主要是为满足短视频
平台用户的碎片化消费习惯而量身定制内容，
它的核心故事逻辑大量源自庞大的网文 IP
库，因此漫剧承袭了网文的快节奏、强悬念的
叙事方式，它以商业变现和IP孵化为导向。

漫剧在剧本定位、题材选择与观众移情设
计上，已经形成了一套以算法推荐为主导的高
度工业化的方法论。段艳红表示，漫剧在叙事
上呈现出碎片化连续体的特征，单集是高度独
立的“情绪碎片”。漫剧追求短、快的叙事节
奏，它需要对经典戏剧结构进行极限压缩。首
先，漫剧删除了传统戏剧开端部分的铺垫，采
用开端即高潮的叙事模式；其次，漫剧情节以
“冲突单元”高速推进故事的发展，剔除一切与
环境、心理相关的冗余描写，它完全打破了传统
戏剧所追求的逐步推进矛盾、以细腻表演来塑
造角色、给予角色成长空间等创作逻辑。此外，
漫剧的结尾以急转、快收为特点，每一集的结尾
处都留有“钩子”驱动观众往下看。她总结道：
“传统的三幕结构，在漫剧中被压缩进2—5分钟
的单集内，并在数十集中循环数十次，形成一
种‘高频脉冲式’的叙事节奏。”

竖屏时代的视觉新法则

“漫剧的崛起，形成了一个紧密依存于短视
频平台的全新内容生态——一个由年轻二次元
用户驱动、各大自媒体平台传播、网文IP改编和
付费投流，从而实现快速增长的新兴内容市

场。这一生态的根基，深植于短视频的流量逻
辑与用户碎片化消费习惯之中。”段艳红认为。

海量的网文IP库构成了产业运转的“故事
燃料”。骨朵数据显示，去年全网国产动画热
度排名前20的作品中有14部改编自阅文IP。
网文成熟的世界观与人物设定，天然适配漫剧
对故事内容的高频需求，不仅能保障叙事逻辑
与情节吸引力，更能直接转化庞大的原著“粉
丝”基础。

对此，阅文集团版权业务总经理惠敏认为，
AI技术的关键价值在于“突破传统动漫行业有
限的产能瓶颈”，从而高效推动其庞大的中腰部
IP库实现视觉化，释放潜在价值。奇想文化创
始人李渊也指出，“漫剧就是IP价值的变现，同
时它也可以快速验证一个IP的商业价值”，为后
续动漫、游戏等深度开发提供决策依据。

Z世代用户是这一生态运转的核心动能，
他们不仅是消费者，更通过弹幕、二创与社群
分享，成为内容扩散的“自来水”。而将用户、IP
与平台连接起来的，则是精密的付费投流机
制。平台算法将最易引发“上头”的内容精准
推送，完成了从曝光到充值的商业闭环。

在阅文漫剧大讲堂上，酱油动漫创始人黄
浩南表示，“我认为AI漫剧发展分三个阶段。
第一个阶段是现在的探索阶段，也就是产量阶
段。谁做的产量多，谁就在风口，因为现在市
场需求太大了。第二阶段是‘精品+IP’时代，
比的就是故事，故事第一，技术第二。第三阶
段是用漫剧塑造IP，并且重点是在海外，让漫
剧作为新的文化符号出海。”

他概括了当前以产能扩张为核心的“探索
阶段”，其商业变现主要依赖投流、原生流量及
平台分账三种模式。他特别强调，投流效果的
核心并非单纯取决于投入，而在于作品自身的
市场竞争力与前期留存率，这最终倒逼行业回
归内容品质。

然而，当技术极大提升了产能，关于创作本
体的思考也随之凸显。异类光彩传媒有限公司
创始人陈翔宇坦言：“AI虽然降低了做优质内容

的成本，但它并不理解艺术。”在他看来，洞察年轻
一代的审美偏好，创造有深度、有内涵的文化内
容，仍是技术无法替代的专业追求。

这种追求，直观体现在漫剧为移动端量身“定
制”的美学变革上。段艳红指出，漫剧的数字化生
产正在围绕手机这一核心载体，主动塑造一套全
新的、自成体系的视觉语法与美学标准。这套标
准完全服务于移动端碎片化消费场景，与传统的
影视动画美学形成了鲜明对比。

她说：“首先，强调面部情绪的表达，传统动画
注重全身动作与环境互动，漫剧为适应手机竖屏观
看，视觉核心转向面部特写，通过夸张的表情和眼
神构建高密度的‘情绪场’，在几秒内抓住用户。其
次，建构高饱和色彩质感，为在信息流中被快速识
别，漫剧形成了色彩鲜明、对比强烈、偏向平面化和
符号化的美学风格。最后，追求即时感官刺激，漫
剧内容设置服务于瞬间吸引用户并提供直接的情
感宣泄，在剧情上忽略氛围铺陈和叙事铺垫，强调
高强度打斗和炫目特效的视觉语言运用。”

这套高效的美学语法，在赢得市场的同时，也
引发了人们新的思考：当情绪冲击成为可复制的流
水线产品，叙事深度的缺失是否会掏空产业的长期
生命力？技术解决了如何高效地画的问题，但无法
回答究竟为何而画。漫剧在成功定义了竖屏时代
的视觉效率后，正面临艺术表达深度的拷问。

在狂飙中呼唤“典范之作”

漫剧由于相对抽象的表达形式，其受众往往
以20岁到30岁的男性为主，以奇幻、科幻、玄幻为
支柱的男频题材，凭借成熟的叙事模板，成为当
前流量与产能的核心。另外，由于平台不同，同
一部作品可能面临截然不同的命运，作品的成
败，绑定于每个平台独特的用户画像、推荐算法
与内容生态之中。

面对业界与学界将漫剧称为“快消式内容”
的批评，段艳红客观剖析了当前行业的几个核心
症结：首先是产能驱动下的内容同质化，大量作
品扎堆于玄幻、逆袭、末世等有限的男频爽文题

材，导致叙事模板化严重，缺乏新意；其次是在商
业模型的压力下，叙事往往过度追求即时性的情
绪刺激，从而牺牲了故事的深度与逻辑的合理性；
此外，在强商业诉求的主导下，许多作品过度依赖
AI生成，导致艺术表达让位于效率，视觉风格趋
于雷同，丧失了独特的审美个性。
在漫剧产业“狂飙突进”的初期，能同时兼顾

巨大商业成功和深厚艺术口碑的“典范之作”仍在
孕育中。漫剧产业在完成“从无到有”的规模扩张
后，正面临“从有到优”的价值升华挑战。漫剧的
下一阶段竞争，将超越单纯流量和爽点的比拼，进
入综合品质的赛道。段艳红表示：“随着政策激励
的明晰、产业资金的理性投入、更多优秀创意团队
的加入以及市场在充分竞争后对优质内容的主动
选择，各种条件将逐步成熟，漫剧完全可以孕育出
既有商业价值又有艺术价值的精品。”

那么，通往精品的路径何在？段艳红认为，好
的漫剧必须从内容与形式两个维度同步发力。在
内容层面，叙事的设定不能仅仅依赖于不断涌出
的“情绪点”来刺激观众，更需要遵循内在的叙事
逻辑合理性，构建经得起推敲的故事骨架与人物
动机。在形式层面，则要超越简单的画面动态化，
致力于运用丰富的镜头语言和流畅的视觉衔接，
让技术的“快”服务于艺术的“美”，从而在短时间
内营造出更具沉浸感和电影感的观赏体验。这不
仅是单一作品的突破方向，或许也是整个产业从
“流量快消品”向“时代文化产品”演进的关键。

这些思考，都置于AI技术重塑动画行业的大
背景下。她表示，“AI将拓展人类的创作思维，突
破艺术的创作边界。AI将从全流程赋能动画产
业，它可以完成包括创意生成、动画制作、后期剪
辑合成在内的全部工作，同时推动产品营销，它改
变了我们长期以来建立的动画创作、生产和营销
理念。未来创作者的核心竞争力，将从亲手绘制
转变为指导AI高质量完成绘制。”
如何平衡技术与创意，成为了决定漫剧能否

突破的关键。对此，段艳红提出了一个核心原则：
必须重新确立并坚守人的创作主权。她强调，AI
技术说到底仍是一种强大的工具，漫剧创作的根
本命题在于，“如何让技术成为实现深度创意构思
的高效执行者，而非灵感的替代品。”这恰恰是回
归创作本身，以更强大的主观能动性，去驾驭和超
越技术的客观能力。

技术的红利也打开了更广阔的边界。优时映
画科技创始人袁泽指出：“AI让网文IP快速漫剧
化、走向国际成为可能。”高效的跨媒介转化能力，
为文化出海铺设了新航道。然而，当“量产”成为
常态，“质优”与可持续的商业模式便成为真正的
试金石。行业竞争重心正从“技术效率”转向“故
事价值”与“商业生态”的深层较量。

黄浩南强调：“坚持故事排第一，技术排第
二。”九紫源AI创始人丁宽直言：“AIGC时代真正
比拼的是讲故事的能力和审美力。”李渊则从实操
层面补充了人类不可替代的价值：“有两个地方现
在AI没有办法完全介入，一个是剧本（创作），一
个是语境（把握）。”

漫剧的故事开场是关于技术颠覆产能的奇
迹，而之后的叙事，注定将围绕如何在算法的世界
里，重新找回并坚守那些打动人心的永恒价值、情
感的共鸣、叙事的智慧与审美的追求。这场较量，
将决定这个新兴市场最终能抵达的高度。

御赐佳名传百年

薪火相传续文脉

东马房豆腐丝的历史，可追溯至清康熙年
间。据《武清县志》记载，清康熙五十三年（1714
年）三月，康熙皇帝第六次莅临武清视察北运
河堤防工程，驻跸东马房村期间召见老臣李
炜。晚膳时，李炜奉上当地制作的豆腐丝，康
熙皇帝品尝后龙颜大悦，称赞其“味压京城”，
此后东马房豆腐丝便成为贡品，声名远播。这
一记载不仅印证了东马房豆腐丝在清代早期
已具备极高的制作水准，更赋予了这道民间小
吃厚重的文化底蕴。

东马房豆腐丝的规模化制作与传承，通常被
认为始于清道光年间，迄今已有170余年历史。
当时，旧属老城关辖内的黄辛庄赵记“厚德堂”豆
腐丝房和东马房刘记豆腐丝房率先开始专业制
作，开启了这门技艺的传承之路。清末时期，武清
籍进士赵廷珍在京任职期间，每次省亲归来都会
携带大量东马房豆腐丝与京城友人分享，友人对
豆腐丝赞不绝口。这份跨越地域的认可，让东马
房豆腐丝不仅成为达官显贵餐桌上的珍品，更在
民间积累了深厚的口碑。岁月流转，东马房豆腐
丝的制作技艺在家族传承中不断完善且屡获殊
荣。改革开放后，东马房村涌现出数十户专业生
产户，逢年过节销量可达数十万斤，东马房豆腐丝
真正享誉大江南北。

作为第六代传人之一，出生于1981年的冯
迎春与这门古老技艺的缘分始于童年。“我是
土生土长的东马房村人，从小就是闻着熬豆
浆、煮豆腐丝的香味长大的。”冯迎春回忆道，
儿时的村庄里，家家户户都有制作豆腐丝的小
作坊，农闲时节，整个村子都沉浸在浓郁的豆
香与卤香中。“那时候逢年过节，亲戚朋友都托
我家帮忙买豆腐丝，供不应求的场景我至今还
记得。”这份刻在记忆里的味道，为他日后投身
非遗传承埋下了伏笔。

年轻时，冯迎春并未直接从事豆腐丝制
作，而是在外地打拼积累经验。2012年，随着
东马房豆腐丝知名度的不断提升，市场需求量
持续增加，传统家庭作坊式生产模式的局限性
日益凸显——产量低、标准化程度不高、保鲜
期短，难以满足日益扩大的市场需求。此时，
当地政府谋划将东马房豆腐丝打造成武清特
色产业，听到这个消息的冯迎春，内心深处对
家乡味道的眷恋被重新唤醒。“咱不能让这么
好的老手艺在我们这代人手里没落，得让更多
人吃到正宗的东马房豆腐丝。”抱着这样的信
念，冯迎春毅然决定回乡创业，投资建厂，让豆

腐丝生产走上规范化、产业化之路。
创业之初，冯迎春深知，没有过硬的技艺，

一切都是空谈。他主动拜师学艺，跟着村里的
老艺人系统学习豆腐丝制作的每一个环节。
“别看一根小小的豆腐丝，从选豆到成品要经
过十几道工序，温度、手法、时间都有讲究，一
点都不能马虎。”冯迎春感慨道，那段时间，他
泡在作坊里反复琢磨，从泡豆的时长、磨浆的
粗细，到点卤的火候、卤制的时间，每一个细节
都亲力亲为，不断摸索优化。凭借着过人的悟
性和不懈的努力，他熟练掌握了东马房豆腐丝
制作的核心技艺，成为名副其实的第六代传承
人。2017年5月，东马房豆腐丝被列入第四批
市级非物质文化遗产代表性项目名录，这让冯
迎春更加坚定了传承与发展的决心：“这不仅
是一份荣誉，更是一份沉甸甸的责任。”

匠心工艺守本味

古今交融拓新局

“东马房豆腐丝能传承三百年，靠的就是
‘做工考究、配料独特’这八个字。”谈及技艺
精髓，冯迎春的语气中透着严谨与执着。在他
看来，这门古老技艺的核心，在于对传统的坚

守，每一道工序都凝结着先辈的智慧，容不得
半点敷衍。

东马房豆腐丝的制作工艺极为复杂，需
经选豆、泡豆、磨浆、煮浆、点卤、压制、切丝、
卤制等多道工序，每一道工序都有着严格的
标准。其中点卤是决定豆腐丝品质的核心步
骤，因此这道工序目前都是由厂里有经验的
老师傅来负责，“点卤的速度是关键，要观察
卤花的变化慢慢下卤，力道要均匀，时机要精
准。”冯迎春拎起一张金黄色半透明的豆皮解
释道，“这豆皮切开就是豆腐丝，油性大、水分
低，嚼着才筋道。”

而卤制环节，也是东马房豆腐丝风味独特
的关键所在，“我们的卤料是祖传的配方，用20
多种天然香辛料，一点点熬制出老汤，没有任
何添加剂。”冯迎春透露，卤制时要先用糖色上
色，这是东马房豆腐丝独有的工艺，既能让豆
腐丝呈现出诱人的金黄色，又能增添一丝自然
的甜味。随后要经过三卤三晒，才能让汤汁的
味道完全沁入豆皮，经过这套复杂工艺制作而
成的东马房豆腐丝，色、香、味、形俱佳，在京津
市场深受消费者青睐，成为武清名吃中不可或
缺的一员。

此外，东马房豆腐丝的独特之处还在于，

它是用一张完整的豆皮包裹着切好的豆腐丝，消
费者买来后可以根据自己的喜好，进行二次加
工，充分满足人们的食用需求。
然而，传统家庭作坊的生产模式，难以满足

现代市场对产量、标准化和食品安全的需求。冯
迎春深知，要让东马房豆腐丝走得更远，必须在
坚守传统工艺的基础上，融入现代生产理念与技
术。2012年建厂后，他开始探索“传统工艺+现代
机械”的融合之路，既保留非遗技艺的核心精髓，
又解决规模化生产中的难题。
“2013年 10月 1日，是我们投产的第一天。

那时每天要泡几百斤豆子，可因经验不足，豆子
全被浪费了。我印象最深的是，曾有客户急需
4000斤豆腐，我觉得以当时的生产能力完全能应
对，便赶工完成。可我却忽略了关键环节——刚
做好的豆腐温度很高，必须完全冷却才能运输。
为了满足客户需求，我们做好后直接装车发货，
即便路程只有一小时，运到市场时，豆腐已全部
发酸发红。后来请教老师傅，才知道问题出在未
冷却这一步。”冯迎春回忆道。

冯迎春强调，现代化改造的核心是“守本创
新”，而非颠覆传统。“我们所有的设备升级和工
艺改良，都是为了更好地保留东马房豆腐丝的传
统风味，而不是改变它。”比如，卤制用的老汤依
然坚持传统配方，糖色上色工艺始终保留，切丝
环节仍由人工完成，满足消费者对传统风味的追
求。“传统工艺是根，现代技术是翼，只有根深翼
健，非遗才能飞得更高、走得更远。”

非遗焕新启新程

豆香远飘向未来

经过12年的发展，冯迎春的天津凯耀豆制
品科技有限公司现已发展成为拥有 22名员工
的现代化企业，销售网络已覆盖京津冀地区，并
借助线上渠道走向全国。在销售布局上，冯迎
春采取了“线下+线上”的双线模式。线下，产
品进入了北京新发地市场、物美超市等大型商
超和批发市场，由于品质优良，东马房豆腐丝在
北京市场的价格比天津高出约10%，依然深受

消费者青睐。在天津本地，各大农贸市场、超市
都能看到东马房豆腐丝的身影，成为市民餐桌
上的常客。

线上渠道的开拓，让东马房豆腐丝的知名
度进一步提升。“我们入驻了各大电商平台，开
设了官方旗舰店，还通过直播带货、短视频推广
等方式，让更多年轻人了解这门非遗技艺。”冯
迎春透露，自2021年开始尝试直播卖货以来，东
马房豆腐丝线上销售额逐年增长，日销近2000
斤，已达到全厂产能的50%，产品销往广东、上
海、四川等地，好评如潮。这让冯迎春更加坚
信，传统非遗只要找对传播方式，就能获得年轻
消费者的认可。

在传承现状方面，冯迎春深知“独木不成
林”，只有让更多人掌握这门技艺，才能让东马房
豆腐丝真正发扬光大。“我们厂里有专门的培训
体系，新员工入职后，先从基础工序学起，由老员
工带教，熟练掌握后再学习核心工艺。”冯迎春
说，“但年轻人愿意干这行的还是少，我现在开始
培养我弟弟，他是‘90后’，并且对我们这项非遗
很感兴趣。”

同时，冯迎春积极参与各类非遗展示展销活
动，通过走出去的方式，提升东马房豆腐丝的知名
度和美誉度。“我们每年都会参加全国各地的老字
号展会、非遗博览会，现场展示制作技艺，让更多
人了解东马房豆腐丝的历史和文化。”他还参与了
纪录片《老字号共潮生》的拍摄，通过镜头向全国
观众讲述这门非遗技艺的传承故事。“很多观众看
完纪录片后，专门通过线上平台购买我们的产品，
这让我们看到了文化传播的强大力量。”

谈及未来发展，冯迎春有着清晰的规划。首
先是打造非遗产品体验馆，目前体验馆正在加紧
装修，未来将设置多套东马房豆腐丝手工制作设
备，展示从选豆到成品的完整制作流程，同时开展
体验制作旅游项目，让游客亲自参与磨豆浆、点
卤、切丝等环节，感受非遗技艺的魅力。“我们还会
推出‘豆腐宴’，让游客品尝以豆腐丝为核心的各
类特色美食，打造集参观、体验、品尝于一体的文
旅融合项目。”

其次，在品牌建设方面，冯迎春打算进一步深
挖东马房豆腐丝的文化内涵，讲好非遗故事，通过
线上线下相结合的方式，扩大品牌影响力。“我们
要让东马房豆腐丝不仅成为一种美食，更成为一
种文化符号，代表天津武清的特色文化。”
“三百年的豆香，是先辈留给我们的宝贵财

富。”冯迎春深情地说，“作为传承人，我有责任让
这缕豆香飘得更远、更久。未来，我会继续坚守匠
心，创新发展，让东马房豆腐丝这门非遗技艺在新
时代绽放出更加绚丽的光彩，为传统文化的传承
与发展贡献自己的力量。”

海量网文

IP库

AI制作平台算法

推荐

付费投流 Z世代用户

当海量网文IP遇上AI制作与动态漫画

漫剧市场如何奔向未来？
记者 张洁

当海量网文IP（知识产权）遇上AI

（人工智能）制作与动态漫画，一种名为

漫剧的短平快内容形态，在2025年掀起

一场席卷全平台的风暴。凭借“轻量化、快节奏、广传播”

的特质，它精准捕获Z世代（通常指1995年至2009年出生

的一代人）在碎片化时间中的娱乐需求，更在年内引爆平

台竞赛。在一个属于漫剧的新内容赛道，选手们已然从

启动阶段进入加速狂飙阶段。

动态漫画

视觉载体

网文叙述内核

短视频消费形式

漫剧

追踪热点


