
专家观点

“眼下，天津融资租赁行业处在深度调整阶段，已从

追求规模转向比拼专业能力，竞争焦点集中在如何在特

定产业领域构建难以复制的专业壁垒。”南开大学金融

学院教授、中国金融租赁研究中心副主任王博表示，融

资租赁的核心价值在于通过“融资+融物”方式，为实体

经济中传统信贷不足或被传统信贷忽略但有成长潜力

的项目提供资金支持。

天津融资租赁行业还存在哪些“成长的烦恼”？

王博认为，天津融资租赁行业在走向高质量发展的过

程中，依然面临内部合规、业务转型与外部环境等多

重挑战。

面对风险挑战，天津持续强化融资租赁行业监管，

引导行业规范发展和转型升级。近年来，天津融资租赁

行业减量增质工作成效明显，监管职能转隶以来累计推

动超千家非正常经营融资租赁公司有序退出市场，机构

健康度逐步提高。

“随着算力租赁、绿色租赁等业务不断增加，融资租

赁公司专业能力面临考验。”王博说，与传统飞机、船舶

租赁不同，这些新兴领域技术迭代快、资产估值难度大，

要求融资租赁公司成为懂技术、懂产业的行业专家和资

产管理人。

为进一步推动融资租赁服务实体经济发展，他建

议，天津要构建系统性支持体系，可依托东疆综保区的

先发优势，着力打造跨

境租赁枢纽，鼓励融资

租赁企业探索多样化

跨境租赁模式；争取更

多专项政策支持，比如

简化跨境租金收付流

程、探索更便捷的大型

设备跨境租赁模式等，

以提升跨境交易的便

利性与竞争力；加快建

设区域性国际化的租

赁资产登记、交易和流

转平台，吸引项目方和

投资方参与；融资租赁

公司需形成覆盖从设

备选型、技术咨询到残

值管理的全生命周期

服务能力，探索通过资

产证券化等工具优化

负债结构、降低资金成

本。唯有如此，融资租

赁才能成为产业升级

的可靠伙伴，为实体经

济注入更稳定的资金

“活水”。

锻造全周期服务能力
助推产业升级发展

——专访南开大学金融学院教授、中国金融租赁研

究中心副主任王博

——天津2025年融资租赁典型案例观察
■ 记者 袁诚

上津云客户端
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绿色转型

逐“绿”而行 资金流向新能源赛道

从规模扩张到提质向新

从跨境交易到设备更新，从绿色转型到数字赋能，融资租赁正以“融资+
融物”的独特优势，为产业焕新提供重要支撑。

好项目是标杆。不久前，天津发布了一批关于融资租赁行业做好金融
“五篇大文章”为经济社会发展提供高质量服务的典型案例（以下简称典型案
例）。鲜活的案例不仅让融资租赁服务实体经济的成果跃然眼前，更让行业
未来发展的方向与路径愈发清晰。

融资租赁是天津特色金融的亮眼“名片”。这些典型案例释放出哪些信
号？行业未来发展方向如何？我们可从这些标杆项目中找到答案。

与往年相比，今年的典型案例在延续
服务实体经济主线的基础上，精准聚焦科
技金融、绿色金融、普惠金融、养老金融、数
字金融“五篇大文章”，尤其在算力、大模型
等新赛道布局，为行业指明发展方向。

业界分析，此次典型案例释放出新的
信号——融资租赁行业在巩固飞机、船舶
等传统优势板块的同时，正战略性布局绿
色转型、数字赋能及设备更新等领域，开启
提质向新之旅。

从传统领域挺进新兴赛道，天津融资
租赁行业正聚势焕新。“回顾天津融资租赁
行业发展历程，我们可以清晰地看到一条
从规模扩张到提质向新的演变主线。”南开
大学金融学院教授、中国金融租赁研究中
心副主任王博表示，过去，该行业曾经历机

构数量与资产规模的快速扩张。如今，天
津融资租赁机构数量稳中有降，但资产总
额持续增长，更注重发展质量。行业步入
转型期，绿色租赁、算力租赁、跨境租赁等
业务蓬勃发展，其中绿色租赁资产规模占
比超过了20%。

从典型案例中可以看到，跨境租赁通
过模式创新，不仅便利交易，更成为推动中
国制造与标准“走出去”的重要渠道；绿色
租赁聚焦环保项目，与ESG（环境、社会和
公司治理）理念相结合，催生了银租合作背
景下的ESG挂钩贷款等创新金融产品，助
力实现“双碳”目标；而设备更新租赁顺应
了国家大规模设备更新的政策导向，为工
业企业技术改造提供了关键资金；算力租
赁契合人工智能浪潮带来的算力需求，可

有效降低企业投入门槛。在政策引导、科
技创新及行业内生动力的三重驱动下，融
资租赁行业加速迈向更加专业化、数字化、
绿色化的高质量发展阶段。

面对新形势、新机遇，手握“融资+
融物”王牌的融资租赁行业，该如何再
次出牌？
“我们做的全部是设备租赁，随着各行

各业设备更新需求持续增加，今年整体业
务规模有望同比增长超五成。”“我们推出
了‘进口代理＋直接租赁’业务模式，既为
客户降低了成本，也给公司带来更多效
益。”“绿色租赁业务增长很快，已成为新的
增长点。”“通过引入大模型技术，公司实现
了智能客服0.5秒响应、客户征信等数据8
秒审批，经营效率大幅提升。”来自业务一

线的声音，透露出行业发展的趋向。
天津市地方金融管理局相关负责人表

示，目前，我市融资租赁行业整体运行平
稳、发展势头良好。截至今年三季度末，融
资（金融）租赁公司法人机构783家，资产
总额超2.3万亿元。

在“双碳”目标引领下，天津全力打造
绿色租赁高质量发展区，发布全国首个绿
色融资租赁项目评价团体标准，上线全国
首个绿色租赁标准化服务平台。截至今
年6月末，天津绿色融资（金融）租赁资产
规模超5800亿元。

融资租赁在推动产业向绿发展的过
程中扮演重要角色。今年7月，在人民银
行天津市分行等单位指导支持下，东疆综
保区迎来绿色金融新突破——区内重点
企业华能天成融资租赁有限公司成功发
行5亿元绿色可续期公司债券。这是我市
首单经绿色租赁数字化综合应用平台认
证的业务，所募资金全部用于风电、光伏
等领域的12个清洁能源租赁项目。据测
算，这些项目建成后，预计每年可减少
179.41万吨二氧化碳排放量。

今年，多个绿色租赁项目被纳入典型
案例，包括中海油国际融资租赁有限公司
以“融资租赁+绿色债券”产融协同模式打
造的“央企绿色资产资本化”标准范式案
例、大唐融资租赁有限公司的“ESG银团贷
款+海上风电直租”项目、中建投租赁（天
津）有限责任公司的新能源充电桩直租项
目等。
“这是我们首笔‘绿色债券+融资租

赁’创新业务。”中海油国际融资租赁有限

公司总裁助理曹建军告诉记者，为推动降
本增效，公司为客户量身打造了融资租赁
方案，以LNG（液化天然气）核心设备作为
租赁物，设置16年融资期限，有效地缓解
了客户资金压力。
该项目的主要创新在于一个巧妙的设

计：中海油国际融资租赁有限公司先与业
务伙伴以绿色资产为租赁物开展融资租赁
业务，再以此为基础发行绿色债券，从资本
市场募集到成本更低的资金，最终惠及承
租人。该公司已形成“超短融+中票”的多
元化债券发行策略，自去年11月以来累计
发行规模达60亿元。“未来，这一模式还将
推广至中海油同类LNG项目，持续发挥绿
色金融的示范作用。”曹建军说。

以“租”促“绿”，大唐融资租赁有限公
司与工商银行、农业银行、光大银行及联
合赤道环境评价股份有限公司合作，创新
设计了ESG挂钩银团贷款方案，将贷款利
率与企业ESG评级动态关联。换句话说，
大唐融资租赁有限公司的绿色业务成绩
单，成为与银行融资的议价筹码，其出色
的ESG指标将触发贷款利率相应下浮，从
而实现可持续发展。

作为连接金融资源与绿色项目的纽
带，绿色租赁正将越来越多的金融“活水”
引向环保领域。

“以租代购”的精髓，在于“使用而非拥
有”，彰显融资租赁的“融物”功能。与不少
银行贷款重点关注企业“家底”是否厚实不
同，融资租赁更关心“项目本身行不行”，甚
至直接把生财工具交给业务伙伴，让其先
用设备挣钱，再支付租金。

随着我国加快推进大规模设备更新和
消费品以旧换新，融资租赁行业迎来新的
发展机遇。最近，百利装备集团旗下百利
融资租赁有限公司投放了一笔约2000万
元的设备租赁业务，业务伙伴用这笔资金
更新了旧设备，生产效率提升20%。
“我们的存量业务100%是设备租赁，

随着市场对设备更新的需求加大，今年公
司整体业务规模有望同比增长50%以上。”
百利融资租赁有限公司副总经理程书军欣
喜地说，“这几天，我们对接了多个大型球
阀数字化生产线及电磁线方面的项目，融
资规模预计超过1亿元。”

好项目是行业发展的风向标。今年，
来自百利融资租赁有限公司的支持天津市
制盐企业大规模设备更新直租项目进入典
型案例名单。结合制盐企业设备更新需
求，百利融资租赁有限公司与之签订了总
额度达1.1亿元的融资租赁合同。
“客户正在推进一个‘30万吨精制盐生

产线节能电机更新项目’，需要大量资金，
我们通过研究项目的前期投入、设备采购
进度等与资金匹配的时间及堵点，定制了

‘售后回租+直接租赁’的融资解决方案。”
在程书军看来，售后回租与直接租赁联动
交易的安排，可快速实现资金投放，及时满
足项目前期投入需求，具有很强的推广应
用价值。

在此次为期3年的项目中，百利融资
租赁有限公司根据设备采购、工程建设
节奏分阶段放款，实现了资金的精准滴
灌与高效投放。“该项目充分体现了融资
租赁业务资金投放快、还款方式灵活，且
不占用企业的银行授信额度等优势。”程
书军说。

设备更新租赁是我市融资租赁行业的
重头戏。在金恒融资租赁（天津）有限公司
的生产线升级直接租赁项目中，其斥资
5000万元为客户购买所需的核心生产线设
备，助力升级生产线、锻造高品质产品，以
提高市场竞争力。

无论是盘活存量的旧设备升级，还是
做优增量的新设备引进，融资租赁都能提
供专业解决方案。《天津市推动大规模设备
更新和消费品以旧换新实施方案》提出，依
托本市融资租赁行业比较优势，发挥“融
资+融物”业务特色，结合各类设备更新换
代差异化需求，加强精准撮合对接，支持租
赁公司专注细分行业，实现专业化发展，为
重点领域设备更新提供支撑服务。力争到
2027年年底，全市租赁资产整体规模达到
2.7万亿元。

在人工智能浪潮的推动下，我国智算
中心建设加速、算力采购需求激增，算力
租赁成为炙手可热的风口。

在典型案例中，平安国际融资租赁
（天津）有限公司开展的算力设备回租赁
项目引人关注。考虑到客户投资算力设
备急需资金，该租赁公司迅速响应，为其
提供8000万元的租赁融资。

业界称，高性能服务器、AI（人工智
能）芯片、数据中心设施等标的物具有单
价高、技术迭代快的特点。企业采用融
资租赁方式，能大幅缓解购置压力，灵活
匹配技术更新节奏，获得适配性较强的
融资支持，并为租赁行业开辟新的业务
增长点。

值得注意的是，融资租赁行业也在

积极推进数字化转型，通过科技手段提
升服务效率和风控水平。比如，天津恒
通嘉合融资租赁有限公司开发的“智鑫
多维”AI智能全场景应用项目，通过自
主研发汽车融资租赁领域的多模态大模
型，以技术创新带动新业务拓展，拉动其
2024 年新能源汽车融资额同比增长
44%。依托大模型技术，该融资租赁公
司可通过多维度数据动态评估用户信
用，实现快速审批，从而触达更广泛的普
惠金融客群，并加速智能化升级，实现降
本增效。

从传统领域到新兴赛道，融资租赁并
非简单的资金提供者，而是与产业共成长
的合作伙伴，成为推动产业升级、促进科
技创新、服务国家战略的重要力量。

设备更新

采购设备 驱动产业迭代

数字赋能

加码AI 拥抱数字化转型

眼下，融资租赁不仅将产业发展所需
的飞机、船舶等高端装备“引进来”，也积极
助力国产设备“走出去”，在全球舞台上展
现中国制造的实力。

在智利多个地区，一批中国制造的单
相电表正通过创新的租赁模式，持续点亮
千家万户。这得益于国网国际融资租赁有
限公司（以下简称国网租赁）与合作伙伴推
出的一项创新——“出口租赁+跨境人民
币”模式。
简单来说，该租赁公司在国内采购电

表等设备，以融资租赁的形式，直接提供给
智利一家公司使用。在整个5年的租赁期
内，所有租金均以人民币结算。这是国网
租赁首笔跨境融资租赁业务，也是东疆综
保区的又一重要创新“果实”，入选典型案
例名单。
“目前，这批设备已在智利全部安装、

投用，效果特别好！这个路子走通后，我
们积极和更多伙伴谈合作，准备把它推广
到更多地方。”国网租赁相关负责人向记
者表示，“出口租赁＋跨境人民币”模式为
境外承租人开辟了全新的融资渠道。它
化解了当地货币融资成本高企的难题，也
让企业不必局限于集团拨款、商业贷款等
老路，并搭建了一条人民币结算的国际新

通道。该模式将中国制造与融资租赁结
合，既输出了国产设备，也输出了我国的
金融标准，为全球基础设施升级提供了
“天津方案”。

除了助力中国制造扬帆出海，融资租
赁在高端设备“引进来”方面锋芒尽显。以
国网租赁为例，其依托“进口代理＋直接租
赁”业务模式，成功助力国内一家公司采购
了7架直升机，为该公司的重资产投资与
高效运营提供支撑。

更重要的是，在此类业务中，国网租
赁通过直接租赁模式将客户的大额支出
平滑分摊到整个租赁周期，有效缓解资金
集中支付的压力，优化了现金流管理；同
时，利用相关税收政策优势，降低了机队
建设成本。

全国首单“交付监管”飞机跨境交易、
全国首单跨境人民币集装箱出口融资租赁
业务、全国首单基于FT账户（自由贸易账
户）开展跨境租赁应收租金贸易融资创新
业务……近年来，天津将融资租赁定位为
金融创新运营示范区建设的重要内容，率
先探索推出保税租赁、离岸租赁、绿色租赁
等数十种创新业务模式，加速打造飞机租
赁、船舶租赁、出口离岸租赁三大世界级租
赁中心。

跨境交易

双向发力“天津方案”亮相国际

典型案例 透露出哪些未来风向？
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