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制造业高质量发展离不开
现代服务业强力赋能。做强生
产性服务业，大力发展科技服
务业，以“硬核”服务锻造“硬
核”产业，“制造+服务”融合空
间更广，创新发展动能更强。
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餐馆九点就打烊，想啥呢？
——津城夜间经济如何更好“入冬”②

■ 郭振

央企出手，退役资源有新家
■ 谷朋

近期，许多“奇葩”厕所标识引发

网友热议，抽象线条、形状让人难以

分辨哪边是男、哪边是女。厕所标识

面向大众，应当醒目清楚，不能让人

“解谜”。

王宇 画

■ 杨建楠

退役的资源，能不能换个地方发光发热？

走在天津港保税区，街头炫彩上新的“资环驿站”很是抢眼，

回收旧物、便民休息、应急供电无所不能。“神奇小屋”的“外衣”

其实就是退役的光伏板，这层“外衣”不仅能实现电量自给，还能

成为街头“充电宝”。

曾经上山、入海、进荒漠的光伏设备，有些已进入退役周期，

如果只是“回炉重造”，看似环保高效，实则没能物尽其用。打开

资源“重生”的更多想象，给退役资源找到新家，一块光伏板也可

以解锁N种可能。资源的价值并非“一用定终身”，创意赋能、

场景再造，退役资源也能发挥余热，甚至创造新价值。

给退役资源找新家，关键在于挖掘其未被开发的潜力，找到

需求匹配、成本可控、效益可见的场景。天津长荣绿色包装材料

有限公司研发可降解生物基涂层技术，给纸瓶、纸盖穿上“防护

衣”，新产品在国际市场上备受青睐。打通资源变废为宝的难

点、堵点，让技术为资源再生适配落地场景，更多看似闲置低效的

资源，也能发挥出更高价值、创造更大效益。

循环经济圈不是孤立的“单曲循环”，而是产业链每个节点

的环环相扣、层层出新，“循环再循环”之中，每一次资源的“再

出发”也在重塑产业生态。前不久，化工领域民营龙头企业新

和成在经开区南港工业区的项目正式开工。吸引企业落子的

关键，是当地工厂产出的氢气等副产品。退役资源不再是产业

末端的负担，反而成了串联上下游的纽带。“你有我需”的精准

对接，让每一次资源流转，成了产业升级的推手，资源互用、优

势互补之中，退役资源有了新的用武之地，更让产业在协同互

嵌中提质升级。

退役资源的“重生之旅”，不是单一环节的“独角戏”，跳出“用

完即弃”的思维，挖掘退役资源的新可能，这不仅是资源的“重生”，

更是发展方式的重塑。

“不好意思，我们打烊了。”

“你们几点下班？”

“八点。”

周末晚八时许，走进华苑一家星巴克，还未坐定便被“劝退”。

这样的场景，想必许多人都不陌生。有的餐馆服务员不到九点便

来催问是否加菜，因为厨师马上下班，有的甚至九点就关门了。

八九点打烊，太早了！对深夜抵达的旅客来说，如果连找个

吃饭的地方都难，心情岂能愉快？对看完夜景的游客而言，倘若

吃个夜宵都要费心找，情绪岂能没反差？许多店铺关得未免太

早了，置夜晚“黄金时间”于不顾，实在太过可惜。

商家为什么八九点打烊，为什么不选择“延时服务”？将原

因全部归咎于天气显然难以解释。东北天气更冷，但哈尔滨中

央大街、沈阳西塔等地，冬夜依旧十分热闹。北方冬季寒冷是客

观事实，但即便是春夏秋，我市许多商家依旧早早闭店休息。

商家不愿延时经营，很大程度上是对成本与收益的忧虑。

有的经营主体担心，延时服务会让工作量增大、经营成本上升，

如果成本过高，即使客流提升也不划算。而且，相较白天，夜晚

温度更低、交通更不方便、客流量更不稳定。此外，许多商家受惯

性思维影响，习惯了既有的上下班时间。

其实，这些“难题”并不难解。市场在资源配置中起决定性作

用，将难题交给市场，自然会有答案。营业时间未尝不能是一个

“变量”。在“五一”等节假日，天津南站商圈的杉杉奥特莱斯商场

不设关门时间，根据顾客离场时间自然闭店，商场人气更旺，消费

者也更尽兴。根据市场找准自己的节奏，让寸土寸金的店面尽可

能少“打瞌睡”，有限的店面将发挥出更大的效益。

有人担忧，在夜间消费尚未成规模，人们缺乏夜间消费习惯的情况

下，延时服务“费力不讨好”。殊不知，习惯是培养出来的，新需求引领

新供给，新供给同样在创造新需求。只要产品过关，哪怕街边小店，也

并不缺乏人气。河西区围堤道与隆昌路交口，一家小店凌晨总有人排

队，这便是南楼煎饼总店。城市烟火，向来是自下而上的。让人们顶着

寒风也愿光顾的店面多了，人们的夜间消费习惯自然会逐渐养成，良性

循环之下，夜间经济生态将越来越好。

冬夜的每一分、每一秒都弥足珍贵。夜渐长、昼渐短，把夜晚

时间盘活、用好，繁华“津夜”将更好地入冬。

在2025上合组织数字经济论坛上，东丽区企业与乌

兹别克斯坦共建电商生态的案例入选典型案例，天津首

个中亚海外仓让3000多款“中国制造”5天直达中亚，物

流成本骤降40%。

数字技术正成为区县经济提质的重要引擎，然而区

县数字经济仍面临成长烦恼：有的区县虽有标杆案例，但

数字产业集聚效应仍待加强；一些中小企业“智改数转”

受资金技术掣肘；数据流通安全隐患尚未根除……这些

问题并非个例，而是区域数字化转型的共性瓶颈。

破局关键在精准施策。持续完善政策支撑体系，出

台更具吸引力的人才与企业扶持政策，才能构建优质数

字生态；加大对中小企业的定向帮扶，才能推动产业转

型；健全数据安全监管机制，筑牢技术与制度防线，才能

实现数据价值与安全的双向共赢。

数字化浪潮奔涌不息。补齐短板、深化合作，更多区

县，将在数字赛道上抢占先机，为经济发展注入持久动力。

一项新技术，从实验室到

生产线，最需要什么？

有的需要资金，有的需要

人才，而在一家从事钢铁材料

装备结构安全检测的企业看

来，“场景非常重要”。这个来

自北京的研发团队自主研发

了磁诊断技术，但技术走向市

场前，必须找到兼具多场景测

试条件与完善产业配套的基

地。“跑了好几个城市，最终选

定天津”，因为这里“地上管材

测试、地下管道探测、海洋水

下管线检测，有我们需要的场

景，且距离北京近，能随时对

接研发资源”。

场景，这个常用在文艺表

演领域的词，如今被赋予新的

内涵和意义：新技术，有了首试

首用的场景，才有规模化商业

化应用的可能，才有可能变成

生产力；新产品，有了更多场景

的训练，才能迭代升级，满足更

多元的市场需求。

“十五五”规划建议明确提

出，“加大应用场景建设和开放

力度”。开放的是场景，也是心

态。北京有资源、有技术，天津

有丰富的应用场景，以协同的

思路、开放的心态，将两者深度

融合，场景这座连接技术和产

业、研发和市场的桥梁，不仅带

来科研成果转化的新动能，也

带来协同发展的澎湃动力。

“你的资源”与“我的场景”

的相遇，不靠“缘分”，靠主动

“匹配”。日前在北京举办的京

津冀协同创新场景推介及供需

对接会上，天津围绕智慧颐养

城市更新与“车路云一体化”智慧道路测试抛出“橄

榄枝”。对此，北京开源芯片研究院、北京工业软件

产业创新中心等机构迅速响应，带来了“杨梅工业”

智能体开发平台等6项针对性解决方案，实现供需

匹配。协同，不是要素的简单集聚、堆砌，而是供与

需的精准对接，既要给技术找场景，也要为场景找

产品。如今，在小米汽车总装车间，每76秒就有一

辆崭新的新能源汽车下线。支撑这一高效生产的，

是产业链各环节的精准配合——汽车约22%的零

部件来自京津冀地区。创新协同与产业协作的背

后，正是资源要素与应用场景的“共同起舞”。

好场景不是现成的，是主动培育和创造的。

有的地方创新机制，做优场景存量，鼓励有关单位

面向企业主动谋划场景供给，推动公共资源开

放。有的地方则做大场景增量，鼓励企业开展场

景创新，形成“政府+企业+智库”多元主体合力推

进的场景建设机制。“给钱给地，不如给场景。”因

地制宜挖掘、培育特色应用场景，以场景创新助发

展向新，以供需匹配促区域协同，更多新技术新产

品新业态将在协同之路上“绽放”新的精彩。

李娜：市委十二届七次全会提
出，“纵深推进先进制造业和现代服
务业融合发展”。在发展先进制造
业过程中，生产性服务业尤其是科
技服务业的重要性在被重新认识。

刘大勇：当前处于产业转型和

科技变革的关键期和密集期，包括

人工智能、生物技术、量子技术在内

的诸多前沿科技快速迭代，并且在

不断形成新兴应用场景，为产业发

展带来大量机遇。推动科技创新和

产业创新融合，需要科技更好地赋

能企业及产业，也需要前沿产业带

动基础研究开发，形成创新要素的

流动和循环累积。具体到先进制造

业，它的发展离不开系统集成的人

力、资金、知识等各方面要素，更基

于要素的高效配置和优化组合。这

时就要不断降低要素配置中的交易

成本，减少各类经营主体在创新合

作中可能面临的不确定性。这个过

程中，科技服务业恰恰起到重要助

推作用，在高效配置生产要素的同

时，通过连接供需，降低创新过程中

的交易成本，推动从基础研究到产

业转化的良性循环。

李娜：以科技服务业为代表的
生产性服务业脱胎于产业发展，循
着先进制造业的发展需求布局，可
以找到向专业化、价值链高端延伸
的方向。

刘大勇：是这样。我们不能

分割地看服务和制造。在数智转

型过程中，当企业结合智能或数据

技术提升生产效率、优化生产流程

以及提升产品质量时，就需要专业

的科技服务和技术支撑，像针对特定行业场景和企业

数据开发的垂直大模型，就与生产制造形成了精准匹

配，并在应用中不断优化。不断扩大的市场规模、逐渐

深化的市场分工、日益细化的前沿产业需求，正在牵引

科技服务业向着更高水平进阶。当然，作为一种高价

值的市场化服务，它也需要与公共服务协调发展。有

了更加完善的市场制度和公共服务，科技服务业发展

就有了“基础设施”的支撑，可以不断吸引高质量要素

聚集，进一步扩大市场规模、形成高效分工，打开新的

成长空间。

李娜：科技被应用才能变为现实生产力，其核心是一
个关于“转化”的问题。您觉得如何提升转化成效？

刘大勇：提升转化成效，表现为科技创新与产业创

新的快速融合，其关键同样是要降低交易成本和不确

定性：就是让各个创新主体、团队、企业开展合作更方

便，在创新探索中面对能容错、更具包容性的环境，在

长周期的研发中对于市场和政策具有稳定的预期。这

可以促使经营主体开展广泛的创新尝试、反复试错和

稳定合作，于是就积累形成了更加深厚的市场信用。

当大量具有诚信意识的市场参与者在广泛试错及合作

中可能发现更多“转化”机遇，也会牵引新一轮“创新”

的机会，进而实现良性循环。

李娜：在您看来，该如何推动“制造+服务”呈现“1+
1＞2”的成效？

刘大勇：在市场规模不断扩大和持续分工的过程中，

制造业与高效适配的科技服务业会相辅相成，而完善的

市场制度条件和因势利导的公共服务，会带动科技服务

业的进一步成长，加快降低交易成本和创新合作中的不

确定性，并培育广泛的市场信用。以信用体系建设为例，

这是提高科技服务水平的重要途径之一。通过加强制度

建设、营造诚信文化，使创新主体间形成良好的信任基础

与合作共识，可以推动技术市场高效运转，让科技服务充

分发挥资源配置及降低交易成本的作用。这样的举措将

增进创新主体合作的数量与深度，不断激发产业创新需

求并扩大市场规模，持续提升生产制造与科技服务的效

率，形成循环累积的创新动力。

走出天津站，津湾广场与旅客隔河相望，成为许多人的

“入津第一眼”。这张“城市封面”不仅漂亮，而且总在打破人

们的刻板印象——

前不久，亲戚从老家到天津玩，点名要逛津湾广场，走出

地铁站，就有人感叹，“这广场竟然没有广场舞”。

在传统印象中，广场模样都差不多，广场舞、小吃摊、绿化

带……好像真没啥逛头。耐逛又少有广场舞的津湾广场似乎

有些另类，但却有人称赞，这里“总来总有惊喜，越逛越有意

思”。今年国庆中秋假期，津湾广场累计吸引客流量约60万

人次，日均客流量近8万人次，同比增长47%。

市委十二届七次全会提出，“持续优化市域发展布局，有效

盘活存量资源资产，高质量开展城市更新”。从焕新更新的角度

看，不太“广场”的津湾广场，何以让人们逛得“津津有味”？

高大上和烟火气矛盾吗

上网搜索“津湾广场”，除美照、攻略之外，最显眼的大概

是网友贴在这座城市地标上的两个标签。

一是“高大上”：“欧式建筑群挺气派的”“夜景灯光秀是真

漂亮，还有3D（三维）大屏，很震撼”。二是“烟火气”：“晚上常

有市民跳舞、街头演唱，本地气息浓郁”“直播的街头歌手、热

气腾腾的小吃摊都透露着安逸的烟火气”。

一个地方同时兼具高大上和烟火气，矛盾吗？城投集团资管

公司总监、津湾广场经营管理事业部党支部书记、总经理温昊阳

说：“这不仅不矛盾，恰恰是对兼容并包的津派文化和天津包容洒

脱的城市性格的一种投射。天津城市性格有三种气质，分别是人

间烟火气、城市书卷气、浪漫包容气。”他进一步解释说，“在津湾，

高大上与烟火气，东与西、古与今，对比但不冲突，融合但不违和。

在此基础上，津湾广场致力于打造全国首个‘无界演艺聚落’——

集消费、娱乐、演出于一体的沉浸式、多元化、全链条的文旅商体融

合场，让艺术文化、环境景观、业态品牌无缝融合的多元空间。”

包容不是大杂烩。如果把津湾广场看作一个超级接口，与它

相接的每一种业态、景观都代表着津城的不同切面。“听津味相声倍

儿哏儿啦。”有人在广场驻足，想专门听听这独特的津式吆喝。海河

岸边，一家三口高举手机，寻找拍照最佳角度，浓浓的烟火味道在这

里升腾；走进国图·津湾文创空间，书香与咖啡香交织，文创与手作

体验相融，城市人文韵在这里汇聚。到3号楼逛逛展，各种非遗技艺

在年轻人的奇思妙想中有范儿又有趣，传统民俗、书画艺术品带人

们一秒穿越。中西合璧、古今交融的开放之气在这里变得具象化。

“天下之津，天下之湾，谓之津湾。”这是网友对津湾广场

的诠释。或许正因为极具包容度、充满天津味，津湾广场才如

此“津津有味”。

从盘活，到“盘活ING”

津湾广场的“津味”，并非一蹴而就，历经一次次蝶变，它

演化为一种流动的、可体验的气质。

回望过去，有“老玩家”对津湾广场十多年的成长经历做

了个总结：“从一开始的餐饮、影院和商店为主，到现在有演

出、有国图首店入驻、有商业街承接各式摊位，还开启了灯光

秀。”这背后的蜕变，来自从未止步的改造焕新。

“津湾广场的盘活始终处在‘进行中’状态，并不是盘活一次

就结束了，而是‘盘活ING’。因为时代在变化，人们的需求也在变

化，当下的业态是与这些变化相符的。未来，如果出现了新的变

化，我们还要再重新去调整，所以说，津湾广场是盘活‘进行中’、永

远在盘活。”温昊阳如此剖析津湾广场的盘活之道。

国图·津湾文创空间运营总监王钰也有自己的体会。她

表示，文创空间自2021年开放以来，已从最初的“国图IP特色

书店”逐步发展为融合阅读、文创、体验与研学的复合型文化

空间。作为一名新天津人，王钰初识天津时感受到的是其“中

西合璧”的洋气感；而近年来，伴随津湾广场的持续更新与各

类文化活动的开展，她对天津及津派文化有了更深的理解。

从这个角度看，走进津湾，也是在走进天津。

十几年前，笔者初来津城，在出租车上谈及该去哪儿玩，

司机师傅开玩笑说，“想不起来天津有嘛好玩的”。今年，同样

的话题再次被提起，车上的司机师傅很兴奋也很自豪，“晚上

去津湾广场转转呐，去海河看看夜景”。

如今，津湾广场已成为一张越擦越亮的城市名片。这背

后不只有一座地标盘活焕新的故事，更有一座城市对如何实

现“近者悦、远者来”的精彩作答。

视线

■ 金之平

警惕“变相躺平”

一篇调研稿，390余字有320余字重复；一家单位的文件，

有的与上位文件大篇幅重复，有的与上年度文件高度雷同……

近来，公文抄袭引发网友热议，内蒙古、青海、广西等多省区整

治公文抄袭。

公文抄袭背后是作风问题。抄上级、抄往期、抄隔壁，绞

尽脑汁拼凑嫁接，整一出“糊弄学”，不仅自欺欺人，更贻笑大

方。近年来，随着各地对“躺平式”干部的亮剑，个别党员干部

不敢明目张胆“躺”，而是换一种方式，“变相躺平”，比如“领导

说到才去做，领导不说就不做，能不做就不做”，主观能动性不

够，心思不在工作上，每天得过且过，缺乏干事创业的热情。

相较“躺平”，“变相躺平”多了一重“假装在做”的保护

色。在会上，有的人频频点头、不时在本上勾勾画画，会后却

将纸笔一扔，落实时不见人影；工作中，有的人或“等上级通

知”，或“听领导安排”，一个“拖”字诀，把小事件拖成大舆情，

透支政府公信力；下班后，有的人热衷“表演式加班”，该工作

时闲谈闲扯闲聊，该休息时假装工作来邀功。更有甚者，个别

干部将心思用错地方，借AI（人工智能）“躺平”，材料或向

DeepSeek（深度求索）要，或让豆包、文心一言等生成。

伪装终究是伪装，“躺平式”干部不论怎么“裱糊”，也掩饰

不了在其位不谋其政、不实干不担当、对工作被动应付的本

质。干部干部，“干”是首位。实干担当抓落实，要坚持干字当

头、实字托底，绵绵用力、久久为功，真正靠作风吃饭、拿实绩

说话。这不仅需要明责到岗、履责到人、督责到位，让“躺平

式”干部不敢“躺”；还需要主要负责同志靠前指挥、科学统筹，

以身作则、以上率下，一级带着一级干、一级做给一级看。多

管齐下、多措并举，充分调动党员干部主观能动性，可有效防

止“上热、中温、下冷”。

干事创业岂能“躺平”？让“能者上、优者奖、庸者下、劣者

汰”，铲除“躺平”的土壤，才能营造干事创业的良好氛围。


