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求特色，焐热冬日“新夜态”
——津城夜间经济如何更好“入冬”①

从制造机器到“制造”生活
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会客厅

市委十二届七次全会提
出，“有效盘活存量资源资
产”。因地制宜在存量资源中
导入新产业、新业态，资源活
化的背后，有增量之优，生产
力之新，更有城市发展的强动
能、大空间。

对话人：

戴金平 南开大学国家经济战略研

究院院长、教授

杨建楠 本报评论员

“火辣”的田野带来什么
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■ 闫丽

智能，让“绣花”更精准
■ 金之平

近日，多个电商卖家反映遭遇顾

客利用AI伪造商品瑕疵图，以骗取

“仅退款”。律师指出，这种行为可能

构成民事、行政以及刑事多个领域的

违法，已触碰法律红线，绝非“钻漏

洞”那么简单。

单君 画

随着冷空气活动逐渐频繁，不知不觉间，冬天的大幕

缓缓拉开——津城正式进入供暖季。海河夜景无缝切换

“冬日节能版”，公园里的色彩一天浓似一天，就连路边的

刨冰馆也氤氲着火锅的热气……

如今，约60%的国内居民消费发生在夜间，大型商场每天

18时至22时的消费额占比超过全天整个营业额的一半，在旅

游人均消费贡献方面，夜间消费是白天消费的3倍，夜间经济、

夜生活越来越值得重视。“焐热”寒冬，需“点亮”冬夜，用好特

色资源，优化夜间管理模式，把这超过一半的宝贵时间利用起

来，从而进一步激发消费内生动力，提升城市活力。

市委十二届七次全会提出，大力提振消费，深入实施提振

消费专项行动。积极发展首发经济、夜间经济、假日经济。点

亮璀璨冬夜是一项系统工程，让我们从问题中去寻找答案。

知难，而不畏难

不论是从数据报告，还是从个人的观感，在夜间经济这一领

域，天津等许多北方城市与一些南方城市相比，存在一定差距。

从数据报告看，2024年3月，央视财经首个《中国夜经

济活力指数报告》发布，该报告显示，2023年夜间消费最活

跃的10座城市，除北京、郑州外均为南方城市。2025年6

月，第一财经�新一线城市研究所发布“2025中国城市夜

经济指数”，榜单排名中，北方城市只有北京位列前十。

从个人观感看，许多人觉得，在重庆、成都、长沙等南方城

市，晚上10点出门很是寻常，但北方许多店面“老早就关门了”。

为何如此？中国社会科学院财经战略研究院市场流通与消

费研究室主任依绍华曾指出，北方城市夜间经济之所以逊色于

南方城市，一方面是因为南方地区经济发展水平和居民消费水

平明显高于北方，另一方面北方城市明显的季节变化也制约了

夜间经济的进一步发展。也有专家表示，北方夜间经济发展不

仅受气候影响，更受消费文化和习惯制约，南方夜生活传统悠

久，而北方夜间消费文化尚在培育阶段。

可见，制约北方城市夜间经济发展的不只是气候。正视

客观规律，充分发挥主观能动性，才能闯出属于自己的赛道。

因地制宜，作出冬夜特色

今年暑期，一系列特色文旅活动点亮“津夜”：海河游船

一票难求，相声曲艺航班上，游客们坐在甲板上，听着相声、

吹着夏风欣赏两岸灯光；晚间的天津欢乐谷更是人潮涌动，

大型NPC巡游，每天都吸引着京津冀上万名游客狂欢……海

河、相声、文博场馆等都是津城特色，不论“消夏”还是“越

冬”，夜间经济都需打好特色牌。

寒风虽然刺骨，却也孕育着新机。正如商务部国际贸易经

济合作研究院研究员周密所说，换个思路来看，“时段差”“季节

差”恰恰是挖掘差异化优势、补齐业态短板、培育消费新热点的

契机。他指出，天津可以依托海河、盘山等独特资源以及独有的

津派文化，推出因时而异、四季咸宜的旅游产品，把“冷资源”变成

“热消费”，让消费热力跨越季节更迭、昼夜交替。

入冬未必要“猫冬”，入夜更不能“休眠”。今年年初，天津市商务

局等4部门印发《天津市推动夜间经济持续健康发展的若干措施》，

明确提出以天津之眼、古文化街、津湾广场、滨海新区“于响”片区、

东疆港、国家海洋博物馆等为节点，培育标志性“河”“海”消费场

景。同时强调串点成线、结线成面、商文旅体融合，以打造特色街

区，拓展多元消费。围绕“冬季”二字做文章，持续突出品质和特色，

更有特色的津城冬夜，将更好满足消费者个性化、差异化新需求。

近年来，冰雪经济持续火热。上个冬天，天津市商务局组织

开展夜生活节系列活动，以冰雪消费为引擎，联动开展购物、餐

饮、商业演出等100余场冬季夜间消费活动。让夜间经济与冰雪

经济、演艺经济、会展经济、首发经济等新的消费增长点紧密融

合，文化旅游业持续发展的同时，消费也在不断扩量、提质、增效。

正如南开大学旅游与服务学院院长徐虹所说，“夜间经济的发

展丰富了旅游市场供给，为消费注入了不竭动力，是扩大消费、促

进内需的重要一环”。用好特色资源，创新夜间消费新场景，冬日

夜间经济同样可以“热气腾腾”。

■ 郭振

才办过宠物市集、慢人生活节，又搞起怪怪游园会、南瓜

手作工坊、怪趣魔术秀……不久前，一众好吃好玩的活动，让

“这里”实实在在吸了一波“粉”。

这里，就是位于河东区津塘路与月牙河南路交口处的“津

一·PARK”产业公园。一处由天津第一机床总厂老厂区改造而

来，可漫步、可体验、可消费的开放空间，如今是年轻人眼中的潮

流打卡地。“过去这里造机器，现在这里‘制造’生活。这种感觉，

特有劲。”来过的人，对这处焕新的老地方，毫不吝惜溢美之词。

因盘而活、盘而有效，一处“公园”的人气从哪来？

走进园区，只见篮球场上，几个少年在肆意奔跑，空气中

都是青春的味道。一旁散落着黄色落叶的草坪，与斑驳的红

砖墙相映成趣，成了拍照者钟爱的取景地。不远处的咖啡店

里，老式的机器齿轮是名副其实的氛围担当，让每杯咖啡都浸

润着工业美学的浪漫。还有附近居民，带着自家“毛孩”悠闲

地走在石板路上，“住得不远，经常过来转转”。无论是触摸那

段辉煌的工业历史，还是享受闹中取静的休闲与惬意，这处

“公园”不选择人，而是给了人们更多选择。

“园区有人气流量，我们是直接的受益者”，问及经营感受，一家

茶饮店的店长“忙里偷闲”给出回答。不远处，一处老厂房的玻璃门

上，正张贴着10月到11月与音乐有关的演出信息。“晚上8点来得

及”，两个年轻人用手机将信息拍下，计划着来看一场摇滚音乐会。

暮色渐沉，入驻了智能建造企业的老楼里，也亮起了灯……

空间、产业与人，因更新紧密连接。园区地处天津“设计

之都”核心区、河东区金贸产业园，在产业引入时与之呼应。

当空间被赋予全新场景，迎来特色餐饮、文创空间等文商旅融

合业态，以及各类科技型企业的“加盟”入驻，老厂房不断长出

“新根”“新芽”，拥有了新的角色和功能定位。

在城市更新中，盘活老厂老房，一个“活”字内涵丰富。

活，源自新意与特色，来自与生活的深度链接。新场景、新业

态、新模式，这些创意十足的消费体验和公共服务，赢在了创

新的探索，更赢在了回应需求、服务现代生活的理念上。

临近傍晚，产业公园的叮当乐园里，孩子坐在秋千上不肯

下来。路边的一台老式机床前，一位老师傅，站立了许久。赓

续历史文脉，融入现代生活，老厂老房盘活的路径和意义，似

乎在这一刻，更加具象化了。

临近傍晚，麦德龙天津红桥

店烟火气升腾。现制肉蛋堡、菠

萝包等爆款单品香气扑鼻。水

产加工间里，工作人员正宰杀活

鱼，食客可直接“拎包下锅”……

这是一家重新开业不久的“学习

胖东来自主调改”门店，“品质

高了、服务暖了，调改得更接地

气！”顾客由衷赞叹。

随着河南许昌胖东来超市

的走红，各地商超掀起一股“胖

改热”。不只是麦德龙，物美超

市在全国有55家门店调改焕

新，永辉超市也已“胖改”220多

家门店……当“胖东来基因”走

出中原小城，成为行业争相效

仿的标杆，人们忍不住追问：这

些密集调改的商超，有没有学

到胖东来的精髓，含“胖”量到

底有多少？

胖东来的价值，不是提供

一套其他商户用来“抄作业”的

标准答案，而在于让经营者重

新思考“人、货、场”的关系。把

准“商品守得住品质、服务接得

住需求”的内核，才能让调改不

只是“贴标签”，而是把“一时热

闹”变成“长久信赖”。

如今，不少人将消费场景

转到线上，线下卖场靠什么来

赢得人心？一个工作日午后，

天津首家“胖改店”永辉超市

SM广场店的烘焙熟食区依然

人气很旺。刚出锅的酱肉包

热气腾腾，现烤的红瑶薯条外

酥里糯，一位售货大姨热情地

招呼：“来尝尝这款招牌牛腱

子 肉 ，五 香 浓 郁 、不 硬 不

柴！”……这些闻得见的香味、

摸得着的温度、感受得到的亲

切，正是线下消费场景的独有

魅力，也是“胖改”应着墨晕染

的“生活底色”。

在需求越发多元化、供给日益个性化的时代，

“胖改”并不是万能解药。“胖改”也不是要改出一

个个“虚胖”的网红店，而是结合自身基因、深耕在

地土壤，塑造独一无二的竞争优势。唐山的郑兆

丰生鲜超市用“即买即食”的生意经，赢得了不少

烹饪“小白”的青睐；线上零售平台叮咚买菜布局

了上千个“前置仓”，实现高频刚需品的“秒送”。

可见，千篇一律的“胖”没有未来，千店千面的

“壮”，才是零售业的活力之源。

或许，含“胖”量并不是商超调改的根本要义，

真正的成功秘诀，是每个经营者沉下心来打磨品

质、填补需求，用真诚初心走出一条自己的路。

为风景区植入“智慧大脑”，城市景致会有哪些不同？晚饭

过后，漫步海河，两岸光影交错，一束束激光划破夜空。细心的

人或许会发现，不同天气，灯光亮度会有所不同。原来，璀璨夜

景背后藏着高科技，大数据采集、智慧感知、无人机巡检等多项

功能融为一体，让灯光系统可以秒级响应、精准调度，既节能降

耗，又保障安全。

智能化让“绣花”更精准高效。现代化大都市要有现代化

的治理方式、治理手段。以智能为“笔”，以科技为“墨”下足绣

花功夫，才能绘好城市画卷的一个个细节，让城市既有“面子”、

又有“里子”，既有“颜值”、又有气质。

“绣花”并非炫技，而是为群众解决实际问题。有些地方

“跟风式”建设智慧灯杆，存在与现实需求脱节、部分功能成为

摆设、后期运维跟不上等问题，这显然无法“赋能”。如今已是

采暖季，智慧供热监管平台对全市供热站点运行状态进行实时监

测、智能调度，“一站一策”精细化管理，确保全市供热系统稳定高

效运行。将科技手段与民生痛点紧密结合，才能持续提升人民群

众获得感、幸福感、安全感。

以智能化精准“绣花”，还需在众管上凝心聚力，引导各方力量

充分发挥自身作用。如今，“骑码进门”已逐渐成为常态，小小二维

码，解决了骑手、物业、居民三方的痛点。同时，骑手们也发挥自身

优势，及时上报自己发现的突发事故、安全隐患等情况。以智慧赋

能治理，服务好不同人群，汇聚更多力量，基层治理更精细、场景更

智慧，“家门口的生活”越来越有品质。

从天空智能巡查的无人机，到地下供热、燃气管网的检测设

备，再到政务中心的“数字员工”，越来越足的“科技范儿”，正在为

城市增添更多生机与活力。

杨建楠：上个月，由百年老厂“蝶
变”而来的天津空天数字产业园正式
开园。园区聚焦商业航天、低空经
济、具身智能三大前沿赛道，已快速
集聚十多家高科技企业。用辩证视
角看待盘活存量，因地制宜导入新产
业、新业态，会发现闲置资源也能盘
出新质生产力。

戴金平：提到盘活存量，通常要

把它和城市更新统筹来看。由此，我

们可以从城市和资源两个视角，分析

新质生产力是如何在盘活过程中产

生的。从城市定位看，天津作为全国

先进制造研发基地，既有科教资源丰

富等发展优势，又有将科技创新和产

业创新一起抓的发展要求。于是，天

开高教科创园、空天数字产业园等由

闲置资源资产盘活而来的科创园区

应运而生。同时，天津也在加快国际

消费中心城市建设，各地人流持续涌

入城市。其中，除了为文旅消费而来

的人，还包括前来谈合作、搞创业的

人，以及各种技术型人才，他们对科

技创新和产业创新都有直接的支撑

作用。从存量资源的类型看，那些未

转化的科技成果、待挖掘的企业产能

等都属于存量宝库中的一部分。推

动科技成果加速转化为现实生产力、

引导产业升级，释放更大产能，这些

做法不仅是在盘活存量资源，更是在

助力生产力提质向新。

杨建楠：现在，盘活存量已经进
入了全面推进、重点攻坚的阶段，以
往单体项目的“能盘尽盘”，逐渐升级
为整体街区的繁荣发展。您怎样看
待存量资源这种从焕新“盆景”到城
市风景的变化？

戴金平：从“盆景”到风景，两种

“景”的变化，意味着盘活的意义已从

传统的更新空间、焕新业态，升级为打造可持续发展的新

生态。要注意的是，“盆景”之所以能形成风景，离不开城

市立短谋长的统筹规划——即便是单体项目的盘活，也要

依托于城市的顶层设计去展开，我们要看到“景”背后的这

张城市蓝图。同时，每一次盘活都是一个引入新资源、新

人才、新运营模式的契机，这些新力量的注入不单能帮助

闲置资源“再就业”，更能带动城市中首发经济、会展经济、

街面经济等的发展，激发城市的活力。

杨建楠：在撬动存量盘活的诸多因素中，市场最敏感、
最具有创意、最接地气。探索市场化盘活路径，不只为了
解决如何“盘活”的问题，也是为了让存量资源的活力更加
可持续。

戴金平：探索市场化盘活路径，本质上寻求的是资源供

给与现实需求之间的动态平衡。这种需求随时代而变，可

以是技术需求、产业需求，也可以是消费需求、生活需求，关

键要因地制宜、因势利导。譬如一些老厂房，有的引进了餐

饮、市集、博物馆等文化休闲业态，有的则依托产业优势变

身数字经济新高地。这是因为，盘活存量必须紧扣城市发

展特点，并非要一味追求高大上，或一股脑扎堆热门领域，

盘什么、怎么盘，要根据区域发展规划、市场需求而定。

杨建楠：近年来，从天开高教科创园开园，到天美艺术
街区开街、再到劝业场等老建筑的改造，高校都扮演着重
要角色。您认为，怎样借盘活的契机，加深高校与城市之
间的互动、融合？

戴金平：作为城市的一部分，高校也存在盘活存量的

需求。除了对闲置空间的焕新，通过与政府、与企业的一

系列合作，学校的科研成果、教学资源也能得到转化和利

用。加深高校与城市之间的这种融合互动，一方面高校要

建立一种开放的心态，推动校园管理融入到城市治理中，

通过资源共享密切校与城之间的联系。另一方面，城市，

特别是各区域，也需要与高校建立一种常态化的协同机

制。校与城相互赋能、校产城加深融合，带来的不只是盘

活存量的新路径、新力量，更能为城市发展增添动力。

提到“宝坻三辣”，许多人都耳熟能详，即六瓣红大蒜、

五叶齐大葱、天鹰椒。你知道现在又长出了“第四辣”吗？

前段时间，宝坻区牛道口镇庞各庄村生姜种植基地迎来了

丰收。种植户马铁柱算了一笔账：“一亩地产一万五千斤以

上，效益能有两三万元！”此外，当地生姜种植还带动两百多

名村民就业，成了名副其实的“金疙瘩”。

俗话说“一招鲜吃遍天”。但时代在发展，人们的需求

更加多元，“一招”带来的收益也是有限的。在田间培育更

多优质农产品，能“吃遍天”的新招、绝招、拳头产品多了，

乡村富民产业提质升级的空间也就大了。

新的拳头产品从哪儿来？它既从主动求变的发展思路

中来，如农技人员主动外出取经、引进优种、带头试种新产

品等；也从因地制宜的特色种植中来，庞各庄村的田地属于

沙质土，正适宜生姜生长……创新让田野更加“火辣”，背后

带来的是农业增效益、农村增活力、农民增收入。

打开天津地图，在靠海的东北部，有一片绿色地带。很难

想象，这个十多年前还是盐碱荒滩的地方如今已成为一颗绿色

明珠：日前，在瑞士日内瓦世界气象组织总部举行的第二十届

全球人居环境论坛年会暨新可持续城市与人居环境奖盛典上，

中新天津生态城获“全球更绿智慧城市”称号，而这份浓浓的绿

意之中，闪着发展的“金光”——

在海拔3000多米的青藏高原，一台带电作业机器人正灵活伸

展机械臂，在10多米高空精准完成引线搭接作业，这个机器人的

“老家”就是中新天津生态城。以发展的“含绿量”，提升增长的“含

金量”，透过一个地方的绿色之变，我们可以更好读懂发展密码。

绿色之变，“变”在创新赋能。对于今天的传统企业来说，

向绿转型是必答题，如何转有很多选项。是另起炉灶，还是巩

固优势？一些钢铁、石化企业的回答是：以创新之手对既有优

势再利用。5G智能工厂，一张大屏上看全厂能源、看生产监控，

也看智慧管理；车间里，余能再利用将厂区的自发电率推得节节

高，“傻大黑粗”已成为过去时。将视野放大至更广区域，“点”上推

广数智技术，“线”上推动产业链供应链数字化升级，支持行业工业

互联网平台多点开花；“面”上推动重点集群和园区数字化转型，创

新这个“变量”能够最大限度撬动“绿色增量”。

绿色之变，“变”在循环之道。绿色发展，是一种发展的理念，

也是一种循环的视角。在天津，由中国资源循环集团有限公司旗

下企业打造的“资环驿站”建成投运以来吸引众多目光。这些“神

奇小屋”，集“资源循环+社区服务+微能网”多功能于一体，有利于

畅通城市废弃物前端回收渠道，为打造“无废城市”提供助力。善

于打通堵点，找到“资源变资产”的路径，垃圾这个“被放错地方的

资源”也能发展出新质生产力。

深秋时节，津城披上一层金色，大自然中的这抹金由绿而来，

发展的“含金量”也可以从绿中来。


