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各方献策：“流量”变现需持续创新

今年国庆中秋假期，天津文旅交出了一份亮眼的答卷：全
市接待游客2219.59万人次，同比增长5.7%；而更具含金量的
指标——游客总花费，达到了215.75亿元，增幅高达13.2%。
数据背后，一个更深层的话题浮现：这场持续升温的“文

旅热”，谁是“赢家”？哪些新型旅游方式受宠？如何实现文旅
产品“量质齐升”，实现文旅产业带动下商业载体、餐饮酒店、
乡村集体、文化场馆等多元主体的共同盈利？如何让热度不
止于一时，实现天津文旅从“流量”到“留量”的持久转化？
记者深入现场，一探究竟。

从“打卡”到“打钱”让“必吃”成“必住”

天津文旅热的 密码
■记者 廖晨霞 房志勇 文/摄

新玩法催生新业态：
“情绪价值”直接变现
从出游者的新玩法看，一些新型的文旅消费方式值得

关注。过去的旅游，追求的是“我来过，我看见”，核心是占
有；这一代年轻人，开始追求“我体验，我融入”，核心是感
受。记者调查发现，一些新的旅游方式兴起，代表的是集体
心态的转变——从对“顶配”的执着，转向对“适配”的追求。

“反内卷”式休闲——高品质酒店成赢家

市民郭先生一家四口，以2小时高铁圈内的“优质酒
店”为核心规划假期。“假期的核心是休息，不是赶行程。”他
算了一笔账：日均消费2000元，体验不同特色的酒店服务，
性价比极高。这种模式精准抓住了家庭客群对“休闲充电”
而非“景点打卡”的强烈需求。

随着假期出行热潮持续升温，“堵在路上、挤在景点”成
为不少人的出行常态，但也有家庭跳出传统旅游模式，走出
了一条“悠闲充电”的假期新路。市民郭先生自己的假期规
划——带着女儿，避开人潮，精选酒店，以“住”为中心享受
假期。“最好离景区近，甚至就在景区里，出门就能‘入画’，
不用开车、不用挤公共交通，闲庭信步就能感受风景，这才
是度假该有的样子。”这样的选择，不仅契合郭先生夫妇对
“休闲充电”的需求，更充分考虑了两个女儿的喜好。“孩子
喜欢漂亮的泳池，也爱和小动物互动，只要酒店能满足这两
点，她们能踏实住上好几天。”郭先生提到，房间面积必须够
大，让两个孩子能自由跑闹，这样孩子们才不会觉得拘束。
为了保障居住品质与服务，他明确表示，外出度假只选优质
酒店，不考虑民宿，谈及选酒店的“小技巧”，郭先生分享了
自己的经验：假期酒店普遍涨价1至2倍，但平时定价较高
的房型，假期涨幅反而不大，甚至能维持平价，“这类房型不
仅性价比更高，而且酒店不会因为客人多就忽略服务，住得
舒服、吃得开心、玩得尽兴，才能真正给全家充上电。”

“轻漫游”——自驾之旅回归松弛

赵先生的旅行“不订死路线，随遇而安”；于先生和同学的
4天千里行，穿越多城，日均里程控制在300至400公里，人均
日消费稳定在300至500元。“开车本身也是看风景，没必要把
自己累着。”理性消费与深度体验在此完美结合。

相较于传统旅游“打卡赶行程、扎堆热门地”的拥挤与
匆忙，以“灵活、省钱、享体验”为核心的“轻漫游”玩法持续
走红，成为众多游客的首选。记者采访发现，不少游客以自
驾为载体，在人均每日300至500元的消费范围内，随走随停
穿梭于城市与山河间，将旅行核心从“目的地”转向“沿途风
景”，在松弛节奏中收获独特的假期体验。
“不用赶早抢票，也不用纠结‘漏了哪个景点’。”国庆中

秋假期自驾出行的赵先生，精准概括了“轻漫游”的核心逻
辑。他的出行全程围绕“舒适”与“灵活”调整节奏，单日通
常在一座城市停留18至24小时，若遇到景点密集、风景合心
意的地方，便会主动延长至1.5至2天，预留36小时深度感受
当地氛围，“哪人少往哪去，和朋友顺路就出发，沿途不经意
的风光，反而成了最意外的惊喜。”

于先生与李先生等4名高中同学组成的旅行小队，践行
了“轻漫游”的魅力。据于先生回忆，他们的行程无固定规
划，仅遵循“中途想去哪去哪”的原则，10月2日下午出发，4
小时行驶310公里抵达首站承德，在避暑山庄里捕捉秋日景
致；10月3日，2个半小时、200公里后抵达内蒙古赤峰，在玉
龙沙湖见证沙漠与湖水交融的粗粝之美；10月4日转战沈
阳，漫步大帅府的青砖院落聆听近代史故事，驻足沈阳故宫
感受关外雄健气息；10月5日归程，7小时行驶680公里回
津。“4天里日常单日里程控制在300至400公里、耗时5小时
左右，仅跨区域时才适当增加里程。开车本身也是看风景，
没必要把自己累着。”于先生说。

理性消费是“轻漫游”的另一大特点，消费金额会根据
当地物价、景点门票灵活调整。“这种旅游消费既能覆盖
吃、住、行基础需求，又不会过度铺张，性价比很高。”于先
生表示。

“轻旅拍”——“情绪价值”直接变现

在“天津之眼”亲水平台，记者偶遇应邀从内蒙古专
程来津交流的旅拍师李阳（化名）。“天津的景点相对集
中，本地旅拍师多聚焦夜间时段，以‘天津之眼’、解放桥
等标志性点位为核心，服务节奏相对固定。”谈及日常工
作，李阳打开了话匣子，“而像我们，不但要梳理内蒙古各
地的小众路线，有时还要兼顾‘管家’角色：提前订好草原
民宿、规划沿途餐食，拍摄时主动带动游客互动，比如教
大家摆与草原适配的姿势、用玩笑缓解镜头紧张感。”要
想形成好的口碑，带来更多的客源，旅拍师还要避开热门
景区的人流，挖掘草原深处、边境村落等能出“独家好片”
的场景，还要根据季节调整题材。“这些‘额外活’，正是旅
拍师和普通摄影师的区别。每年5月刚过，下一季的订
单就开始排期，到6月末基本全满。专业团队的定制旅
拍，人均费用能高些，若是游客单独约的简单随拍，费用
就低不少，平均下来一天能有一千多元。”旅拍师李阳更
像一位“旅行管家”，他正计划与天津同行合作，推出“草
原+海河”的跨省旅拍套餐。一个由游客对“定格美好”需
求催生的新经济业态，正蓬勃发展。
“以前旅拍需要提前预订，有时特定的摄影师需要

同行，还需要支付对方的路费，现在旅拍越来越普遍，到
地再约，方便多了，还可以看实际效果再择优选择，价格
也更实惠。”来自河南的网友一森是旅拍爱好者，来天津
后在网上约了本地的摄影师，跟拍一天只花费了不到
400元，把五大道、“天津之眼”、海河夜色全部收到了镜
头里。她告诉记者，现在这种“轻旅拍”非常普遍。
“50元拍3张照片，随时约。”夜色下的“天津之眼”映

亮游人笑脸，夜间旅拍热度正高，记者与几位正在拍照的
摄影师攀谈起来，询问旅拍收入如何，如何招揽客户宣传
自己，摄影师们三言五语地回答：“我们平时都有自己的

工作，兼职旅拍既满足自己的爱好也能补贴家用，一举两
得。”“这几年天津文旅市场大热，打卡景点多了，来自外地
游客多了，拍照兼做导游。”“一般都是在抖音或者小红书
等平台晒晒自己的旅拍作品，来天津旅游做攻略的游客很
容易刷到，这行靠口碑，只要技术过硬，自然能有收入。”
“现在海河景观成了全国闻名的打卡地，我们这几

年在海河边的旅拍师暴增，赶上节假日，‘天津之眼’旁
要排队1至2小时等拍摄位。”天津本地旅拍师王磊颇有
共鸣，李阳分享的“小众路线挖掘法”让他很受启发，“以
后或许能尝试推出‘天津日间小众旅拍线’，比如五大道
的老洋房、意风区的街角，避开夜间人流高峰，丰富服务
内容。”

李阳期待未来能推动两地旅拍资源互通——比如联
合推出“草原+海河”跨省旅拍套餐，或是组织两地旅拍师
互相采风，让草原的风与海河的水，通过镜头被更多人看
见，让两地的“诗与远方”，在旅拍里实现双向奔赴。

热度之下，冷思考尤为可贵。如何让流量持续变现，实

现多元主体的共同盈利？假期里，和平大悦城内山书店把

“课本中的鲁迅”主题快闪店搬到了商场入口，每天销售额

接近2万元。“文创市场中有生命力、核心的创新，一定是挖

掘经典的传播力，让年轻人喜欢的生命力，在方法上的创

新，而不仅仅是材质上、形式上或者载体上的创新。无论哪

种受欢迎的产品，一定是深得大家内心中对于美好生活浅

显但直接的追求，可以让人从中获得满足。”内山书店总经

理赵奇表示，天津本身有很好的文旅地缘资源，像海河夜

景、海棠节美景，都是难以复制的，但在文创产品创新上，和

北京、上海还存在很大的差距，“比如在设计元素的潮流性、

产品品类的多样性，还有产品抓住年轻人审美、心理的贴合

度不够，这都是需要文旅从业者迎头赶上的。”

“文旅市场的活跃，将带动当地的餐饮住宿、休闲娱

乐，以及文创、交通、物流等配套服务业的增收。从长远来

看，人流即是人气，背后体现了资金流、信息流、资源流，将

会带来对区域各个产业的促进作用。”南开大学经济学院

教授孙景宇表示，人民日益增长的美好生活需要其实是个

性化、多样性的，提升文旅流量的变现能力，需要因地制

宜，精准定位，针对消费群体的不同需求，有的放矢地提供

多样化的服务，才能有效地调动起不同人群的消费能力。

对此，南开大学旅游学院院长徐虹建议，天津的文化

底蕴非常深厚，同时作为文化艺术重镇、戏曲曲艺之乡，

可以发挥文旅行业的强综合关联带动性作用，在艺术演

绎和文博设计方面加大力量，继续加强文化相关

产业的挖掘，同时带动教育研学产品的研发

推广。“同时，文旅发展了，人流进来了，也

会带动乡村种植业、天津传统手工艺等多

领域的良性发展，未来也需要加大这

方面的投入。”徐虹说。

答案，首先写在夜晚的海河上

“坐海河游船最好的时间是在19:30至21:
00，这时候的灯光秀最好看；上船码头优选永乐
码头，可以与夜游‘天津之眼’无缝衔接；津湾码
头也不错，紧邻解放桥，所在位置是灯光秀的核
心地段，沉浸式感受最好……”北京游客郭晓艺
在海河游船的哪吒主题航班上，兴奋地向伙伴分
享她的攻略，“小哪吒和敖丙的互动，让这段水上
旅程变成了一个可参与的童话。日游夜游每次
体验都不同，清吧船、哪吒主题航班我都坐过了，
下次有机会要试试早餐船。”

这已不是传统的观光船。海河游船通过打
造主题航班、清吧航线、早餐船、延长线夜游等特
色业态产品，将一张船票的价值最大化。夜幕下
的海河在两岸“津钟秀”“津门秀”“津眼秀”升级
版灯光秀的加持下风姿秀丽。海河游船成为游
客必选项目，延续一票难求的火爆，双节期间外
地游客占比超九成，直接带动游船订单增长。国
庆中秋假期，海河游船收入同比增幅43%，接待
游客13万人次，同比增幅14%。
“坐在岸边，品茶喝酒观海河啦。”夜晚的

海河边，走了一天的游客，坐在椅子上感受夜
晚津城的静谧。海河灯光夜景，除了游船收入

外，还带“火”了一条夜晚经济带。岸边云集众
多商家，推出了品酒饮茶观河景，38元、58元、
78元，一杯杯茶饮，让“燥”了一天的游客徜徉
在夜的宁静中，海河从河上到河边的人气持续
不断。

经典地标、特色景点不断创新产品、优化服
务，提升游客体验感、幸福感，游人也从单日“特
种兵式旅游”改为多日“慢休闲式旅游”，提高了
天津文旅的“留客率”。假期这组数据，其中“九
成以上是外地游客”，更是直接印证了一个趋势：
游客愿意为独特的体验付费。“让游人从‘路过’
到‘留驻’，是盈利的关键。”携程发布数据显示，
从出行意图和停留时间分布来看，天津旅游市场
休闲游占比高达 64.7%，过夜留宿率达到了
75.2%。这意味着，游客停留的时间更长，消费的
场景也从单一景点扩展到整个城市的夜间经济、
住宿和餐饮。

同样的故事，发生在清晨的西北角

“香，就为了这个味儿，就不枉我坐高铁专
程来趟天津。”来自北京的张弛在“津老味煎饼
果子”总店门口排着长队，一口煎饼果箅儿、一
口新磨的豆浆，吃得心满意足。第五代传承人
刘宇顺向记者揭秘：“不同季节，面的饧发时间

点也不一样，像秋季到了，面的饧
发时间就要达到6小时以上。而且
天津每家煎饼果子店，配料都是自
制的，各有特色‘绝活’。以我们家
为例，为了解绿豆的寒性，咱使用
的绿豆面里有22味中草药，酱料里
的腐乳、面酱、辣椒都是熟制的，做
到味甘性寒，吃后不反酸。”

美食，成了留住游客的另一把
“钥匙”。狗不理包子、耳朵眼炸糕老
味儿经典，八珍豆腐、老爆三津味儿
飘香，西北角小吃名扬在外，二号桥、
洪湖里后起之秀……而南楼煎饼总
店，“双节”期间，每晚卖出2200套，
队伍绵延20米。

2025 年国庆中秋假期，天津
179家重点监测餐饮企业营业额
同比增长16.9%，6家餐厅入围高

德扫街榜——“国庆指南：全国前 100 餐
厅”。桂顺斋、大桥道等传统品牌日均客流
量同比分别增长39.7%和 30.4%，营业额实现
翻倍。“为一顿饭，赴一座城”，美团旅行发布
《2025年国庆、中秋假期旅游总结报告》，天
津，凭借满城烟火气，成功跻身全国“必吃
榜”十大热门城市。

同时，还有沉浸式参演的情绪体验

最令人惊艳的“赚钱”案例，来自历史的深
处。在张园，游客不再只是看客。1948年天津
解放前夕的暗战图景在此重现。游客将化身地
下工作者，以3小时高密度互动完成核心任务：
收集情报、传递消息、辨真伪、拉盟友、护同志、
破阴谋……作为文旅部“沉浸城市故事会”先
行建设推广单位，张园继《津门往事》之后，推
出夜游戏剧《潜伏风云》等项目，特邀知名剧本
杀团队参与设计，通过活化利用张园历史建筑
构建沉浸场域，打造空间叙事、动态剧情，通过
“建筑即舞台、文物即道具”的创新模式，将馆
藏档案化作解谜密钥，百年张园的砖墙廊柱皆
成谍报的载体，该项目名额提前在9月初就已
售罄，其中，夜游的外地游客占比68%。

文旅营销的最高境界，是让游客从“看客”变
成“主角”，从“听众”变成“故事中的人物”。张园的
运营方正是深谙此道。“年轻人更喜欢一种情绪体
验，我们改变了文旅的传统展陈方式，让讲解员化
身为故事的讲述者，把游客变成参与者，用互动表
演的方式将讲解词展现出来，这样就和当下的年
轻人产生了共鸣。”项目运营方、天津市演出公司
总经理郭鸿斌介绍，国庆中秋假期，为了让游客有
更好的体验，张园主打的大型沉浸式历史主题演
绎展《津门往事》由每天6场增加到每天11场，每
场一个小时。

正是凭借不断升级更新的沉浸式演绎，张
园从原来的排名70名左右一跃升至各大文旅
热点排行榜前几名的“霸榜”位置，更是成为深
受年轻人热捧的景点。“8天假期里，张园的客
流量同比增长66%，收入同比增长40%，文创销
售额同比增长超30%。”郭鸿斌表示，“最近我们
正在做展厅和演艺内容的整体升级，保证日常
文旅项目的稳定长效运营。”


