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《力从平地起，心向

实处行——范源廉传》

《煮海的人——范旭东

传》，江峡著，团结出版

社出版。

近代以来，在追求国家独立、民族复兴的历程中，有
许许多多爱国志士付出了毕生心血。其中范源廉、范旭
东贡献卓著、令人瞩目。对范氏双贤生平的研究，以往多
是分别放在教育史、工业史框架下，对两人事业的内在关
联则缺少总体思考，甚至很多从事近代史研究的学者不
知道这两位大名人是亲兄弟。虽然术业有专攻，但这种
情况也说明，我们常常不注意教育与实业的互动，忽略历
史上教育救国、实业救国、科学救国的联系。历史作家江
峡近年连续撰写《力从平地起，心向实处行——范源廉
传》和《煮海的人——范旭东传》这两部“兄弟篇”，可以说
弥补了缺憾，为我们认识范氏双贤乃至理解中国早期的
现代化探索，提供了新的视角。
从最突出的事业看，范源廉是清华学堂的创办者之一、

北京师范大学的首任校长、南开大学的校董会董事长，做过
教育总长；范旭东则被称为“中国民族化学工业之父”，是中
国第一个大型化工生产研究组织“永久黄”团体（久大精盐
公司、永利化学工业公司、黄海化工研究社）的创始人和核
心。如果仅看这些头衔、履历，范氏兄弟似乎是“各自为
战”，交集不多。然而真实情况并非如此。

范氏双贤新传的著者江峡具有大型企业管理经验，又
是历史学博士，这样的阅历使他敏锐地关注到范源廉与范
旭东在成长中的相互影响，在事业上的相互支持。事实上，
这对兄弟对教育与实业的关系有着清晰的认识。范源廉曾
明确指出：“实业与教育互相联络，为益甚宏。若再协力进
行，俾教育上之设施适合于实业之用，前途之希望，当更未
有艾也。”而范旭东的永利化学工业公司在办厂的同时重视
化工人才培养，被周恩来称为“人才篓子”。
天津是范氏兄弟事业的重要基地。当时有句民谚：“天

津卫三宗宝，永利、南开、《大公报》。”这“三宝”是天津的骄
傲，更是中国人自立自强的杰出代表。范氏兄弟一个是“永
久黄”团体的创始人，一个参与创办南开大学。由于他们的
推动，永利与南开可谓你中有我、我中有你。南开校父严修
为久大最早的股东之一，校长张伯苓则为永利的董事，反过
来，范氏兄弟先后担任南开校董。范旭东还参与创办南开
经济学院，捐款帮助建立重庆南开中学。南开应用化学研
究所所长兼化学工程系主任张克忠是黄海
化工研究社的研

究员，曾直接参与永利碱厂一些难题的解决。永利南京硫
酸铔厂建设初期，张克忠被聘为技师，协助建厂。此外，南
开还有许多学生毕业后到永利工作，成为骨干。全面抗战
爆发后，天津沦陷，南开与永利都被迫迁往后方，艰苦的条
件下，相互扶持。范旭东住到重庆南开中学南园，黄海化工
研究社也一度迁至校中，坚持发展。这样的产教携手，堪称
典范。

全面理解范氏双贤的事业，特别是深入考察其中的交
集，可以获得宝贵启示。产教融合、产学研结合，教育、科
技、人才工作一体推进，今天已是耳熟能详的发展政策。但
如何通过有效互动，促进新质生产力发展、培养创新型人
才、实现原始创新、自主创新上的突破，仍然是需要不断探
索的时代命题。一方面学校毕业生“就业难”，另一方面企
业又面临“招工难”；一方面高校教师为发文章搜肠刮肚，另
一方面科研成果又很少能真正解决卡脖子、卡脑子问题。
这在一定程度上，反映的是产教脱节。

事实上，范氏双贤早在求学时代就在思考这样的问
题。他们一个学师范、一个学化学，便是针对当时中国问题
做出的人生选择。把两人事业统筹起来，才能更好地体会
他们远大的理想与以身许国的抱负。他们要推动的是国人
的现代化与全面发展、国家的现代化与全面发展。全面发
展的现代人既要仰望星空，又要脚踏实地，关注现实，具备
解决问题的创新能力。而国家的现代化，也必然要实现教
育、产业、科技乃至政治、经济、社会、文化、生态各项事业全
面发展，形成同频共振。

在当年战火纷飞、政坛腐败、社会动荡的局面下，范氏
双贤的抱负未能得以完全施展，在人生落幕时仍有许多未
竟的事业。这不能不让人扼腕叹息。今天，经过一代代人
前赴后继的奋斗，实现理想的条件已越来越成熟，当接
力棒传来之际，先贤的思想和实践、精神和智
慧，依然给予我们前进的力量。
（作者为南开大学校史研

究室主任）
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《拉贝日记》（修订版）通过498条新增注释与细致考据，
展现出约翰·拉贝跨越意识形态的人道主义信仰，使历史中模
糊的“中国难民”形象变得清晰可辨，也再度提醒我们记忆的
伦理重量与历史书写的精确必要性。

1937年，南京沦为人间炼狱，不足4平方公里的安全区成
为照亮25万难民的一束光，由德国商人拉贝与十余位外国侨
民艰难维系。自1997年首版中文版问世以来，拉贝的日记已
成为南京大屠杀研究中不可绕过的核心史料，而此次修订版，
让我们以更精确的方式走近真相。

一、考据

《拉贝日记》被胡绳先生誉为“研究南京大屠杀事件中数
量最多、保存得最为完整的史料”，其内容基于拉贝的亲历亲
见亲闻，具体、细致、真实，具有极高的可信度。在1937年12
月16日至1938年2月10日期间，拉贝以德国式的严谨逐条编
号记录了426起经核实的暴行事件，包括屠杀、抢劫、强奸和
纵火等，每一条记录均包含时间、当事人、经过及目击者信息，
构成无可辩驳的罪证。

此次修订版的重要工作之一是对原始文本进行细致考
据。译者刘海宁通过比对多语种原始手稿及历史档案，修正
了以往版本中的若干误译与误判。例如，拉贝在1937年12月
28日的日记中引用福斯特的一封信，提及“××路17号附近
的××寺旁有50具被处决者尸体”。旧版误判为“鸣羊街17
号附近的谢公祠”，但经核查福斯特英文原信及德文转写，并
结合南京大屠杀期间暴行空间分布特征，修订版将其更正为
“琅琊路17号附近的古林寺”。考据表明，该地地处城西，更
为偏僻，与日军在城北、城西的集体屠杀行为相符，也增强了
“尸体在那里已有两个星期”情节的可信度。

同类校勘还包括：依据历史地图与《南京地名大辞典》，将
“高楼门”改为“高门楼”；通过轮船档案与《怡和洋行年鉴》考
证，将音译名“库沃特号”修正为历史上真实存在的“吉和号”；
据民国人物名录，将缩写“C. 恽”确认为电机工程专家恽震。

这些修正远非简单的文字调整，而是对历史记忆的精密
修复，体现了叙述权力背后对个体生命的尊重。在宏大的历
史叙事中，考据成为一种抵抗遗忘的伦理实践，它捍卫了每一
个逝者的尊严，拒绝任何对悲剧坐标的模糊与误置。正如拉
贝以见证为己任，修订工作亦延续了这一使命，使日记不仅记
录罪行，更精准地安放了每一个不应被湮没的名字与地点。

二、信仰

拉贝的身份是有其复杂性的——作为德国西门子南京分
公司总经理，他是殖民体系中的商业精英；作为国家社会主义
德国工人党（即“纳粹党”）的一员，他佩戴着当时最臭名昭著
的政治符号；作为南京安全区国际委员会主席，他却成了25
万中国难民的守护神。这种看似不可调和的角色冲突，实则
源于拉贝对纳粹意识形态存在认知盲区。在日记中，他曾天
真地视希特勒“几乎是个和平主义者”，并将国社党视为一个
致力于社会福利与工人利益的正当政治组织。这种认知盲区

直到他回到战败的德国，目睹柏林废墟时才被打破。也正因
如此，拉贝的政治身份与其人道实践之间形成了一种极具现
代性意义的撕裂，而这一撕裂恰恰构成了他独特的精神底色
与信仰来源。
拉贝的信仰核心是对普通人的关怀。他在日记中详细记

录了日军暴行，但也没有忽略普通人在极端环境下的互助与
坚韧。他不仅记录死亡，更在确认生命曾经存在。拉贝列出
了西门子电机厂南京办事处职员和自家用人的名单，列出了
在南京的德国人物资损毁情况；韩湘琳先生列出了院子里的
难民们的清单，共有79页，还让难民们按上手印；每一条暴行
记录都有明确的证人和受害者的身份……这些细节并未被宏
大的悲剧所淹没，也正是一个个具体的事实才能为这场宏大
的悲剧提供最有力的佐证，为后世留下了不可替代的历史证
据，让那些曾经被遮蔽的声音得以被听见，让沉默的个体重新
回归历史的视野。

拉贝的信仰，还带有一种深刻的“工具理性”色彩。他深
知，悲愤与同情不足以拯救生命，必须辅之以高效的组织、严
谨的文书和毫不退让的交涉。他将自己的商业管理才能完美
应用于人道主义救援：用列表和统计数据来分配有限的食物；
用正式信函和抗议书与日军反复周旋……最具代表性的是他
对暴行记录的编号处理——在1937年12月至1938年2月间，
他以“事件—编号—证据”的结构系统整理了426起案例，使
其在战后审判中成为无可辩驳的法理证据。这种将道德信念
落于实证方法的努力，体现了一种现代性的人道实践：用理性
与秩序对抗野蛮与混沌。
因此，《拉贝日记》（修订版）对这些人名、地名的考据，本身

就是在呼应拉贝的信仰。拉贝当年努力记录下每一个受害者
的故事，每一个暴行的地点，近一个世纪后的我们，以同样严谨
甚至更为精密的考据，让这些名字和地点重新清晰，这正是对
拉贝人道主义信仰最好的继承与致敬——前者从屠刀下抢救

出记忆的碎片，后者则在历史长河中将其精心修补、完整归位。

三、记忆

拉贝在日记中说道：“我要亲眼看见这些残暴行径，以便
我将来能够作为目击证人把这些说出来。对这种残酷的暴
行，是不能沉默的！”记忆的精准，是对遗忘最有力的抵抗。
《拉贝日记》的价值，远超一份暴行记录清单，它更是一部

关于“记忆”的元典。此次的修订版正是通过近500条注释，将
这种“记忆”从宏观的、数字化的悲怆，精准地锚定在每一个具
体的时空坐标和生命个体上。当“鸣羊街17号的谢公祠”被修
正为“古林寺”，当“库沃特号”轮船被确认为“吉和号”，当“C.
恽”被还原为电机工程专家恽震……每一个被更正的名字，每
一条被厘清的地名，都是一次对历史真相的郑重宣誓。拉贝的
日记，因此成了一座由文字砌成的纪念碑。这种对地点、人物
与事件的精准锚定，极大地增强了叙事的实证密度，在记忆研
究视野下，它从集体记忆的象征层面下沉至个体记忆的物质性
层面，也有效抵制了历史虚无主义对宏观叙事的消解企图。

在全球史与暴力研究语境中，《拉贝日记》（修订版）的出
版具有显著的当代干预价值。阅读《拉贝日记》（修订版）不仅
关乎民族苦难的记忆，更是一场关于历史性、道德性与人类处
境的深层思辨。当战争与冲突仍在持续发生、平民持续成为
暴力对象的今天，拉贝所秉持的跨越国界民族的人道主义立
场，为思考全球伦理提供了历史参照。这份日记，也是对当今
世界的一种叩问：当灾难再次降临，我们是否还能葆有这份挺
身而出的勇气与跨越分歧的共识？

这份日记是黑暗年代的一束光，今天的修订工作则是确
保这束光永不熄灭的努力，而我们今天还要在继续读这本书
的意义，正是在于从书中感知如何坚守人性，如何塑造人类共
同未来的过程中继续践行严肃的历史书写责任，以及如何在
一个仍然充满挑战的世界里，选择善良、勇气与责任。

白色石油的权力游戏
李成杰

产教协同与人的全面发展
陈 鑫

考据、信仰与记忆的跨世纪对话
王暮涵

《拉贝日记》

（修订版），【德】约

翰·拉贝著，江苏人

民出版社2025年

8月出版。

当卢卡斯·贝德纳尔斯基在《新能源时代：全球锂资源
的大国角力》开篇写下“锂只是元素周期表第三位的简单元
素，却在重新定义21世纪的能源逻辑”时，他或许已经预料
到：这本关于“石头与电流”的书，会彻底打破普通人对“新
能源革命”的浪漫想象——它不是实验室里的技术突破那
么简单，而是一场跨越洲洋的资源争夺、政策博弈与企业家
冒险的交织大戏。作为长期关注能源转型与资源战略的研
究者，我认为这本书最难得的价值在于：它用故事解构了
“锂”这个看似冷门的资源，让读者看清“白色石油”背后，大
国如何重构全球能源权力格局。

中国：从“世界工厂”到锂产业链的“隐形王者”

贝德纳尔斯基没有将中国的锂业崛起简单归因于“规
模优势”，而是用细腻的企业叙事，揭开了产业链闭环的构
建逻辑。书中最令人印象深刻的，是赣锋锂业与天齐锂业
的“双雄记”——两家企业的起点，都是濒临破产的地方小
厂，却最终成长为影响全球锂价的巨头。

赣锋锂业的李良彬，早年在江西盐厂研究溴化锂空
调时，就嗅到了锂的未来价值。他冒险收购小型冶炼厂，
甚至想免费赠送25%股份给智利SQM公司以换取原料供
应，这种“以小博大”的勇气，恰是中国企业突破资源瓶颈
的缩影。而天齐锂业的蒋卫平，从农业机械领域跨界锂
业，斥资41亿美元收购SQM23.8%股份的豪赌，更凸显了
中国企业“向上游要安全”的战略定力。书中细节颇具深
意：当西方企业还在纠结“锂是否会过剩”时，中国已经通
过“开采—加工—回收”的全链条布局，将澳大利亚的锂
辉石、阿根廷的卤水，转化为国内电动车的动力电池——
这种“把资源变成能力”的操作，正是“中国制造2025”在
锂领域的生动实践。

更值得玩味的是中国的“试点逻辑”。从2009年“十城
千辆”工程中，深圳靠比亚迪建充电网、重庆借水电优势研
发快充技术，到2019年每天新增1000个充电站的执行力，

贝德纳尔斯基敏锐地发现：中国没有等

电池技术“完美”才推进电动化，而是用“边试边改”的务实
策略，把政策红利转化为产业链优势。当欧洲还在争论“电
池是不是商品”时，中国已经用完整的生态，让电动车从“政
策产物”变成了“市场选择”。

锂三角：资源诅咒与权力游戏的漩涡

如果说中国章节是“产业链叙事”，那么拉丁美洲“锂三
角”（智利、阿根廷、玻利维亚）的部分，就是一部充满戏剧性
的“资源政治学”。贝德纳尔斯基没有回避这里的黑暗面：
锂的财富没有带来繁荣，反而成了权力博弈的筹码。

智利阿塔卡马盐沼的故事最具代表性。这里的锂
浓度全球最高，却长期被皮诺切特前女婿胡利奥·庞塞·
勒鲁掌控。书中披露，庞塞通过复杂的离岸信托和政治
献金，将SQM公司打造成“锂业帝国”，甚至能影响智利
矿业政策——当CORFO（智利生产促进局）试图收回采
矿权时，他通过法律诉讼和舆论施压，硬生生将租约延
长至2030年。这种“资源与权力绑定”的模式，让智利虽
有“锂矿界沙特”的潜力，却始终未能摆脱“卖原材料”的
困境。
玻利维亚的悲剧则更令人唏嘘。莫拉莱斯政府手握全

球最大锂储量，却因拒绝与外国企业合作，耗资6亿美元建
的试点工厂，年产能仅够装一个集装箱。
阿根廷的困境则是“经济波动的缩影”。马克里政府时

期，取消货币管制吸引锂矿投资，却因通胀高企和债务危
机，让法国埃赫曼等企业撤资；庇隆主义者上台后，重新实
施外汇管制，让矿企陷入“赚美元换比索”的亏损循环。书
中一个细节令人深思：阿根廷某锂矿的工人，每天冒着
40℃高温采矿，月薪却不足300美元——锂的“绿色价值”，
在当地成了“被忽视的红利”。

阴影与出路：新能源革命不是“零成本童话”

作为能源领域的研究者，我尤其欣赏书中对“新能源光
环”的冷静解构。贝德纳尔斯基没有美化锂业，而是直面其
环境与伦理困境：从智利盐沼的水资源消耗，到刚果（金）钴
矿的童工问题，再到西澳大利亚锂矿的尾矿堆积，新能源的
“绿色”，往往建立在资源国的“生态代价”之上。

书中提到的“城市采矿”理念，或许是破解困局的钥
匙。日本在20世纪80年代就提出“从电子垃圾中提锂”，中
国格林美公司则用“电池编码追溯”体系，将废旧电池回收
率提升至90%以上。贝德纳尔斯基预言：当第一批电动车
电池退役后，“城市矿山”可能比地下矿山更具价值——这
种“循环经济”的思路，不仅是技术问题，更是重构资源分配
的伦理问题。

结语：锂的故事，就是未来的故事

对普罗大众而言，这本书的价值在于：它让我们明白，
每次电动车充电、每块太阳能电池板背后，都藏着跨越洲洋
的资源争夺、政策权衡与企业冒险。当我们讨论“碳中和”
时，不能只谈技术，更要懂资源，这或许就是《新能源时代》

最深刻的启示。
（作者为新能源材料与器件山东省工程研究

中心主任、潍坊市鸢都学者青年专家、潍坊科技学

院材料与化工重点学科团队负责人李成杰）


