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邮箱

六百多年的城市发展，天津不仅拥有丰富的可移动文
物和文献，还保留下许多不可移动的遗址、遗迹。特别是在
近代，作为中国较早的开埠城市，天津开风气之先，成为中
国较早出现博物馆的城市之一，城市文化底蕴深厚，文化遗
产资源丰富，文博文化特色突出。习近平总书记指出：“文
物和文化遗产承载着中华民族的基因和血脉，是不可再生、
不可替代的中华优秀文明资源。”这一论断深刻揭示了文博
文化的双重属性：作为“物”的载体，它是生产力发展与文明
积淀的物化形态；作为“文化”的精神内核，其通过博物馆等
现代性空间实现传统与现代的辩证转化。天津文博文化，
泛指由分布于天津地区的文物、文化遗产以及各类博物馆
汇集凝练形成的地域特色文化，它们讲述着这座城市的过
去，丰富着城市的现在，赋能城市的未来，是城市生命的一
部分，也是城市重要的文化财富和文化底色。

一、文脉根深：天津文博文化的底蕴深厚

天津为退海之地，城市肇端于金元，发展繁兴在明清。根
植于这座城市的历史文脉，天津地区的文博事业发展持续向
好，成果显著。近年来，随着文旅融合发展热潮不断掀起，文
物博物馆在城市文化建设中展现出越来越重要的社会价值，
逐渐成为衡量一个地区经济、文化和教育发展水平的重要标
尺，被越来越广泛地用作城市的“文明形象”及“文化客厅”。

天津文博文化的载体，是分布于天津市的文物、文化遗产
和博物馆等文化机构。最显著的载体首先是形式多样、各具
特色的博物馆，包括：国家级博物馆，如天津博物馆、周恩来邓
颖超纪念馆、天津自然博物馆、平津战役纪念馆和国家海洋博
物馆；历史文化类博物馆，如张园、梁启超纪念馆、利顺德博物
馆等；红色革命纪念场馆，如觉悟社、大沽口炮台遗址博物馆、
中共中央北方局旧址纪念馆等；民俗风情类场馆，如文庙博物
馆、杨柳青年画馆、老城博物馆等；特色鲜明的行业博物馆和
非国有博物馆等。目前，全市登记备案各类博物馆80家，基
本形成了以国有博物馆为主体、非国有博物馆为补充的博物
馆体系。按照2024年末，全市常住人口总量1364万人统计，
达到全市每17万人拥有1座博物馆，每百万人拥有5.9座博物
馆的水平。截至目前，全市普查登记不可移动文物2082处，
其中世界文化遗产2处，全国重点文物保护单位34处，天津市
文物保护单位220处，区级文物保护单位145处；可移动文物
主要体现在全市博物馆藏品总量达78.5万件/套，其中珍贵文
物（馆藏一级、二级、三级文物）共141969件/套，占藏品总量
的18%。正是这些不同门类、各有千秋的博物馆，人文荟萃、
蔚为大观的不可移动文物和可移动文物，文脉久远、底蕴深厚
的历史文化遗产，组成了天津强大的文博文化矩阵，成为天津
传承文明、俯瞰历史、纵观文化的重要载体。

近年来，天津文博人紧
紧围绕高质量发展“十项行
动”和“三新”“三量”等工作部
署，认真落实《关于推动文化传
承发展的意见》《关于加强文旅深
度融合推动旅游业高质量发展的
实施方案》，突出用文物讲文化、讲文
明，开拓创新，多措并举，“让文物活起
来”初见成效，“博物馆热”持续升温，

“到博物馆看展览”日渐成为社会风尚。
全市博物馆结构布局更加合理，特色质量进

一步提升，服务人民高品质生活、推动经济社会
发展等方面作用更加彰显。仅2024年，全市博物馆

举办陈列展览总数达589项，举办社教活动11038场，接待
观众达1754万人次，比2023年增长17%。文博工作为弘扬
中华优秀传统文化、培育社会主义核心价值观、加快建设
社会主义现代化大都市作出重要贡献。

二、特色鲜明：天津文博文化的精神特质

开埠先声，智启津门。近代以来，天津作为较早开埠的
城市，成为中西文化碰撞与融合的前沿。博物馆作为近代文
明发展的重要标志，在中国最先出现于“得风气之先”的口岸
城市，而作为北方的经济和对外贸易中心，天津以得天独厚
的交通条件和较为完备的近代商业组织，为博物馆的产生和
发展提供了必要条件，成为中国较早建立博物馆的城市之
一。天津地区博物馆的产生有外国人在津创建和中国人自
办两个渊源，其发展过程既反映了中国接受西方博物馆文化
的轨迹，也体现了博物馆文化在中国的独特发展道路。1904
年新学书院首任院长赫立德创办了华北博物院，陈列动物、
植物、化石等自然标本，目的是为了使学生获得广博的见
识，成为天津地区博物馆之先声。天津自然博物馆前身北
疆博物院则由法国博物学家桑志华于1914年创建，历经百
年风雨，是目前国内唯一一座原址、原建筑、原藏品、原展
柜、原文献资料完好保存至今的博物馆，也是中国为数不
多的集动物、植物、地质、古生物、古人类等多学科的综合
性博物馆，被誉为中国近代博物馆发展史上的一座“活化
石”，留下了许多具有开创性的载入史册的重要成就。中
国人自办的博物馆是伴随着袁世凯清末新政拉开帷幕的，
他们开办博物馆目的在于开启民智，1918年正式成立的天
津博物院是中国最早的公办民助博物馆，其首次采用的
“帕诺拉玛”陈列法（全景陈列法），开创了中国陈列展览之
先河。其后天津博物院、天津广智馆、天津市立美术馆合
并成今天的天津博物馆。

序列相承，茹古涵今。天津的物质文化遗产从距今万
年以上的旧石器到距今百年的近现代文物，序列完整、真
实记录了天津地区人类从山地向海洋不断拓展生产生活
空间的历史过程。天津地区博物馆馆藏精品荟萃，尤其以
天津博物馆最为显著，其馆藏大多数文物品类，皆具有收
藏体系完备的共性。从创制年代到产生地域，从典型流派
到代表作家，横贯时空，遍涉各个艺术领域，其中尤以书
法、碑帖、绘画、瓷器、玉器、货币、玺印、砚台等类最为典
型。例如，馆藏玉器收藏系列完整，可以实物串起一部中
国玉器发展史；馆藏书画以明清作品为主，几乎涵盖明清
两代各主要书法家、画家的作品；馆藏瓷器时代齐全，上自
东汉，下至民国时期及新中国成立后的瓷器均有收藏，且
各时期南北方窑口产品相对齐全，精品亮点频出，唐时邢
窑与越窑、宋时五大名窑七大窑系、元明清时期景德镇等
窑的产品皆有收藏，明清官窑瓷器品种齐全成系列，堪称
一部浓缩的中国瓷器发展史。

私藏兴盛，文脉绵长。明清时期，天津因地临京华，位当
通衢，逐渐成为四方人文风物汇聚之所。以安岐、查日乾为
代表的盐商巨贾，在此首开文物收藏的盛况。近代，天津发
展成为北方中心城市，各界名流纷至沓来。其中，既有藏金
怀璧、寓居津门的贵胄遗老，也有坐拥厚赀、广事征求的工商
实业名家。他们或拥藏，或征购，以不同的方式激发着天津

文物收藏的活力，更为天津文博事业的发展奠定了基础。中
华人民共和国成立后，天津的文博事业迎来新生，文物捐献
也打开新的局面。在党和政府的关怀、鼓励下，天津诸多地
方收藏家以前所未有的热情，投身于文物事业发展的洪流之
中。其间，分别于上世纪50年代、60年代、80年代出现了三
次较大规模的捐献高潮，涌现出周叔弢、张叔诚、徐世章、王
襄、杨石先等一大批无私爱国的杰出收藏家、捐赠者。他们
将倾注一生心血汇聚而成的文物精品举以奉公，以对历史负
责的精神、对家乡人民的热忱，铸就了天津博物馆“国宝级”
文物的典藏基础。直到如今，收藏家辈出的天津，民间仍素
有喜好收藏的传统，古文化街、沈阳道等自发形成的古玩文
物交易市场即最好的说明。

山海蕴珍，博物琳琅。最新文物普查成果显示，天津共
有各类不可移动文物2082处，是全国唯一同时拥有集长城、
大运河、明清海防遗存三个跨区域、大尺度线性文化遗产于
一身的直辖市，充分体现了天津山、河、海兼具的自然环境特
点和“枕山面海”的自然山海格局。可移动文物方面，80家
博物馆中文物类博物馆26家，行业类博物馆22家，非国有博
物馆32家，基本形成类型丰富、主体多元的现代博物馆体
系，荟萃人文自然珍宝。以天津自然博物馆为例，该馆是中
国第一个主题单元化、全景式展示的兼具自然探索、科学体
验、科学教育的自然博物馆，也是中国建立较早、藏品较丰富
的自然博物馆之一，馆藏生物标本36万余件，集动物、植物、
地质、古生物、古人类等多学科为一体，是蜚声中外的科学宝
库与自然科学交流研究中心。

多元融汇，文化生辉。天津素以文化多元著称。博物
馆是典藏自然和人类文化遗产的重要场所，也是集中展示
城市文化由来和所去的绝佳场地。根植于天津这座气质
独特的城市，天津的文博文化也显示出中西合璧、南北交
融、雅俗共赏的多元文化表征。从北疆博物院倡导多学科
综合研究，到平津战役纪念馆、周恩来邓颖超纪念馆等融
通红色记忆；从天津博物馆集历代珍玩于一馆，到国家海
洋博物馆纳海洋文明于一厅，皆以“融”字贯穿。近代租界
建筑鳞次栉比，今成为金融、音乐、设计之复合群落；老厂
房、老码头星罗棋布，现化为机床、纺织、铁路主题之新型馆
舍，传统与现代同处一轴，东方与西洋共栖一街。多元汇聚，
终形成津派文博文化的浩荡气象。

三、博古焕新：天津文博文化的传承创新

“博视”致广，提升文化视野。提升文化视野方能立意
高远，“博视”意味着要拥有广阔的视野和深刻的洞察力。
一是需要深化研究，做到对天津地区历史文化了然于心，
立足天津丰富的文博资源，挖掘文物背后的历史故事与文
化内涵，实现文旅从“客源地”向“目的地”转型迈进。天津
文化融合了多种元素，要深入研究和理解这些文化的内
涵，促进文化的深度融合和创新发展。二是关注不同层
级、地域、类型、属性博物馆的均衡发展，壮大天津市文物
博物馆的整体力量。例如，依据天津城市规划的空间布局
特征，推动博物馆集群发展，以满足多样化的文化需求。
在城市更新改造的背景
下，探索利用腾退文物建
筑、工业遗产、空置厂房
等闲置空间及城市综合
体，引入博物馆文化功
能，为城市旅游空间增添
新亮点。天津是近代工
业的发祥地之一，具有深
厚的历史积淀。2025 年
国际博物馆日正式开馆
的天津机床工业博物馆
便是社会各界共同努力，
充分开发利用工业遗存，
擦亮天津“工业城市”文
化名片的一次有益尝
试。三是需以战略眼光

布局前沿科技力量，以前瞻思维统筹文博领域数字化变
革，持续深化文物科技保护体系建设，系统推进文博场馆
数字化、智能化升级，构建文化与科技共生共荣的顶层架
构，以推动文物资源焕发时代生命力，以博物馆事业彰显
文明影响力，最终实现从资源活化到业态繁荣的深层跨
越，为文化传承发展创新注入持久动能。
“博特”致用，彰显特色价值。学以致用，是传承创新

天津文博文化的抓手，前提即牢牢把握天津文博的特色。
一是针对天津文博资源类型丰富的特点，构建强调类型丰
富、主体多元、普惠均等的现代博物馆体系，立足地域文化
的营造，建设文化特点、挖掘文化热点、塑造文化亮点，通
过主题展览、沉浸式体验、文化衍生设计等多元的跨界结
合，生产出符合时代叙事语境与场景内容的文化内容。同
时，充分利用习俗文化、在地美学、民间技艺开发出具有天
津特色的文化产品，引发民众多维度的共鸣与共情。二是
激活文物集藏传统，擦亮“中国北方文物艺术品集散地”品
牌。例如，沈阳道古玩市场在全国古玩文博业中具有相当
的基础和知名度，它背靠华北和西北地区，面向海内外，具
有成为北方文物艺术品交易中心和集散地的潜力和条
件。应充分认识该市场存在的价值，做好规划，建立商会，
有组织地策划文博会等活动，培育、提升和完善文物艺术
品市场。
“博路”致远，拓展传承路径。广开路径，可以致远。

传承天津文博文化，使其得到可持续发展，需做到“融汇”
与“联合”。一是以点串线，强化文物主题游径的作用。
目前天津市文化和旅游局已在系统梳理全市历史文化遗
产的基础上，结合天津人文历史和旅游资源，接连策划推
出四批天津市文物主题游径，涉及“中华百年看天津”“京
津冀文化一脉”等八大主题、“运河拾珍”“文明探源”等20
余条线路，以及121处不可移动文物、博物馆纪念馆、景区
景点，把散落在津沽大地的文物文化资源串珠成链，赋能
文化旅游深度融合。其中新近推出“京津冀文化一脉”主
题两条文物主题游径，致力于推动京津冀三地文化遗产
的活化利用。目前四批游径已全部面向社会公布，需进
一步做深做实，扩大传播和影响力。二是织线成面，一
体推进文化产业融合发展。文博馆点作为重要的城市
公共文化机构，是民众文化体验与文化消费的重要空
间。打造天津文博文化的重点之一，即以创意线路和
活动赋予文物新的时代意义，同时充分借助文物、文
化、文创与产业之间的融合与联通，积极运用资源、
资本、资产升级文博魅力，从而提升城市的文化
竞争力，并由此激活文化消费市场，营造城市文
化氛围。与此同时，要积极拓展博物馆的功
能边界，鼓励社会各界参与到文化传承和创
新中来，形成全社会共同参与的文化发展
氛围。通过博物馆走进社区、城市公共
休闲空间，开辟文物博物馆引领城市
文旅发展、强化城市文化标签的新
领域。
【作者分别为天津博物馆

研究馆员、综合办公室主

任，吉林省博物院副院

长（挂职）；天津博

物馆馆员】

习近平总书记指出，“一个博物馆就是一所大学校”，要
让收藏在博物馆里的文物“活起来”，成为传承中华文明、增
强文化自信的重要载体。2021年发布的《关于推进博物馆
改革发展的指导意见》（以下简称《意见》）中，将强化科技支
撑作为文博文化领域“夯实发展基础，提升服务效能”的关键
任务。数字孪生技术本质上是通过高精度三维扫描、物联网
感知和实时数据交互，构建物理实体的虚拟镜像，以实现文
物全生命周期管理、环境动态模拟和观众交互体验的深度融
合，为文博文化注入了强劲的新质生产力。

一、全要素基因谱系激活历史资源潜能

《意见》指出：“加强对藏品当代价值、世界意义的挖掘阐
发。”全要素基因谱系在持续深化对中华民族文化根脉的把
握、增进对中华文化遗产全面梳理解析的过程中，发挥着重
要的基础性作用。在这一领域，数字孪生技术能够实现对多
源异构融合数据进行时序对齐与误差校正，还可以实现脆弱
文物的“非接触式”扫描防损控制。
数字孪生技术赋能全要素基因

谱系绘制主要体现在以下维度。第
一，三维动态建模。它可以对博物

馆藏品进行毫米级精度的全面扫描，建立数据动态模型，实时
追踪文物的物理状态变化。第二，智能符号解构。它可以利
用深度学习对古旧或工艺复杂文物的内在基因进行解析，生
成“文化DNA图谱”。第三，动态数据关联。它可以将文物相
关的历史环境数据加以整合，剖析重要变量间相互影响的基
本范式，构建时空关联的立体数据库。

二、沉浸式叙事矩阵重塑文化体验范式

《意见》指出：“以现代科学技术为支撑，逐步实现智慧服
务、智慧保护、智慧管理。”沉浸式叙事矩阵，在提升文博场馆
观赏学习切身体验和吸引青少年群体热爱民族文化并参与文
化生活的过程中，发挥着重要的激励性作用。在这一领域，数
字孪生技术能够实现对支撑万人并发AR（增强现实技术）交
互的大规模场景实时渲染的算力优化，还可以实现脑电、手
势、气味模拟等多模态交互协同的延迟控制与精准触发。
数字孪生技术赋能沉浸式叙事矩阵构建主要体现在以下

维度。第一，红色文化场景构建。它可以依托重要历史事件主
题的文博场馆打造数字孪生实景沙盘，由观众扮演历史人物参
与实时局势推演，并运用“EEG脑电监测系统”捕捉参与者的情
感共鸣。第二，地方记忆场景构建。它可以以区域内典型自然
或人文景观为原型，开发具有“时空折叠”效果的MR（混合现
实技术）导览系统，并在其中加入展示区域内经济社会发展面
貌的数据图层。第三，非遗创新场景构建。它可以打造各级各
类重要非遗主题的虚拟工坊，鼓励观赏者动手设计数字藏品，
并一键生成专属的NFT（非同质化代币）产品。

三、产学研协同生态贯通技术转化链条

《意见》指出：“深化与高等院校、科研院所合作……‘博学
研’协同开展文物保护利用科学研究与成果示范。”产学研协同
生态在提高文博及文创领域科技研发水平、提升文化资源产能
及高质量发展中的经济贡献度的过程中，发挥着重要的支撑性
作用。在这一领域，数字孪生技术能够实现对高校研究数据等

跨机构数据共享场景的隐私计算和权限分级，还可以实现“区
块链—物联网”融合架构下高并发交易的吞吐量优化。

数字孪生技术赋能产学研协同生态完善主要体现在以
下维度。第一，核心技术攻坚。它可以将国家级重点AI（人
工智能）实验室、拥有独立技术知识产权的各类文博单位的
核心技术和先进理念联合起来，助力文物挖掘和保护事业。
第二，版权确权机制。它可以使用区块链技术赋能文物数字
版权平台建设，为具有重要历史文化价值的文化IP提供跨
境分发等服务。第三，区域联动运维。它可以跨时空打造区
域间文博孪生数据共享平台，实现对区域间高关联性文化遗
产的跨区域调度与风险联防联控。

在数字孪生技术的支持下，文博文化正将中华文明
之魂融汇为可感知、可参与、可传承的数字表达。当千
年文物在“云端”苏醒，当中国故事在指尖流淌，文博文
化的时代风采必将在虚拟与现实的交融中绽放出永恒
的光芒。

（作者为天津市中国特色社
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