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上津云客户端

看往期电子报

非 薪传遗

料器，属于低温玻璃艺术制品，其艺术风格追

求温润如玉，承载着中国传统美学理念。在天津宝

坻区汪曹庄村生活的汪氏家族，世代传承着古老的

料器制作技艺，以擅制料器鸟兽而著称。作为汪氏

料器制作技艺的代表性传承人，汪文政和料器打了

一辈子交道，料器对于他来说，不仅是一项谋生的

手段，更是家族情感的寄托和文化的传承。

汪文政 料器世家的坚守与突围
记者 胡春萌

停车楼变形记
记者 田莹

追踪热点 在天津解放北路金融历史文化区，一栋曾服役

15年的停车楼化身“遇见博物馆”，以全新的姿态迎

接八方来客。这场由停车楼向艺术殿堂的蜕变，不仅引进了国内知名文

化品牌“遇见博物馆”,让天津又多了一个文化新地标，更藏着用“针灸式

更新”激活城市街区的密码。从建筑改造的“绣花功夫”，到招商布局的

“生态思维”，再到艺术策展的“在地表达”，这座城市正以文化为针线，将

历史的厚重与当代的活力缝制成新的城市图景。

料器凝聚着文化情感

记者：汪老师，听说您家族世代从事料器制

作，能谈谈您最初是如何接触这门手艺的吗？

汪文政：我们家族几代人都是做料器的，其
中有记载的、能考证的是民国时期汪家在北京
花市开料器作坊。当时在北京花市有很多做料
器的作坊，以四个大家族为核心，汪家就是四大
家族之一，汪家不少人都做料器。再早，我家祖
辈是怎么开始从事料器制作的，因为没有明确
记载，我不能乱说，所以当时申报非遗的时候，
我就从我爷爷那一辈算起，传到我这是第三代。

公私合营以后，1960年，北京料器厂成立，
我父亲就进厂当技术工人。后来，因为要照顾
我奶奶，我父亲从北京回村里。村大队成立了
料器厂，组织人给北京料器厂作来料加工，这也
带动了周边村镇甚至天津料器行业的发展。我
从小就看家里人制作料器，但是真正开始学，是
18岁进厂子当学徒。我记得是三个月出徒，最
开始跟着师傅学烧料、拔条等最基本的技法，还
有就是熟悉料性。料器的原料是各种颜色的低
温软质玻璃棍，熔点在600多摄氏度。它的成
分、特性和高温玻璃很不一样，所以加热、拔料、
揉料这几步很关键，要把料揉“熟了”，不然东西
做好了，离火一凉就裂了、炸了。

我的第一个作品是料器小老鼠，因为汪家
擅长做料器鸟兽，老鼠造型比较简单，老师傅
一般从老鼠开始教。师傅用镊子在烧热的料
棍上，左抻一下，右拉一下，再用彩色细料棍点
眼睛，几分钟一个小老鼠就出来了。看着容
易，但是我自己一上手，哪也不是哪。料器制
作对温度的控制比较严格，料棍在火上熔化
后，每一个动作都要快，不容你考虑下一步要
怎么做。所以学习主要还是要靠自己练，几千
几万次练习，把技术练成肌肉记忆。

记者：上世纪90年代后，料器市场规模

越来越小，很多人都改行了，您是怎么坚持

下来的？

汪文政：1992年北京料器厂倒闭后，我们有
技术，就开始自己跑市场，市场从出口为主转变
为内销为主。随着市场进一步萎缩，我也动过
改行的心思，但是想想也不会干别的，还是做料
器吧。而且我发现，很多老人改行了，年轻人觉

得太苦太累不愿意学，会料器制作的人越来越
少，所以市场虽然小了，但我的客户却很稳定甚
至还多了，因为很多品类就我家能做，就我家货
全。比如一套十二生肖料器，有的人只会做马，
有的人只会做羊，客户到别家买，可能凑不齐一
套。但是，在我这儿准能凑齐一套十二个动物。

当年很多料器工厂改行、倒闭，这些厂子有
一些库存积压产品，挺好的料器工艺品就那么
放着或是被处理了，我觉得怪可惜的，而且，毕
竟在这行摸爬滚打这么多年了，我还是看好这
个市场的，好东西总有人能识货，于是就有意地
收购了一些。现在的市场证明了我当时的决定
是正确的，有些精品料器已经具备收藏价值
了。近些年，很多人还因为怀旧而买这些料器。

记者：在这个坚持的过程中，有没有遇到

过某些事儿某些人，让您觉得自己的坚持特别

有意义？

汪文政：有一次参加北京的活动，一位七十
多岁的老先生，在我的摊位前转了好几圈，最后
买了好几件我的料器作品。他捧着那个小动物
摆件直掉眼泪，说小时候家里没钱，他在街上看

到一个差不多的料器摆件，很喜欢，可他娘不给
他买，后来被别人买走了，他长大了自己赚钱
了，却再也寻不到那样的摆件了，遗憾了大半辈
子。这次，可算是让他碰到了。

其实这样的事儿挺多的，对于年轻人，这个
料器小动物摆件很可爱，也很新鲜，对于中老年
人，这个又是童年记忆的一部分。一种非遗手
工艺品，能让几代人都喜欢，它承载的是一种文
化情感，我还是要把它传承下去。

料器传承的困境与突围

记者：您年轻时会做一些大型的料器作品，

比如料器盆景，现在为什么不做了？

汪文政：因为没有那么多原料了，我还存着
一些老料，用一点少一点，我可舍不得用。

记者：现在料器制作技艺传承，面临的问题

首先是原料断代吗？

汪文政：可以这么说。料器传承，需要形成
从原料制作到料器生产加工的一条完整生产
链。以前北京料器厂有专门熬料车间，采用石

英砂、纯碱、氧化铜等，经过高温熔化，拔制成料
棍。我们再将料棍，放置在600摄氏度—700摄
氏度灯火中烧至软化，塑形制作料器产品。

我家只会制作料器，不会熬料。现在几乎
没有工厂熬传统软质料了，大部分工厂是做硬
质料。有这么几家愿意做软质料，传统制作工
艺也几近失传了，产品质量比老料差太多。可
能很多人觉得这些东西不都是玻璃吗，能有什
么区别？其实从成分、制作工艺来讲，不同品种
的“玻璃”差别非常大。例如，熬一锅白色的传
统软质料，需要17种原料，都是矿物质原料，粉
色的老料里面有黄金成分，现代的料则是用化
学成分替代矿物质成分，成本降了很多，但是产
品质量也打了折扣。你看故宫珍宝馆的料器，
几百年还温润如玉，现代玻璃制品放这么多年
早发乌了。有些用矿物质颜料绘制的古画，历
经几百年色彩依旧鲜艳，料器也是如此。

比如现在我正在凑合用的一种新料，只要
料棍温度稍高，就会冒黑烟，作品就废了，老料
就不会出现这种问题。这种新料已经是我能找
到的比较好的原料了，我在制作过程中控制料

棍与火源的距离，可以规避冒黑烟的问题。但
是有些料棍，我做的时候都没问题，作品一冷却
特别容易裂，成品率很低，有时甚至是做多少件
废多少件。

记者：不是还有市场需求吗？为什么没有

厂家愿意尝试研发原料呢？

汪文政：即便是我拿着这个老配方去找厂
家定制原料，也难以复原老料，因为不知道详细
的制作工艺，加料顺序、加料时间、加料温度，都
要一点点研究、试验。有这个精力，工厂更愿意
研发新材料。

记者：您怎么应对这些传承困难？您一直

在找替代原料吗？

汪文政：某种意义上说，我不只是在找替代
原料，也是在研究新的技术。如果老料没有了，
这个手艺我又不能让它断了。我在研究怎么把
新料和老料融合，尽量在实现传统料器艺术风
格的基础上，根据新的硬质料的特性，做一些突
破性的艺术和技术创新。把制作料器的手艺，
借助别的材料去传承和发展。

转型也是被逼出来的。比如新料制作的十
二生肖小件走文创路线；老料生产的作品，或是
一些当年的老料器，专供收藏家收藏。我的库
房里还有一些以前用老料生产的不合格品，这
些我也作为原料进行二次利用。这虽然是没办
法的办法，但也是一条传承的路。

我还学吹糖人呢，有一次我在庙会摆摊，旁
边摊主是吹糖人的，也是非遗代表性传承人，好
多小孩儿围着他体验。因为安全原因，料器传
承活动的互动体验环节，一直比较难实现。我
一看吹糖人那个流程和料器制作其实挺相似
的，吹糖人互动性强成本还低，关键家长和孩子
的接受度都高。于是我就去学吹糖人了，想着
以后办个啥非遗传承活动，可以多一个参与体
验环节，也是“曲线救国”。

记者：听说您的儿子儿媳在网上直播销

售料器？

汪文政：年轻人有年轻人的传承方式，他俩
用“爱雪料器坊”这个账号在短视频平台发视
频、作直播，网上直播给我们带来不少新客户，
其中也有很多年轻人。传承要往前看，不能总
墨守成规、原地踏步，我们的传承要适应现代社
会发展。我现在趁着身体条件还允许，能为非
遗传承做点啥就做点啥。

百年街区的“针灸式更新”

天津解放北路，这条被誉为“东方华尔街”
的百年金融街，两侧欧式建筑恢弘典雅、气质独
特，既镌刻着欧式建筑的艺术风华，更承载着中
国近代金融史的厚重记忆。然而长期以来，这
片黄金街区却面临“看得见却进不去、知道却感
觉不到”的尴尬——历史建筑多为金融机构办
公场所，市民游客往往只能沿街驻足、“打卡”即
走，深厚的文旅价值难以真正释放。

2025年，随着解放北路片区首个城市更新
试点项目落地，这一困局正在被悄然打破。太
原道8号，是由天津城市基础设施建设投资集团
有限公司（以下简称天津城投集团）所属天津城
市更新建设发展有限公司(以下简称城更公司)
与天津和平投资发展集团有限公司（以下简称
和投集团），携手打造的城市有机更新项目。

太原道8号这座不起眼的停车楼，藏在历史
建筑群中已有15年之久。“很多人都不知道这里
还有个停车楼。”城更公司太原道8号项目招商
负责人陈莹介绍，“它原本就具备商业空间和配
套服务功能，但多年来一直没能被充分利用，设
施老化，空间闲置，成了街区的‘隐形角落’。”

2023年12月，随着天津《关于深入推进金融
创新运营示范区建设的方案》的出台，解放北路
被正式定位为金融历史文化区。天津城投集团
与和平区政府迅速行动，联合成立天津解放北
路历史文化街区保护发展有限公司，统筹推进
金融历史文化街区建设。陈莹表示，在选定太
原道8号停车楼作为首个更新试点前，项目团队
对解放北路片区展开深度调研。在对比上海鸿
寿坊、武汉昙华林等同类项目后，团队最终确立
“金融产业·文化艺术邻里”的街区定位。“我们
想把这个街区打造成既服务于周边金融机构的

需求，又挖掘街区的历史文脉，打造‘可进入、可
参与’的活力空间。在金融街区叠加文化艺术
的‘柔性表达’，以此激活整个街区的活力。”陈
莹解释道。

停车楼位于泰安道与解放北路两大历史文
化街区的交会处，毗邻利顺德大饭店、丽思卡尔
顿酒店、原开滦矿务局大楼等具备深厚历史文
化底蕴的建筑，自身则为现代建筑。这样的特
性使得停车楼具备改造的弹性空间，又能通过
自主更新模式解决融资问题，因此成为此次“微
更新”的理想试点。

改造方案最终采用“微更新”的创新思路，
实施“留改并举”的精准策略：全面提升改造停
车区域，确保停车服务配套功能；同时首期引进
“遇见博物馆”文化品牌，以艺术展览、文创消费
为区域提升文化调性，实现功能有机更新。

整个项目采用“边改造边运营”的精细化施
工方式。陈莹详细介绍：“为了保证周边停车需
求我们建立了动态施工调度机制，针对周边餐
馆午市、晚市客流高峰，将噪音作业精准安排在
清晨和后半夜；在停车场早晚车流高峰期，严格
管控重型设备进场。”这样的协调工作贯穿项目
始终：从空调室外机移位要与商户进行多轮协
商，到管线改造需配合商户营业时间分阶段实
施。她坦言最大的挑战在于利益平衡：“既要将
施工对商户的影响降到最低，又要确保工程顺
利推进，只能通过每天数十次的沟通寻找最大
公约数。”

为何选择如此复杂的改造路径？陈莹一语
道破其中深意：“推倒重建固然简单，但我们更
希望通过精准改造，让这座建筑在保留城市记
忆的同时焕发新生。”这一理念与和平区倡导的
“有机更新”城市发展模式高度契合。这种局部
改造的“针灸式更新”方式，正是基于对各方诉
求的精准把握，既要维持停车场正常运营，又要

保障周边商户的营业收入，在守护城市烟火气
中实现建筑的华丽转身。

金融与文化艺术的“生态联动”

“停车楼改造是太原道8号城市微更新项目
的一期工程，而遇见博物馆的入驻，成为整个项
目的文化核心，为后续招商定下基调，同时也为
街区注入活力。”据陈莹介绍，招商工作早在改
造工程开始前就已启动。“我们采取‘招商先行’
策略，先明确‘金融产业·文化艺术邻里’的定
位，再精准对接商户。”

陈莹坦言，最初也有人担心在金融区做艺
术展览是不是过于小众。“我们用数据说话：周
边3公里内有大量办公人群、居民，2025年海棠
花节期间和平区主要商圈累计接待游客超300
万人，这些都是潜在客流。”当遇见博物馆团队
看到解放北路的欧式建筑群落时，当即提出要
让展览风格与街区气质相呼应。“‘这里的建筑
本身就是展品’，博物馆团队的这句话，让我们
感受到理念的契合，双方一拍即合。”陈莹表示。

最终形成的招商蓝图，被陈莹称为“四维生
态矩阵”。第一个维度是遇见博物馆这样的核心
项目，作为整个街区的文化引擎；第二个维度是
大沽北路沿线打造“形象首店带”，计划引入自带
流量的特色品牌，吸引年轻人“打卡”探店；第三
个维度是太原道的“主题餐饮区”，计划引入高品
质特色餐厅；第四个维度陈莹只透露正在规划与
历史文化属性相关的业态，“总之要给人惊喜”。
“我们不是机械地在街区内填满商铺，而是

在搭建一个共生系统。”陈莹拿起笔在图纸上画
出几条弧线，“通过周边业态联动，办公人群午
休可以看展喝咖啡，游客参观完能就近用餐，文
化空间则吸引居民休闲体验，每个人都能在这
里找到自己的位置。”这种生态思维背后，是对
街区基因的深刻理解。“解放北路不缺高端酒店
和金融机构，但缺能让人慢下来的生活场景。”
陈莹说，“我们就是要补足这块短板，把碎片化
的需求串联成完整的体验链。”

城更公司方面表示，未来将结合天津解放
北路金融历史文化区定位、资源禀赋与发展目
标，让品牌内容与片区文化基因共鸣、与居民生
活需求契合、与产业发展趋势同频，全力打造津
城文化新地标。“不是造一个孤立的地标，而是
让每栋建筑都成为街区的拼图，这才是城市更
新的真谛。”陈莹这样总结。

在和平区文化和旅游局副局长李彬看来，
建筑活化的关键是“功能适配”。李彬表示：“就
像五大道的名人故居，带着浓厚的历史人文气
息，适合打造成主题博物馆，让游客在参观中了
解名人故事与时代背景；解放北路的银行旧址，
本身就承载着金融发展史，用来做金融历史展
陈再合适不过；而太原道8号那栋停车楼，现代
结构的特性恰好能适配大型艺术展，这就是‘功

能适配’的体现。”他进一步介绍，目前和平区已
梳理出全区多处闲置或低效利用的历史建筑，
正逐一制定活化方案，既要保留建筑原有的特
色，又要契合现代生活需求。“特别是一些独门
独院、空间较大的历史建筑，我们正重点推进规
划改造。”李彬进一步补充，“这些建筑承载着独
特的历史，我们希望通过改造打开院门，让市民
和游客能走进来，近距离触摸历史文脉。同时，
在引入业态时也会明确要求，使用方不仅要做
好经营，更要承担文化传播责任，通过展览、讲
述等方式，让建筑背后的历史故事被更多人知
晓。最终目的是让更多优质历史建筑‘活’起
来、‘亮’出来。”

而这些规划的推进，离不开各部门的紧密
协作。“和平区一直强调‘大服务大招商’，各部
门都在积极配合协同发力。我主要负责的是文
物保护相关工作，聚焦文保建筑的监督、管理、
修缮和保护。但实际工作中，我们会与和平区
文旅局产业科、市场科的同志密切配合，在产权
单位做业态规划时提前介入，从两方面提供支
持：一方面是坚守文保底线，要求遵循‘最小干
预’‘修旧如旧’原则，确保建筑安全；另一方面
是结合街区定位和建筑本身调性，为功能改造
提供灵活思路，避免大家因顾虑而束手束脚。”
李彬坦言，“我们不想把文保建筑管死，而是以
服务思维帮大家拓宽路径。当然，我们也关注
了太原道8号停车楼的改造。这里虽不是文保
单位，但它在历史街区里的活化实践，也给周边
文保建筑的利用带来启发。”

艺术策展的“在地表达”

在遇见博物馆的光影展厅里，张圣洋和母
亲、孩子窝在懒人沙发上，被莫奈的光影世界温
柔包裹。“掀开黑色幕布的瞬间，我们仿佛一脚
踏进了画里。”张圣洋轻声说。不同于以往走马
观花式的看展，这次他们特意折返两次，跟着讲
解员细细品味每一幅作品。“跟着专业解说再看
达利、康定斯基的画作，忽然发现原来再先锋的
艺术也有传统根基，我感觉自己终于摸到了一
点艺术的门道。”离开展区时，她看了眼手机笑
道：“以前20分钟就逛完的展览，今天竟待了一
个多小时。”

作为解放北路的老“粉丝”，张圣洋对街区
的变化感慨颇深：“这条‘金融街’以前只能路
过，顺便拍拍照，带孩子来连个歇脚的地方都没
有。现在不一样了，有了这样的文化展馆，就值
得我为它制定专门的行程。”中午她计划带家人
去街对面丽思卡尔顿酒店的外摆车吃午餐，“看
完展正好顺路体验一下五星级大厨的手艺。当
然，要是周边再多些咖啡馆、文创店就更好了，
到那时我能在这里泡上一整天。”

这样的反馈，正是遇见博物馆所期待的。
“让天津观众在家门口看遍世界艺术史，这是我

们的初心。”遇见博物馆公关中心负责人罗娜对
记者说，“选择落地天津，正是看中这座城市中
西合璧的气质。解放北路的欧式建筑与市井烟
火交融的样子，和我们想做的‘艺术生活化’太
契合了。”

罗娜坦言，为了在天津一炮打响，首展的策
划暗藏巧思：“我们团队提前调研了天津的文化
土壤，发现这里有深厚的艺术基因，普通市民对
美育的需求也很旺盛，但优质展览的供给一直
不足。”因此，遇见博物馆的首展特意选择了“西
方现代艺术百年史”这个兼具普及性与专业性
的主题，既包含达利、马蒂斯、毕加索等大师作
品，又有观众比较熟悉的当代艺术家作品，还创
新加入“莫奈光影花园”这样的沉浸式体验。“一
方面是为了丰富游客的体验，另一方面是想通
过更接近百姓生活的艺术作品，拉近艺术展和
观众的距离，培养他们的看展习惯。”

罗娜表示，“让艺术被读懂”是团队的核心
理念。针对观众“15分钟速通艺术展”的普遍痛
点，展厅暗藏三重设计：基础层配备语音导览与
“一句话解读”标签；进阶层提供专业讲解，化晦
涩为通俗；互动层则融入拼图游戏、光影“打卡”
及儿童涂鸦区，让艺术触手可及。这种设计显
然奏效了——南开大学研究生李珊，向记者展
示盖满印章的纪念册时眼睛发亮，她说：“这个
展览在专业的同时也很亲民。它不会高高在上
地表示‘我是艺术品’，也不会轻视那些只会‘打
卡’拍照的人。展览根据展品还做了不少装置
设计，还有很多互动环节，同时满足观众不同的
需求。你看我的朋友圈已经有不少人点赞了，
好多朋友都想来转转。”

罗娜表示，天津馆将坚持动态更新展览内
容，未来计划引入卢浮宫版画展、十九世纪西方
油画展、三星堆光影展等中外文化展，同时搭配
海洋展、太空展等科普主题，形成“艺术+文化+
科普”的多元展览矩阵。“在文博行业，单纯依赖
门票收入很难维持运营。”她坦言，“我们必须打
造艺术生态圈，通过文创开发、教育研学、休闲
消费等多元业态实现可持续发展。”运营一个多
月来，场馆已成功试水艺术瑜伽等创新形式，未
来还计划常态化举办公益讲座、艺术沙龙等文
化交流活动。罗娜特别强调：“亲民票价只是起
点，真正的突破在于让艺术消费自然融入生活
方式。观众可以上午看展，下午在艺术咖啡馆
交流，晚上参加文创手作体验，形成完整的文化
消费闭环。”

对于整个解放北路文化旅游街区，罗娜与
游客一样充满期待：“希望随着我们的入驻和太
原道8号其他业态的逐步到位，周边可以形成
‘艺术生态圈’，到那时不仅历史建筑会焕发新
生，文化消费也成为百姓生活的日常”。

当旧房子蜕变为艺术殿堂，当老街区被植
入丰富的文化基因，天津这座城市徐徐铺展出
一幅更为壮阔的城市更新画卷。


