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墙上的花园，你爱不爱
创新生态越优，科技“金种

子”成长越快。统筹用好各种资
源力量，营造“近者悦，远者来”的
创新生态，科技创新大潮将更加
澎湃。

“老大难”不再难

突破，从敢“拆”开始
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如今，各种以“无糖”为

卖点的食品大受欢迎。但

“无糖食品”真不含糖吗？

专家表示，所谓的“无糖食

品”通常并非“绝对无糖”，

而是“无添加糖”或“糖含

量极低”，应理性看待、适

量摄入。

曹磊 画

莫把“无糖”当“零糖”

靠海吃海，吃法可以再多些

■ 杨建楠
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“李大爷在花园修车呢。”不久前，河西区前程里社区居

民李贵林和他的修车摊儿火了。无论老主顾还是新客人，

总能被他那辆“新车”吸引。

随着一组组彩绘在前程里社区“上墙”，在附近修车多

年的李大爷也有了自己的专属彩绘——他的三轮车成了

“画布”，蓝天白云、红花绿草纷纷“上车”。在社区彩绘墙

上，煎饼果子“上新”IP形象——举着煎蛋的“果果仔”和脚

踩滑板的“饼饼仔”。社区与街道合作，推出了同系列的文

创产品，探索街区文旅IP新模式。

从景到车，再到人，乃至新的文化IP、文创产品，无不

透着一股浓浓的本土味。有人说，土到极致就是潮。本土

味中有城市特色，有文化底蕴，也有幸福生活。

以文化浸润提升城市品位，塑造人文美，“土”是灵

感，也是灵魂。“一条街读懂天津卫。”近期，当人们经过

大直沽中路，常常被墙上的这句话吸引。这条街有啥不

一样？大直沽孕育着土生土长的文化、品牌、烟火气。

在这里，历史的烟云从未远去。自元代起，因为盐、漕两

业的发展，大直沽成为热闹的行政和军事管理中心，涵

养了津城开放包容的气质。在这里，时代风潮奔流涌

动，与城市生活相契相融。大运河元素的彩绘、老字号

文化墙与海河直沽码头、元明清天妃宫遗址博物馆、蓝

飞鸽创意产业园等串珠成链，形成大直沽商旅文体展融

合发展片区。

河海文化、工商文化、民俗文化既成为串起颗颗明珠的

“线”，又因多元载体的呈现变得可视听、可品尝、可触摸、可

参与……有商业上的创新氛围，有文化上的兼容并蓄，街区

街景的生态效应在“线”与“珠”的紧密配合中充分释放，聚

人气、汇商气，带来的是一片繁华、百业兴旺。

无论挖掘本土味，还是塑造潮流感，人永远是主角。

本土味本就来自于群众，更因群众的倾力参与充满活

力。在南开区泊江里社区，老墙褪去斑驳，变身“城市画

布”，专业画师与社区居民共同协作，绘就色彩斑斓的城

市新妆。给老墙“化妆”，究竟该画点啥？泊江里社区征

求了居民的意见。“大家觉得应该把能反映天津特色、天

津文化的地标性建筑画上墙。”南开区嘉陵道街泊江里社

区党委书记、居委会主任边晖说。于是，世纪钟、天津之

眼、解放桥纷纷“上墙”，城市有了更多独特的记忆点，居民

们则多了几处赏心悦目、文化味十足的休闲打卡地。从这

个角度看，城市之美，美在外在颜值、内在气质，也美在文化

获得感、生活幸福感。

除了画美景，沱江路的老墙上还画着上世纪80年代的城

市生活。负责这项城市更新项目的设计师收集素材，把沱江

路上一处曾经的小卖部画了上去，几十年前，孩子们三五成群

买零食的场景被定格于此。老墙穿“新衣”，既保留文化的原

汁原味，又因各种新场景新业态而新鲜有味，这样的本土味何

尝不是一种“潮”？以历史文化为基底的潮流感，不仅吸引人，

更能抚慰人、滋养人。

文化是无形的，但城市的本土味并不抽象，这些土生土长

的文化符号在墙上、在街里、在公园、在商场，在人们的言谈举

止与烟火日常中。用新的视角去理解“土”，传承文化、彰显特

色，一座城市会更有潮流感。

郭振：创新主体不仅需要充足
的创新资源，也需要良好的生态环
境。您认为创新资源与创新生态
有哪些深层次联系？

丛屹：创新资源属于要素资源

概念，是形成创新生态的要素和养

分。创新生态内涵更为丰富，不光

包含要素资源，还包括体制机制

等。以天津软件园为例，不光有算

力、算法、数据等创新资源，还有很

多政策、服务支撑，它们共同构成

一个完整的创新生态，形成动态循

环。加快完善创新政策体系，还需

培育创新文化激发要素活力，与体

制机制创新高效协同，让更多创新

主体如雨后春笋般成长。

郭振：科创园区汇聚大量企业，
焕发勃勃生机。在您看来，科创园
区应如何在错位发展中突出特色，
并在“锻长板”中实现优势互补？

丛屹：产业创新依托的是产业

链条，不同产业链条所强调的创新

内容是有差异的，每一个产业链条

都有各自的产业特征和运行机理，

不同的科创园区一定要实现错位发

展，不可能一个模式打天下。科创

园区需要专注力，聚焦它所在的垂

直领域，满足自身所在产业链条的

创新发展需要，从而形成自己的特

色和优势。近日，静海区团泊健康

城被纳入天开高教科创园团泊园，

园区已落地全国首个中医药“专利

池”、国内首个中医药类重点实验

室，聚焦中药研发、肿瘤治疗等领

域转化众多专利，为大健康产业注

入新动能。在某一链条的关键性环

节上发挥自己的科创特色和优势，

这才是真正的科创园区。围绕产业

链条构建不同科创园区，各园区、

各产业优势互补、互相赋能，这也

是产业高质量发展的关键所在。

郭振：高校实验室的存量成果也是不容忽视的创新
资源。企业常态化去高校“淘宝”，将科技成果更多更快
地转化为投资“股份”、创业“种子”，可以进一步推动科技
创新与产业创新融合，营造良好的创新生态。

丛屹：企业常态化去高校“淘宝”，背后是“政、产、

学、研、金”的高效协同，这需要在体制机制层面不断创

新。高校的学术科研和产业的市场应用是一个互为供

需的关系。前不久，“天津高校赋能人工智能产业发展

交流会”暨“千团千企校企合作对接会”在天津理工大

学举行，高校、企业、政府部门、金融机构等相关人员汇

聚一堂，大家互晒清单，只讲“干货”，合作硕果频出。

让校企握手更紧密，需要高校体制机制创新，需要相关

政策体系配套，也需要金融创新以及技术中介的支撑。

郭振：营造近悦远来的创新生态，眼光也要向外，需
要有跨区域的协同思维。2024 年，天津与京冀技术合同
成交额同比增长超 35%。加强京津冀科技创新协同，还
需做好融入、引入大文章。

丛屹：天津12条重点产业链都是站在京津冀协同发

展的全局考虑的，在与北京的科技中心、河北的下游制造

高效协同的过程中，京津冀科技创新协同不断深入。以

京津冀共造“一辆车”为例，武清京津产业新城京清汽车

产业园生产的车灯，不到两个小时就能出现在北京亦庄

的生产线上。在制度方面进一步打通行政审批、财税政

策、区域标准存在的壁垒，在实现市场一体化的同时实现

创新要素一体化，促进创新要素畅通，围绕各自定位进行

产业布局、加强产业协同，京津冀将更好实现平台共建、

技术共研、资源共享、成果共用、园区共育。

适应变化，才能赢得主动，这是创新的逻辑，也是打开

发展之门的钥匙。

这两天，天津大学的刘洪教授拿到了下学期的新课

表。三年前，由他主讲、原属电气自动化与信息工程学院的

《电力系统基础》课程，被划入未来技术学院。结合新型储

能专业需求，学校打破院系“围墙”，组建跨学科团队。与刘

洪一起“混搭”工作的，还有材料、机械等十几个其他专业的

老师。而依据新的考核机制，他还要围绕企业需求，带领学

生设计相关产品。

拆“墙”也是搭“桥”。如今，面对前沿重大科学问题，单

打独斗已显乏力。打破学科间无形的“墙”，促进不同领域

知识交叉融合、协同创新，成为新趋势。比如新型储能核心

技术攻关，就离不开电气、材料、机械等多领域知识的支

撑。从实践来看，学科的交界处，也是最有可能产生重大科

学突破的地方。

拆“墙”、搭“桥”，也是在建生态。在整个创新体系中，

“教”如土壤，是产业创新的源头供给，为创新生态注入活

水；“产”如树苗，既扎根土壤生长，又会根据环境变化，向土

壤释放新的需求信号。两者紧密互动，推动知识、技术、资本、

人才更加顺畅地流动，整个创新生态才能生机勃勃、良性运

转。这对源头的“教”提出了新要求：既需要在各自的基础领

域“深挖井”，也需打开视野，主动对接产业链、创新链，供给产

业创新需要的新知识、新技术、新思想。当“教”不再只盯着书

本里的道理，而是与产业需求紧密结合，产与教就能实现更有

力的同频共振，为创新发展赋能。

机制“活”，源头创新的水才能“活”。以往教师、科研人员

的主战场在课堂、在实验室，怎样让他们更积极主动对接企

业，到生产一线创新？改革是关键一招。天津大学教师绩效

考核机制改革，让跨界的老师尝到了围绕产业做学问的甜头；

天开高教科创园用实打实的支持，帮不少高校教师完成了从

“育人者”到“创业者”角色的转变……以需求、发展为导向的

改革，正在各领域书写创新的精彩故事。

当有碍深度融合的“墙”越来越少、促进握手的“桥”越来

越多，依靠创新驱动的新质生产力，也将蓬勃发展。

水下闭气、连续翻滚、直立悬停，美人鱼表演者摆尾旋身与

光影共舞。水花翻滚间，潜水学员正咬着呼吸管，在教练手势指

引下试探下潜……近日，渤海之滨的国家海洋博物馆里的一处

仓库变身潜水中心，融合展览体验、赛事培训等业态，开辟了“水

下世界”文旅消费新空间。

海洋经济的新活力不只体现在水下。不远处的港口，一艘艘

邮轮靠港，“邮轮+景区”“邮轮+酒店”“邮轮+演艺”等新玩法背

后，是文旅场景与新型业态的深度联动。从水下到港口，从体验

经济到全域消费，“靠海吃海”的内涵正在不断延展。

正如潜水者深入水下才能发现不一样的风景，海洋经济的

深度开发同样需要潜入产业转型的深水区。“潜”入海洋经济的

深层肌理，深挖资源禀赋与产业融合的各种可能，串联起港口、

产业、消费等多元链条，打开的是更大的“蓝色朋友圈”。

向下深潜，开发“海”的新吃法，传统渔业也能吃出新滋味。过

去，渤海湾的寨上街因过度捕捞一度无鱼汛、无蟹汛，加之废弃物乱

堆，近岸水质堪忧。当地转变思路，靠养海换回海洋资源，发展“盐鱼联

产”的特色养殖模式，利用电厂余热提供能源，并将盐田废弃物转化为

饲料，养出的汪子虾、鲽鲆鱼肉质紧实、味道鲜美。不仅如此，特色养殖

还延伸了加工、物流等产业链，开发出捞鲜虾、学制盐、迎鸟浪、观日出

等休闲渔业项目，昔日的盐碱滩涂变身“黄金海岸”。一头是生态保护，

一头是产业升级，二者不是非此即彼的选择题，挖掘出资源利用的潜

力，海的味道里蕴藏着产业转型的美好滋味。

靠海吃海的花样层出不穷，但要真正深潜挖“鲜”，一定少不了

先进技术与手段的加持。在天津滨海—中关村科技园，国内首台

20米级金属3D打印装备稳定运行，用低成本方案造出浮岛平台

框架。眼下，科研团队又启动了百米级设备研发工作，为深海能源

综合开发提供了新的技术支撑。

到深海去探寻，到风急浪高处去架桥，从“浅海觅食”到“深海

筑巢”，每一次思路的转变、技术的突破都能催生出更多元的产业

形态，海洋经济的脉动也因此更加澎湃有力。

产业发展之道，蕴含“新”与“旧”的辩证法。在众多老工厂、

老企业里，“转运工”是无人叉车，“仓库管理员”是5G智能系

统。“旧”中有新技术、新设备的应用场景、实践平台，也有发展新

质生产力的迫切需求。

一块重达10吨的钢板，加工成大小不一、形状各异的零部

件，需要多长时间？天津一家海洋油气装备智能工厂，给出的答

案是20分钟。在这里，海洋装备零部件的加工已经实现高度智

能化，焊接机器人的加工精度在2毫米以内，数智管理平台“掌

控”生产全流程……

我国的工业发展，过去是靠一榔头一锤子地敲，今天要靠先

进技术和装备来提升水平。数字经济蓬勃发展，传统产业“弄

潮”数字化，新技术的突破、新业态的发展，催动传统产业转型升

级的脚步，让传统产业不断焕发新活力。辩证看待新与旧，以科

技创新推动产业创新，传统产业犹如一棵棵老树，不仅“长”出高

科技、高效能、高质量的业态和产品，也“长”出发展新质生产力的

广阔空间。

让传统产业焕发新活力，用好“数字变量”很关键。跳出产业看

产业，旧中出新的过程，也是数字经济和实体经济深度融合的过

程。有人将数据比作数字经济时代的石油，提炼靠创新技术，应用

需产业平台。这股新的能量带给传统产业的不仅是效益的提升，更

是创新的更多可能。在一家洗衣机智能工厂，一条在大数据、物联

网技术加持下的柔性生产线，可以生产320种型号的产品；在接入

DeepSeek大模型的人工智能计算中心，“即插即用”的算力服务不仅

为企业赋能，也成为招商引资“利器”。

数字产业化、产业数字化，是一篇“虚实融合”的大文章。取数字经

济之长，补实体经济之短，用信息化、智能化的“肥料”去滋养传统产业，

着力以网络化、数字化、智能化赋能千行百业，新质生产力从“星光点

点”成长为“星河灿烂”，为高质量发展注入强劲动能。

下午五点多钟，东丽区华明高新区开业不久的健身

中心里热闹非常，刚刚下班的企业员工们正在这里挥汗

如雨。这处六百多平方米的厂房曾经是园区里闲置了两

年多的“老大难”。

老厂房变身健身中心，缺的不是有意投资的企业，而

是灵活的合作方式。传统的租赁模式需要合作方一次性

拿出大笔启动资金，这让不少企业望而却步。华明高新区

创新思维，把固定收租变为“按盈利分成”，这样的合作让

双方真正站在同一阵线，激发深度协作。不久后，园区就

成功吸引来了合作方。

盘活的本质是通过资源重组或模式创新，让双方实现

共赢。当盘活的脚步被传统模式束缚时，思考“对方能从

中得到什么”，是破局的第一步。大胆创新，优化现有模

式，换一种思路和方式，才能让资源真正“活”起来。

“捏下去可以原谅全

世界”“超绝蓬松感”“‘捏

捏’真的太上头了”……打

开某社交平台，一种名为

“捏捏乐”的解压玩具成了

不少网友的心头好。可以

揉捏、挤压、慢回弹的手感

配上软萌可爱的造型，广

受年轻人青睐。

然而，有媒体记者随

机调查了11款“捏捏乐”玩

具，全部检测到了一定浓

度的总挥发性有机物，其

中包括甲醛和甲苯、二甲

苯。另外，实验分析发现，

两款“捏捏乐”玩具还检测

出超过国家标准的邻苯二

甲酸酯，也就是常说的增

塑剂。有工程师透露，“捏

捏乐”玩具追求柔软、易拉

伸的手感，而增塑剂的作

用，就是让硬质塑胶等材

质变得柔软有弹性。

作为一种新的解压玩

具，为了追求手感而不顾

消费者安全，这样的“捏捏

乐”，一点不可乐。倘若商

家一味追求新奇特而不顾

底线，产品再怎么吸引眼

球也只是昙花一现，终会

被市场抛弃。

其实，找到了正确打

开方式，小小玩具也能成

“顶流”。泡泡玛特推出的

LABUBU就是生动案例。

从社交平台上的“开箱狂

欢”，到海外门店前彻夜排

队，这个尖耳朵、圆眼睛、九

颗锯齿状牙齿的小怪物一

只难求。LABUBU为什么

能火？“丑萌”的外表既保留

了毛绒玩具萌的一面，又赋

予了其搞怪、叛逆的性格。“包挂”设计让玩具使

用场景从家里延伸到任何地方，不仅更实用，

还兼具更强的社交属性、陪伴功能。当然，如

果它“不安全”，也不可能持续“出圈”。

守住了底线，新奇特才能转化为竞争力。

除了LABUBU，游戏《黑神话：悟空》、电影《哪

吒之魔童闹海》也都衍生出了大量潮玩，这些

玩具不仅成为新一代消费者享受情绪价值、寻

求文化认同的载体，成长为出圈又出海的文化

IP，更带活了设计、制造、服务、社交等产业链上

下游，形成新的经济增长点。

玩具虽小，蕴含的能量却不小。同样，如

果失了底线，造成的伤害更不容小觑。今天的

市场，缺的不是新奇的概念，而是好用、放心的

产品，把准了这一点，产品创新也就不会跑偏。

用好“数字变量”

“土到极致就是潮”系列评论


