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LABUBU全球爆火，它

的走红折射出世界对中国制

造的认可，也反映出小小潮玩

承载着新一代消费群体的消

费情绪、文化认同以及与世界

对话的方式。

单君 画

这样的城市氛围感，你爱不爱

■ 杨建楠
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城市之美，美在生态，美在市
容，美在人文。以更大力度深化环
境治理，以绣花功夫优化城市形象，
以文化浸润提升城市品位，实现城
市外在美、内在美有机统一，这样的
“美”里有百姓幸福可感的生活、城
市发展的活力。

潮玩“顶流”，你爱了吗

■ 孙一琳

■ 闫丽

裸露的钢架穹顶与灰色水泥墙相互映衬，铁艺餐桌边，

家人亲友围坐一堂，点几道创意融合菜，谈笑间大快朵颐。

每到饭点，这家开在老厂房的私房菜首店一座难求。餐厅

所在地，最早属于天津拖拉机厂，沉寂多年后重新开放，变

身潮流街区。老职工刘承斌带着外孙来办生日宴，看到眼

前热闹景象，难掩激动，“感觉老厂房又活了！”

老厂房开首店，赓续的是工业遗存的创新基因，也是工

商文化在当代的生动表达。漫步街区，红色砖墙、铸铁横

梁、龙门吊等传统工业符号与新潮店铺相映成趣。目睹眼

前的变化，项目市场部工作人员尚钰超颇感欣慰：前些年，

他们用“卖房子”的思路运营，街区缺乏特色，不温不火。去

年开始，街区转向“工业遗存+潮流文化”定位，精准引入首

店、潮流品牌，叠加电音节、艺术展等沉浸活动，重新开街后

人气渐旺，老厂房也跟着年轻起来。说到底，“老厂房再青

春”离不开文化滋养，将工商文化基因融入创意业态，历史

记忆与现代潮流碰撞，工业遗存迸发出新活力。

时光流转，产业更迭，许多老厂房完成了历史使命。然

而，老厂房的一物一件，并非发展的“包袱”，而是待开掘的

“富矿”。用工商文化浸润城市，将厚重的产业家底融入现

代生活，创新手段予以盘活、转化，这些“凝固的历史”也能

成为城市的活力之源。

在时代变迁中“以变应变”，是工商文化的生命力所在，

也是“老厂房再青春”的核心密码。每个工业遗产都有其独

特之处，市场风向、业态需求也在不断变化，老厂房的焕新

路需要因需制宜、因势利导。位于河北区五马路45号的原

天津市第四玩具厂之所以能够“潮”起来，得益于运营方善

于跟着市场需求“做加法”。园区聚焦潮玩、潮牌等业态，打

造音乐展演空间、儿时玩具记忆馆等，保留了工业遗存风

格，成为小而精的打卡地。这种顺势而为的改造逻辑，是工

商文化中务实与应变精神的生动演绎。激活工商文化的创

新基因，适应潮玩经济、体验式消费的市场趋势，“工业锈

带”可以变身“文化秀场”，闲置载体也成为承载城市活力的

创意空间。

在工业遗存的基底上培育出新的增量，尤其需要破立

并举的智慧。工业遗存往往面临设施老化、产权盘根错节

的现实困境，既需破解单点改造的掣肘，又要以新思路、新

手段提升存量资源整体功能内涵。有一处老厂房，因产业

外迁导致“空心化”，面临创新能力弱、产业融合难度大、改

造资金不足等困难。园区以软、硬资产合作入股的方式破

局，一家企业负责租场地、买硬件，另一家科技服务平台提

供技术、人才等软件，双方联手提供中试服务，吸引电子信

息、智能制造等领域的企业纷纷入驻。工业遗产的“重生之

道”，在于以增量思维激活存量资源。嫁接新资源，孵化新

产业，工业遗产背后大有潜力可挖掘。

老厂房承载什么产业，决定了工业遗存的功能和品

质。无论是数字创意产业的孵化，还是文化体验空间的打

造，最终都离不开人的需求这个支点。南开区黄河道上的

鑫恩华�数创里科创园，围绕年轻创业团队的办公及生活
所需，引入众创空间，同时配套美食、休闲等生活服务，延伸

辐射周边居民，闲置空间成为“活力社区”。这种以“人”为

核心的改造模式，成为推动产业升级的新引擎。

重生的老厂房，既是城市发展的年轮，更是面向未来的

坐标。赓续工商文化基因，以创新业态激发活力，每个驻足

其间的人，都能触摸到一座城市的朝气与韵味。

李娜：一座城市不仅要有靓丽的“颜
值”，更要有内在的气质。读懂外在美、内
在美有机统一的城市美学，向美而行，是民
之所盼、发展所需。

王会芝：外在美是“形”，是空间焕新；

内在美是“神”，强调城市蕴含的精神内核、

文化底蕴、治理水平以及居民素养等。当

城市发展更加关注人，人的需求变化了，美

丽城市建设的标尺也在变化。城市美学不

是简单地对物理空间的美化，更包括对人

们物质、精神层面的多维满足，强化外在美

与内在美的共生互融。这个过程中，城市

业态、功能、品质提升，人的幸福感更强，对

城市的归属感更强。换个角度看，一座城

市回应民众对美好生活的向往，聚来人、留

住人，就是在为发展蓄势。

李娜：城市之美，“景”中蕴含着“能”。
实践证明，拓宽“两山”转化路径，发展美丽
经济，“美”是幸福感，也是生产力。

王会芝：美丽经济，也是发展文章，其

本质在于将生态优势转化为发展优势。从

拓宽转化路径着手，静海区团泊湖畔“落

笔”大健康，除了引入知名医疗机构、医药

企业，还新增了森林树屋、星空露营等特色

体验项目，依托生态基底发展绿色产业，实

现生态、生产、生活的同步升级。生态康

养、绿色旅游、生态农业等新产业新模式，

都强调一个“生态+”的概念，但“+”并非简

单套用，既要考虑业态、模式与生态资源的

适配性，也要注重发展的可持续性，确保百

姓从中受益。

李娜：内外兼修的城市之美，美在特色，
美在韵味。天津是一座有格调、有情调的城
市，突出津味津韵是重要方向和着力点。您
觉得应如何彰显这样的韵味？

王会芝：城市之美，很重要的一点，就

是美在特色。天津靠山面海，拥有多姿多

彩的河海文化、工商文化、民俗文化等，这

些都是从“土”里长出来的，是彰显城市之美的底色。彰显，是挖

掘的过程，也是融合的艺术。不久前，地铁11号线一期全线贯通

运营，相关部门设置了众多不同主题的特色站点，让人们在出行

途中便能感受城市文化之美。借助城市更新、空间治理，让“美”

润物细无声地与生活融合，这份独特的韵味能扮靓城市空间，更

能走入人心，最终转化为城市吸引力和影响力。

李娜：塑造城市之美的过程，也是统筹用好城乡河海、洋楼
建筑、工业遗存等文旅资源的过程。打造“文旅+”“+文旅”新业
态新场景，培育特色文旅品牌，赓续的是城市文脉，拓展的是发
展空间。

王会芝：文旅产业能把美学价值转化为经济价值、社会价

值，进而带动城市发展。天津北方演艺集团、天津人民艺术剧院

在曹禺名剧《日出》故事背景地——惠中饭店（现在的金街步行

街大铜钱广场区域）推出常态化演出，带观众沉浸式感受城市文

化底蕴。人文与经济互动、历史建筑得以活化利用，新的业态与

场景展现了城市的美，释放消费活力。河海资源也好，历史建筑

也好，并非孤立存在，找到“好搭档”，与消费需求深度链接，借助

人文、科技、业态赋能，创新性地融入现代生活，就能培育出新的

经济增长点。

这个夏天，即便你不喜欢足球，想必也一定刷到过“苏

超”。从“比赛第一，友谊第十四”的热梗，到南京与南通的

“南哥之争”、宿迁和徐州的“楚汉争霸”……江苏省城市足

球联赛火出圈。

一项地方性体育赛事的热度持续攀升，有的网友不由

发出感叹：“苏超”，咱这儿能有吗？

群众体育，不只有足球一种打开方式。在天津一些公

园里，抖空竹的高手云集，你来一个高空抛起、稳稳接住，我

回一个旋转后抛、快速拉起……虽说是业余的，但个个有绝

活。沿着“海河蓝丝带”畅意骑行，已经成为很多人的休闲

日常；大大小小的骑行俱乐部，只要有人在群里喊一声，便

能快速组团。每个地方都有自己“出圈”的支点。因地制

宜、选准特色运动项目，精心培育，大胆创意，群众体育的繁

花盛开令人期待。

“出圈”的是赛事，也是城市烟火气。有烟火气的地方

自带吸睛磁场。换个角度看“苏超”，南京与无锡对战被称

为“盐水鸭对阵水蜜桃”、常州推出“9.9元门票+萝卜干炒

饭”套餐、泰州直接回馈“景区免费+早茶特惠”。从线上

“玩梗”到场外互动，这让参与其中的人收获情绪价值，也感

受到城市的温度。“赛”与“城”是相互成就的关系。毫无疑

问，举办赛事的过程，伴随着对城市风貌、外在和内在气质

的深度展示。

赛事爆火背后，往往是文化输出的胜利。有人形容，

“苏超”的每一场比赛，都是一场城市IP的“文化德比”——

徐州的楚汉文化、苏州的园林文化等，都通过球队名称、吉

祥物等元素有所呈现。赛事设计的本土化，从来都是点燃

热情的关键引擎，它可以让人们因独特的地域文化爱上某

项地方赛事。很多时候，正是因为有了地方特色文化的创

新融入，才让各种赛事更鲜活也更具魅力。

“苏超”的精彩故事还在继续。当我们读懂了体育与群

众、城市的内在关联，如何打造自己的“苏超”也就有了答案。

一款名叫“一品牛

肉干”的产品，配料表

上却写着“猪肉”，产品

本身竟然跟牛没半点

关系。近日，有买家询

问客服后才弄懂其中

玄机——“一品牛”实

为商标。

你以为只有“肉干”

套路深？这样的“心机

商标”还真不少。多半

袋面、120W充电器、壹

号土猪肉……这些商品

光听名字就觉得品质杠

杠的，可实际上“多半”

“120W”“壹号土”都只

是商标而已。

随着消费者对原

生态、高品质产品的需

求日益旺盛，商家也跟

着“卷”了起来。在卷

品质、卷创意、卷服务

之外，一些投机取巧者

“卷”起了商标，通过模

糊商品功能描述与品

牌标识的界限，让消费

者产生“所见即所得”

的误判。

用商标耍心机，只

会耍了商家自己。抖机

灵的商标，本质上是商

家想利用噱头吸引消费

者，既为涨价找理由，也

为销量博流量。然而，

一旦消费者醒过味儿

来，企业的品牌信誉必

然遭受冲击。

“心机商标”频频

现身货架，也反映出部

分商家的跟风心态。

刹住“心机商标”这股

歪风，也是在防止产品

创新的异化。比起做

“表面文章”，创新应当

指向更实在的方向。

譬如一家电动车企业，瞄准电动车长期停放

后电池无法充电的痛点，连续数月开展技术

攻关，成功将电池静态放置时长提升10

倍。譬如有的老字号敢于“潮”起来，看准新

消费群体的市场需求，传统木版年画“转型”

潮玩手办，成为年轻人追捧的“国潮单品”。

市场大潮中，能让企业立上潮头的从来不是

“小聪明”，而是那颗想方设法提升产品品

质、服务的匠心。

商标是企业信誉的载体，而非投机取

巧的工具。多些对产品的用心、对市场的

诚心，消费者放心了，销路还用靠套路打

开吗？

你听说过“武相声”吗？这可不是一个相声派别，而是中国

式摔跤。天津的摔跤爱好者可真不少，每当“开摔”，选手们上演

精彩摔跤的同时，解说人配以幽默风趣的解说，一场比赛看点十

足，算得上是地道的“真把式”。

最近，这项“真把式”有了新去处。红桥区5000平方米荒芜

空地被盘活成口袋公园，其中1000平方米用来建设摔跤场地，

跤场周围还专门布置了看台。这座公园，融合了民俗文化之美，

也练就了自己的“真把式”。

公园“把式”之真，一在赋景，提升的是周边环境的“颜值”；

二在赋能，增加的是区域发展的“气质”。特别是口袋公园，因为

面积不大，而且嵌入居民日常生活，更要想方设法与周围环境形

成“共振”。

这种“共振”，来自与群众需求的精准适配，这是一门空间

的艺术，多一分则腴少一分则寡。和平区的筑梦园公园紧邻

一家幼儿园，几处花坛让放学接孩子的家长几乎无处落脚。

更新改造后，花坛面积缩小，释放出来的空间安装了游乐设

施，一放学，家长有地儿等，孩子有地儿玩。因需而动，小公园

打开了更丰富、便捷的生活空间。“共振”也来自群众日益增长

的精神文化需求。就在几天前，河北区王串场公园举办了非

遗石锁展演活动，三四十斤重的大石锁在几位天津大爷手中

一抛一接，抛起的是非遗文化不灭的星火，接住的是大伙儿的

自豪感和幸福感。

津沽之美，美在民俗、化在民风，公园空间上演的一个个形

式多样、津味浓郁的文化活动，让生活更加有滋有味，让城市更

有年轻态、精气神。

“氛围感拉满”，这是网络上对一个地方的称赞。最近，天津

充满氛围感的地方多了不少。

居民楼一侧，海河蜿蜒而上，城门楼、三岔口……彩绘墙上

的画面活灵活现；另一侧，各色老字号灯牌霓虹闪烁，把人瞬间

拉回充满回忆的小时候。这不是怀旧电影，而是最近刚刚“焕

新”亮相的大直沽。

津城的氛围感是在津派文化的特色中生长出来的，也是在更新

焕新的手法中营造出来的。随着城市更新的深入，老街区焕发新生

机、老地标有了新气象，城市因此有了更多独特的“记忆点”，收获流

量、聚起人气，让远道而来的人们在色彩与线条中了解天津，不仅是

看风景，更品味文化、感受生活，也让居住其中的人们安心舒心。

“颜值”越高，活力越足。在“打卡经济”盛行的当下，小而美

的城市细节，带来的不仅是流量。打卡人流所到之处，“街面经

济”“边角经济”也“活”了起来，带动周边餐饮、零售、文创等产业

发展。城市更新的“软装修”与区域发展的特色相互碰撞，“颜值”

与“品质”并行不悖，一个别样精彩的城市更显活力，更有亲和力。

用“高颜值”把人们吸引进来，还得靠“有内涵”把人留住。

彩绘墙上“先有大直沽，后有天津卫”的历史余音，是从时间深处

走来的河海津韵；彩绘墙外艺术车挡装置、手动翻转信息栏等

“城市家具”的不同功能，是宜居宜乐宜游的当下所需。如今，人

们对一座城市的期待不再满足于标志性景点，而是更加多元的

体验、更加立体的感知。外修颜值、内练气质，既把文化地标、文

化名片打造得更加出彩，又让群众享受到的公共服务品质更高、

成色更足，一座城市的魅力才会更加可感。

魅力，从来不在宏大叙事里，而在日常、街巷、人心之中。在

提升城市品质时融入更多审美要素，在改善民生环境时观照这

座城市的底蕴与性格，街头巷尾一处处可感可见的变化，都将化

作城市吸引力。

椭圆形的脑袋、健硕的胸膛、灵活的双臂、可自由旋转的腰

身……在第二届京津冀智能制造装备协同发展大会上，一款通

体银白色的帅气机器人吸引众多目光。这是天津本土企业生产

的首款人形机器人——“天兵一号”，它不仅有着人的身姿、能灵

活抓取物品，还具备一定决策能力。

研发人员介绍说，打造这款人形机器人的构想，就是使其成为

人的助手。它可以从容接触雨天中的电线，也可以灵活捡起生产线

上掉落的物品。相较于人，机器人不会累、不怕危险，能在诸多生产

生活场景中为人类“减负”。向“人”对标的过程中，一款款机器人走

上赛场、走进车间、走入家庭，悄然“点亮”人们的高品质生活。

相较传统工业机器人，更“拟人”的机器人不只是检验技术、

拓展场景。从“形”开始贴近人们生活，读懂服务对象的方方面

面，使得机器人更好地成为人们的助手伙伴。直拳、勾拳、飞腿、

激烈对攻……近日，在浙江杭州，一场机器人格斗比赛让人看得

热血沸腾。有人感慨，如今的机器人越来越像人了。对机器人

而言，形似是一种学习思路，通过模拟人的生产生活融入人类社

会，机器人将迎来更广阔发展空间。

跳出思维的局限，大胆尝试、大胆跨界，各种各样的机器人

将联动千行百业，甚至让科幻照进现实。过去，炫酷的外骨骼机

器人往往是科幻电影的吸睛点，电影《流浪地球2》里，身穿机甲

的军人们变身“大力士”，给观众留下深刻印象。最近，游客们能

在黄崖关长城景区体验同款机器人了，借助它，有的“爬山困难

户”一口气攀爬三个多小时，连自己都感到惊奇。从市场需求痛

点着手，多些脑洞大开的奇思妙想，一个个“不可能”变为“可

能”，机器人的潜力将被充分释放。

从工业到农业，从养老到医疗，机器人前景无限。让这些机

器人助手无缝嵌入人类社会，能“上天”、能“下海”的智能机器

人，将与人类优势互补，为高质量发展注入动能。

“天兵一号”来了，“拟人”背后是助人
■ 郭振


