
庭院+农业
小院子联结大市场

4月7日一大早，80多岁的滨海新区太平镇五星村村民刘金
来，就忙着利用废旧木料和竹竿在自家小院里搭葫芦架，大木头
做立杆、竹竿做梁，然后用铁丝将两者绑定。
“村口大棚里的葫芦籽已经发芽了，长出叶子就能移栽到

我院里了。”刘金来介绍，种葫芦不费劲，最多就是干旱时浇点
水，缺肥时施点肥，“我们村去年就有人靠在房前屋后种葫芦，一
年挣了好几千呢。”

据了解，五星村地处子牙新河北部，村北是著名的娘娘河
遗址，西、南部与河北省交界，耕地面积5000余亩，主要种植小
麦、玉米等传统作物。2023年，中央提出发展庭院经济，村两委
就琢磨着怎么让村民有活儿干、有钱赚。
“我们镇崔庄村前些年搞了个太平葫芦特色产业园，我们

就找上门去寻求合作。人家答应得很爽快，不仅提供葫芦种苗
和肥料，还派技术员进村入户手把手指导种植。”五星村村委会
成员孙富才介绍，他们村去年有8户农民利用自家庭院种了108
株葫芦，年底收了几百个葫芦，平均每户挣了2000元左右，村民
郭成青家更是赚了5000元。

看到种植葫芦有赚头，五星村今年又有20多户村民提出要
在自家庭院里种葫芦。为保证村民种出的葫芦当季就能卖出
去，村委会一面与葫芦特色产业园谈回购，一面与邻近的杨家泊
镇谈合作，以葫芦为媒，搭建产业合作桥梁。

现如今，玲珑剔透的八宝葫芦已成为五星村农户庭院中的
“绿色风景”。“我们还带领村民学习如何在葫芦上绘画以及制作
茶叶罐、钥匙坠、台灯等工艺品，再增加一点收入，让小葫芦变身
致富‘金葫芦’。”孙富才介绍。

门槛低、负担轻、小体量是庭院经济的独特优势。有学者
指出，庭院经济不是自给自足的小农经济,作为乡村振兴“微动
力”，应该思考庭院经济如何与乡村特色产业发展联系在一起，
特别是面向市场需求，如何以规模化、标准化、产业化的方式发
展新型农村经济。

陈国华在我市蓟州区下营镇利用自家院子开了一处采摘
园。去年，他增加了一个新项目——采摘“金玉兰菜”。
“金玉兰菜”学名欧洲菊苣，是地地道道的“舶来品”，大约

2008年前后引入国内，因其营养丰富、脆嫩多汁，被誉为“蔬菜王
子”，现在市场零售价35元1斤，是农贸市场里的高级货。

位于蓟州区上仓镇东塔庄村的禹道农场，年产“金玉兰菜”
800吨，占京津冀近六成的市场份额。农场负责人介绍，“金玉兰
菜”种植分两步，一是露天栽培种子，大约5个月后才能收获种
根，然后将种根放入冷库储藏；二是恒温水培，将种根放入恒温
培育室中，大约21天后采收上市。由于培养周期长，同时受制
于冷库和恒温培养室容量限制，“金玉兰菜”在春节等需求旺季
存在一定的供应缺口。
“你看这个类似集装箱的种植方舱，其实就是‘金玉兰菜’的

恒温培养室，占地只需8平方米，车子拉着就能走，小院就能放。”
陈国华给记者算了一笔账，一套种植方舱的硬件投入大约4万
元，按每季度生产一茬“金玉兰菜”计算，减去购入种根、人工和
水电费成本，基本上一年就能回本，后面就都是赚的。

种植方舱对禹道农场的好处也显而易见。一方面，农场牢
牢掌握着种根种植“核心技术”；另一方面，在销售旺季，种植方
舱利用农户小院空间，通过小规模、多点位的生产方式，分散企
业压力，保障市场供应，促进农民增收，一举三得。

今年一季度，北京平谷、河北唐山甚至山东寿光的好几批
农户来津尝试引进种植方舱。禹道农场负责人介绍，他们正与
天津城建大学合作，引入工业化装配式建筑技术，实现种植方舱
的快速搭建；与天津市农科院接触，探索如何在方舱内培育名、
优、特、稀的菌蔬品种，带动农户增收。

可见，庭院经济并不仅是“单打独斗”，也可以与产业化经营
无缝对接。

庭院+非遗
既富“脑袋”也富“口袋”

在天津，有个专属于天津姐姐们的年俗——头戴红绒花。
而武清区曹子里镇绒花产业历史悠久，十里八村藏着不少绒花
制作高手，46岁的果兆静就是其中之一。

果兆静家住曹子里镇前街村，是一个三间房的合院，她创
办的“静花缘”绒花工作室就坐落其中。“当年曹子里镇开合作
社，我爷爷就是资深的绒花师傅。后来我父母也都在镇上的‘花
鸟厂’做绒花。”她告诉记者，童年最难忘的时光，就是放学后和
家人围坐在桌前，一边听着收音机，一边做绒花。

家里起初是安排果兆静学医，希望她能有个稳当工作。但
经过好几年思想斗争，果兆静还是放不下心中对绒花的眷恋，于
是2019年在自家小院开了一个手工作坊。她告诉记者：“当时
我赶上个好时点，一是古装影视剧热播，越来越多的年轻人开始
了解、喜欢绒花；二是直播的兴起，手工艺有了展示平台，不少网
友每天准时在直播间等我做绒花。”

2023年，“天津静花缘绒花制作技艺”获评武清区非遗项
目，慕名而来的人更多了，5000元一个的手工绒花，客户也抢着
要。有时候忙起来，全家人都得和果兆静一起赶工。“今年初，对
象也辞职了，和我一起创业了。”她说。

庭院里的非遗不仅能带火一家人，还能带旺整个村。
“张记者，欢迎您来直播间下单，支持我们村的庭院经

济。”记者刚和盆罐庄村驻村第一书记冯超超认识，就被对方
“营销”了。

位于宁河区板桥镇的盆罐庄村，是我市唯一以行业命名的
村庄，有600多年的制陶历史。但此前很长一段时间，有底蕴、
有手艺的“陶甑之乡”，却因为产品销路不畅导致技艺传承断层、
产业规模萎缩。

去年年初，当上驻村干部没几天，冯超超就拿起手机冲进
了村里的旧窑厂。举着自拍杆探秘老窑洞，带着网友在云端拉
坯上釉，在线讲解战国纹饰故事……不到半年，“盆罐庄村第一
书记”的直播号“粉丝”就破万了。

网络时代，流量可以带来真金白银。通过电商直播，盆罐
庄村去年的非遗陶艺整体收入超过20万元人民币，对比2020
年，收入实实在在翻了好几倍。

为支持儿子工作，冯超超的父亲在直播间买了好几把茶
壶。亲戚和他打趣：“老冯，你现在每天用的茶壶都不带重样
的，可不能再买了。”这让冯超超开始思考一个问题：如何留住
非遗带来的流量？他把目光转向了村里的小院。
“我们村院子都很大，普遍在三四百平方米，特别适合养点

家禽。”但当冯超超把自己的想法告诉村民韩庆满时，对方却把
头摇得像拨浪鼓。“我自己的院子原来收拾得干干净净，养鸡一
下子就乱了。最主要的，家养的土鸡谁来买呢？”韩庆满说。

好说歹说，最终有几户村民同意先养点鸡鸭试试。“我们在
批发价格上加一元收购，然后挂上电商直播间的小黄车，没想到
一下子火了。”冯超超告诉记者，现在，每天他们都能在直播间接
下几十单的土鸡蛋订单。

韩庆满的院子现在也养了200多只鸡，日产鸡蛋大约30
斤，每天能有不到200元的收入。“有了村里的直播平台，销路不
愁了，我自己还能腾出时间做点别的事儿。”他说。

网络时代，万舸争“流”，非遗技艺是获得流量、助力增收
的好抓手。宝坻区大唐庄镇东杜庄村的手鞠球制作团队，用
自己的巧手“绣”出好日子；津南区葛沽镇小高庄村的崔记糖
画，既可观赏也可食用，带网友重温“甜蜜”童年；蓟州区下营镇
赤霞峪村的杨氏根雕，将一截截平平无奇的树根变为精美的
艺术品……截至2024年年底，我国共建设9100余家非遗工
坊，涉及1721个县域，直接吸纳群众就业27万余人，人均年收
入超过3.6万元。

手艺人在传承非遗技艺的同时也提高了经济收入，既富
“脑袋”也富“口袋”。

庭院+旅游
小民宿带动大投资

青瓦灰墙的两层建筑，配上超大落地窗和观景台，再加上
15间拥有独立小院的套房，清风扫过，竹林轻轻摇曳，舒适而
惬意……这是位于蓟州区官庄镇砖瓦窑村的映像磐山古装摄
影主题民宿（以下简称映像磐山），去年刚刚获评全国甲级旅游
民宿。

民宿主理人邢宇此前做了15年旅拍摄影师，不少名山大川
都留下了他的足迹。“这些年跑累了，我前两年就利用家里的宅
基地盖了一座民宿。”他说。

大山里的民宿如何才能招徕游客？提供差异化服务是一
条路径。“我一开始就打定主意不做传统农家乐。城里人来山
里，不只为了打麻将、吃土菜，他们需要环境优美、远离压力、适
合发呆的心灵港湾。”邢宇利用自己做旅拍的经验，在民宿小院
内设置了17处拍摄点位，还提供了100多套国风古装免费租给
客人。
“这个民宿自带‘美颜’，特别出片。”前不久，来自北京的王

璐带着一家人入住映像磐山。“这家民宿就在盘山的后山，免费
租一套古装，走两步就能进山拍照。”她告诉记者，自己拍照还不
过瘾，她又花了1000元在民宿里选了附加服务，化妆、摄像和精
修服务一应俱全，为休闲之旅增添了一份珍贵回忆。

民宿面积不大，却能盘活闲置资产，带动大投资。
去年，官庄镇西大佛塔村迎来丰收年，35万公斤西大佛油

桃销售一空，实现销售收入约300万元。这样的好成绩背后，村
里的民宿度假区溪云渡功不可没。

前些年，来自北京的迈弗森文化传播公司（以下简称迈弗
森）看中了西大佛塔村的资源优势，计划长租部分村民的闲置小
院打造度假区。“当时很多村民不放心，害怕房子盖到一半烂
尾。”西大佛塔村村委会负责人介绍，他们通过天津农村产权交
易所（以下简称天津农交所）公开流转村内闲置宅基地打消了群
众的顾虑。

周学君是村里第一个“吃螃蟹的人”。通过村集体牵头，他
在天津农交所平台以每年2万元租金把宅基地使用权流转给了
迈弗森的子公司。去年，周家原本破败不堪的小院子连同其余9
个村民宅基地，一起被改造成27个造型别致的徽派民宿院落。
“我们去年共接待游客2万余人次，周末通常都爆满，周中

入住率也能接近四成。”云渡（天津）旅游开发有限公司总经理王
海兴还提到了“房东”周学君：“他现在入职我们公司，做民宿服
务相关工作，一个月能赚5000多元。”

据了解，总投资5.04亿元的溪云渡二期项目正在紧锣密鼓
的筹备之中。“我们二期规划是整村打造，在近百个宅基地及千
亩山林、废弃矿坑上做文章。建成后，将比现有的民宿院落群大
30倍。”王海兴说。

作为庭院经济的典型形态，蓟州区的农家院、乡村民宿产
业发展迅猛。据蓟州区文旅局统计，目前区域内拥有农家院
2025户，其中有特色、有品质、有内涵的精品民宿已达420户。

推开窗扉，远眺青葱欲滴的群山；关上房门，在智慧之
家中“偷得浮生半日闲”；院前果树、舍后瓜蔓，累累硕果悬
满枝间……方寸小民宿，既展田园之美，也为乡村振兴注入
了活力。
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专家观点

小院子激活
乡村振兴“一池春水”
——专访农业农村部农村经济研究中心
乡村发展与城乡关系研究室主任何安华

2025年，发展庭院经济再次被写入中央一号文件。国家
政策为何将目光投向一方小小角落？记者就此采访了农业农
村部农村经济研究中心乡村发展与城乡关系研究室主任何安
华。他认为，正是一座座业态各异的小院子激活了乡村振兴
“一池春水”。

“庭院经济在2023年首次被写入中央一号文件，其大背
景是巩固拓展脱贫攻坚成果，增强脱贫地区和脱贫群众内生
发展动力。”何安华介绍，今年中央一号文件再次提及庭院经
济，已将其扩展为普适性政策，明确其为拓宽农民增收渠道，
鼓励各地引导农民发展适合家庭经营的产业项目，因地制宜
发展庭院经济、林下经济、民宿经济。

近两年，各地积极发展庭院经济已让多方受益。对农户，
利用闲置的院落资源，可以为家庭增加一份收入；对乡村，通
过庭院将居民生产与生活相结合，增添乡村吸引力；对区域，
基于庭院培育特色产业，有助于形成新的经济增长点；对国
家，庭院生产的土特产品在满足农户自用后，也可面向市场供
应，增加食品供给。

近两年，何安华走访了不少村镇，他特别关注国内庭院经
济发展呈现出的多样化。
“东北、西北地区地势平坦辽阔，农家院空间大。比如

东北农民就在院里养鸵鸟，小院里养出了‘金疙瘩’。南方
地区多丘陵，特别是临近城市的庭院，稍加改造就成为家庭
旅馆、特色民宿，很适合发展休闲旅游产业。”何安华进一步
解释，发展庭院经济也让农民实现了收入多样化。“通过打
理庭院，村民不仅可以卖土特产品，也可以提供乡村文旅服
务。”他说。

对于社会上出现的一些疑问，比如庭院经济是回归小
农生产吗？何安华认为：“庭院经济不是自给自足，关键是
小院子如何联结大市场。这一方面涉及庭院经济业态的选
择，相关部门如何提供必要的信息指引，帮农户选择有潜力
和前景的产业；另一方面则是补齐要素短板，在资金、技术
和管理方面提供相应支持，帮助农户‘闯市场’。”

近几年，天津乡村的闲置小院吸引了不少城里人的注意，他们
通过各种方式租赁这些院子，或长居、或小住、或搞民宿，过起了自
己心目中的田园生活，也催生了一个新职业——小院经纪人。
“春天来了，房东把菠菜都给您种好了。这个小院距离北京通

州约60公里，每年租金不到1万元，感兴趣的朋友不妨来看看。”打
开小院经纪人刘海山的朋友圈，推荐闲置农家小院的视频、图片十
分醒目。

刘海山原来在蓟州区主城区做房产中介，但商品房市场平淡，
咨询小院的客户却不断，他这两年就专攻小院租赁服务了。
“这活儿可比坐在售楼处累多了。”刘海山告诉记者，“蓟州的

小院大多在山里，带客户看院子，一天开车超过100公里是常有的
事儿。一套小院年租金在1万元上下，租期最长20年，我一次性收
佣金2000元至3000元。”

目前我市小院租赁市场活跃的地区主要集中在蓟州区、武
清区、北辰区和西青区等地。“蓟州主要是退休人员买来养老，武
清是北京的客户多，西青、北辰多是天津市区客户外溢。”西青区
一位小院经纪人介绍，现在小院租赁主要是两种模式，一是农户
通过小院经纪人，与城市居民达成租赁协议；二是让开发商做
“二房东”，从村里把闲置小院都租下来，整体改造，然后再通过
小院经纪人租出去。

但无论哪种模式，都带动乡村闲置资源再利用，对增加居民收
入很有帮助。据专门做农村房屋出租信息发布的网站“美丽新乡
村”统计，我市在该平台登记租赁的农家小院已超过200套。
“我们希望通过自己的工作，能让更多的城里人来到农村居

住，也会让农民在家门口就能获得实惠。”刘海山告诉记者。

庭院不大，作用不小。
2023年，庭院经济首度被写入中央一号文件。文件明确提出“鼓励脱

贫地区有条件的农户发展庭院经济”。今年，庭院经济再次登上中央一号文
件，旨在通过激活农村“方寸地”，拓宽农民增收渠道、推动乡村产业振兴。
近两年，在各级政府的推动与引导下，我市不少乡村老房“焕”新，

有的种蔬菜、养家禽，供给城市居民消费；有的做手工、开作坊，丰富群
众精神生活；有的办农家院、开民宿，打造城市周边休闲好去处……近
日，记者走访我市部分乡村，采访身处其中的小院“改造家”，看他们如
何把“老院子”玩出“新花样”，在方寸之间打造出一
片新天地。

——天津庭院经济发展调查
■ 记者 张兆瑞

新职业——小院经纪人

一天奔波上百公里
让乡村小院“活”起来

方寸之地 大有可为

在天津各乡村，农家小院功能多样、角色多重。

滨海新区太平镇五星村利用房前屋后的空余土地，

让村民种上“金葫芦”；宁河区板桥镇盆罐庄村用直

播带火非遗陶艺，进而带动了庭院养殖；蓟州区西大

佛塔村盘活闲置农房做民宿，引来大投资……家园

变花园、民房变客房、山村变景区，无不凸显出庭院

经济是激活乡村振兴的一把“钥匙”。

“颜值爆表”的小院使人向往，家门口挣钱的便

捷令人心动。想要搞好庭院经济也需要注意两个问

题：对各级政府来说，要因地制宜，推荐有发展潜力

的产业；对农户来说，则要走差异化发展之路，让美

丽小院子“与众不同”。期待我市的庭院经济在百花

齐放中展现活力，扮靓村庄颜值，鼓起村民钱袋。

变方寸地 增收田

记者手记
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目前，蓟州区拥有农家院2025户，其中有特

色、有品质、有内涵的精品民宿已达420户。


