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■ 金之平

领头羊，靠什么一直领头

热水在管道中奔流10公里，温度会下降多少？天津太合

节能科技有限公司给出的答案是不超过1℃。凭借远低于国

标的热损，这家保温管行业的“领头羊”拿下了三亚亚龙湾冰

蓄冷项目等众多优质大单。

“保温”的不只是管道。在市场上，这家企业一直热

力十足：从我国第一根保温管，到国内首条喷涂缠绕生产

线，再到全国首座保温管智慧新厂……近四十年来，企业

紧紧“咬定”一根管道，用一项项技术填补国内空白，不改

领头羊本色。

领跑需要冲劲，但更需要一股韧劲。“一步先”不代表能

“步步先”。龟兔赛跑中，兔子因中途睡觉失去领先优势，最终

被乌龟反超。没有一劳永逸的创新，靠“一招鲜”来“吃遍天”

早就成为过去时。诺基亚曾是手机行业的领军者，因其坚固

耐用的品质被网友调侃为“砸核桃神器”，可随着智能手机时

代的到来，诺基亚没能及时跟上脚步，最终失去市场优势。可

见，面对激烈的市场竞争，哪怕稍有歇歇脚的想法，都有可能失

去先机，沦为“陪跑者”。

“领头羊”一直能领头，离不开每一次突破、每一点积累，

这些突破为企业赢得先机。用好先机，脚下的道路将更加宽

广，奔跑的脚步也能更加轻盈。天津中能锂业有限公司开发

的锂离子电池预锂化技术和固态电池锂负极技术，分别代表

了锂电池在提升现有技术效率和开发新一代技术的两大发展

方向，基于这些创新突破，企业“做下一代锂电池负极材料的

引领者”目标愈发坚定。每一个赛道，都有自己的领跑者，以

首创赢得先机，在自己开辟的赛道持续耕耘，更多的“领头羊”

会脱颖而出。

“领头羊”不只是一个角色，更是一种理念。向着行业最前

沿持续奔跑，才能看到不一样的风景。

■ 孙一琳

如果建筑会“说话”
——“故事”里的津韵②

数字化是现代化大都市治
理的重要手段。以数字化手段
赋能城市，驱动生产生活和治理
方式变革，已成为城市高质量发
展的鲜明特征。

有温度的“智慧”更动人
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建筑的故事，也是城市的故事。

周末傍晚，鼓楼脚下的广东会馆，正在重现一个个感人

场面。游客“穿越”回1917年，或变身商界人士拍卖筹款，

或成为梨园弟子登台表演，或化身建筑设计师修缮房屋，在

水灾过后，共同重建家园。有参与游玩的游客感慨：“这栋

建于1907年的老戏楼，讲述了一个关于自强奋斗的故事，

也是关于文化传承的故事。”

每一栋建筑，都有一个值得讲述的故事，每一个故事都

折射出时代的变迁，蕴藏着一座城市的性格禀赋。对城市

而言，这些故事也是存量资源。能不能转化为发展的增量，

就看我们以何种方式挖掘、用哪种方式讲述。

如果建筑会“说话”，一个娓娓道来的好故事就能成为

好产品、好产业，让“有限的空间”延展出更多精彩。和平区

鞍山道上，张园静静伫立百年，见证天津风云变幻。2017

年，张园被打造成一座纪念馆，集中展示了二百余张历史照

片、一百多件文物展品，但那时只有最传统的讲解方式，“不

去可惜，去了没意思”成为不少人对张园的评价。直到两年

前，张园推出沉浸式演绎展《津门往事》。从前的讲解员变

成演员，带领观众开启一场“边看、边听、边感受”的“穿越”

之旅。当曾经安静的长廊里回荡起游客激情澎湃的呐喊

声，这座老建筑，真正“活”了起来。老建筑的功能重塑与高

品质文化供给相结合，让人们在触摸城市记忆的同时，也感

受到城市发展的活力。

建筑因为有了故事而焕发生命力，城市因为有了建筑显

现出更加鲜明的个性。荒置了十余年的天津美术印刷厂，经

过改造成为智慧教育、游戏电竞、网络文学、数字出版等新业

态的集聚区。法国公议局旧址经过改造焕然一新，成为数字艺

术博物馆，上演一场场沉浸式光影艺术盛宴。新业态让老建筑

习得了“新讲法”，而种种“讲法”，内核指向的都是创新创造的

精气神。一砖一瓦里，是文化形成的历史积淀。这些积淀被赋

予新的时代内涵，依然有滋养产业、涵育人心的力量，不断激发

创新创造热情，让文化传承的薪火烧得更旺。

城市里，新的故事每时每刻都在发生。近日，和平区五大

道公园开门迎客，一栋红砖钟楼格外吸睛。伴着春日繁花胜

景，市民和外地游客白日听钟声、登塔楼，晚上欣赏裸眼3D灯

光秀，这里成为五大道风景区的新亮点。虽然建筑是新的，却

有着明显的时代烙印。新老建筑协调统一，在不断嵌入城市

规划、设计、发展、治理的过程里，讲述着城市文化脉络的延续

与发展的新故事。

闫丽：从信息时代走向智能时
代，城市的风貌、样态应该是什么
样？数字化智能化是重要体现。用
好数字技术，推进城市数字化转型、
智慧化发展，能够为现代化大都市
建设提供有力抓手。

王双：是的，数字化是大趋势大方

向，也正在成为经济社会发展的重要

支撑。从农业到工业，从城市治理到

社会生活，数字技术随处可见。更重

要的是，我们已经进入数字经济这样

一个全新的经济形态，生产方式、生活

方式、组织方式以及思维方式随之变

革。数字赋能千行百业，一方面是技

术进步倒逼治理手段升级、发展模式

迭代，另一方面治理进阶、产业转型又

给技术发展创造空间与机遇。可见，

“赋能”是双向的、循环的、可持续的。

在城市治理中，数治、智治既是技术驱

动的结果，也是满足群众多元需求的

手段。从这些来看，大城智管不仅是

现代化的题中应有之义，也是推动未

来发展的重要路径。

闫丽：摄像头自动识别“小广
告”，App上的花粉浓度地图时时发
出提示，智慧“触角”深入生产生活生
态的方方面面，大城智管越来越精细
立体，在更深层次赋能高品质生活。

王双：智慧城市、数字经济既是宏

观的，是城市运行效率的大幅度提升，

也是微观的，是实实在在发生在人们

身边的变化。随着经济社会活动加速

向线上迁移，数字化应用越来越贴近

生活。从治理到“智理”，治理场景花

样翻新，治理中的烟火气也更足了。

这意味着提升城市治理水平，不仅是

盯着运行的每条数据，更要聚焦每一

个具体的人和物，才能让各类应用越

往下越集成、越符合基层实际需求，实

现资源高效配置。比如，天津有些社区迎来“AI”社工。它不

仅可以线上接待，与居民在平台上互动，还可以收集数据、分

析数据，依据居民生活习惯，优化社区服务供给。数字技术的

应用向社会治理、乡村振兴、农文旅融合等更大范围拓展，颗

粒度越细，治理效能越高。

闫丽：在治理上，数字化转型并非为技术而技术。现实
中，数字技术应用也面临一些问题，比如有的小区推出人脸识
别进出小区等智慧服务，带来了一些便利，但也有居民并不认
同。如何将技术赋能与以人为本统一起来？

王双：以数字化手段赋能城市，百姓需求是出发点，也是

落脚点。而现实中的问题，有些正是因为对需求的认识不

足，或者说是供需不匹配引发的。以数字化、智能化推进城

市治理现代化，一个好的算法很重要。这个算法不仅包含

技术判断，更应包含价值判断。简单来说，群众的需求是多

样的、变化的。就拿你提到的刷脸服务来说，满足了便捷的

需求，但是，安全需求也需得到重视。好的算法是动态的，基

于需求、适配需求的，最大程度识别公众需求并优化应对策

略，以个性化多元化服务满足不同群体，社区治理的堵点、难

点就会少一些。归根结底，以数字技术赋能城市治理，目的不

在于新技术、新应用、新场景本身，而在于置身其中的人的获

得感、便利度。

闫丽：人们常常说智慧城市有“大脑”。其实，在城市
有机体的生长、运行中，还需要做事的“手”和“脚”，构建政
府主导、企业协同、公众参与、源头治理的生态，城市才能
更智慧地发展起来。

王双：智管与众管密不可分。城市治理是系统工程，涉及

生产生活生态等众多层面，这就决定了治理是一个多元主体

协调配合、不同力量充分发挥的过程。其中，有政府主导的数

字化政务服务，也有需要市场发挥作用的应用场景的开发、数

字化技术的研发等。在城市治理的“数字基座”上，不同的治

理主体就是其间的关键连接点，也是相互统一的整体。在数

字这张网中，更好地联通各方，找到群众、社会组织与企业等

利益相关主体的最大公约数，达到价值、目标和利益的一致，

就能形成城市治理的最大合力。

一竿入水，浮标轻颤，抖腕提竿间，一条银鳞闪烁的工程

鲫破水而出。一大早，钓手田志勇就从滨海新区开车来到宝

坻区黄庄镇潮白河畔的垂钓场地。“这儿景美、水好、鱼多，还

常办钓鱼比赛，不少北京钓友也经常组团过来。”

去年以来，这里举办了三十多场全国性垂钓赛事，吸引

超两万人次参与。说起这里的发展，副镇长吴凡感慨良多：

水域丰沛、交通便利是优势，但承接游客的配套服务有短

板，之前只能眼睁睁看着“肥水”流走。如何破局？镇里着

手三村联建“渔生态小镇”，围绕各自资源禀赋，李宦庄村承

接竞技垂钓赛事，小辛码头村打造文化体验区，北里自沽村

聚焦渔具交易产业。上午垂钓，下午赏景，晚上入住农家

院，品尝特色鱼宴美食……一根鱼竿，串起多村资源，互融

互补中“钓”活发展的一池春水。

钓鱼讲究“借势用巧劲”，乡村发展也是同样道理。富裕村

未必没有发展短板，薄弱村也有相对优势，如果各干各的，很容

易碰到发展的天花板，路越走越窄。先抱团、再错位，既能避免

同质化竞争，还能充分释放各村特色潜能。静海区台头镇北二

堡村因为“天津（台头）西瓜文化旅游节”火了，可地方小，发展空

间受限。与之相连的中二堡村、南二堡村也正想“借光”。镇里把

三个“二堡”捆在一起联合发展，以北二堡村码头为核心，打造沿

河景观步道，中二堡村建彩绘长廊，南二堡村完善采摘园，游客来

到子牙河边，能得到“三倍体验”。在抱团发展中整合资源，弱村

借势、强村扩容，村村联动，走出一条特色互补的新路子。

产业兴旺不是孤立的“单点突破”，而在于营造循环共生、持

续生长的产业生态。找准特色和定位，让不同的资源、产业形成

联动，打开的是乡村振兴的新空间。就像广西龙胜梯田的“农旅

共生”模式，把春种时的农耕体验、秋收后的稻穗艺术展、冬季的

民俗节庆连起来，农业生产转化为四季不断的消费场景。振兴

不再是“输血式”的短期工程，而是在循环中实现可持续发展。

共建生态、共享资源，才能钓出可持续发展的“大鱼”。从错

位发展到优势互补，当乡村跳出“一亩三分地”的局限，就能把分

散的资源拧成一股绳，形成发展的合力。

乡村组团，“钓”出新业态
■ 谷朋

高脚杯里装满红酒，放在移动的机器上，这看起来有点不

协调的搭配，让人们见识了一款重载自动导引运输车的高平稳

度。不久前的一次展会上，天津朗誉机器人有限公司的拳头产

品出尽风头。用企业负责人的话说，“要会整活”。

让产品、技术被更多人看见，有时也需要“显眼”的传播来

吸引关注，在创新、创意中谋求技术价值“变现”，做个硬核“显

眼包”，成为越来越多企业的共识。

当然，技术不只是为了出风头，而是为了“用”。炫技，“炫”

的是解决问题和服务生活的实际效用。现实中，不乏本末倒置

者。就像有的智能硬件一味强调外观设计或噱头功能，但核心

技术薄弱，最后导致用户期待落空。还有企业看到“AI+中医”

的潜在市场，第一时间推进相关产品，并在推广时宣称能“替代

老中医”，可产品用起来却不尽如人意，形式大于内容。技术中

看不中用，恐怕是有企业弄混了“整活”和“整花活”两个概念。

一字之差，前者以创新的形式“秀”硬核的技术，为的是展现真

正的实力；后者更看重眼前的流量，常常为了打快牌、出风头，

忽视了技术的打磨和沉淀，经不起市场检验。

做个被认可的“显眼包”，前提是实力够硬核，大胆表现的底

气来自于技术的沉淀。对企业而言，想要在激烈竞争中拔得头

筹，就要靠人无我有、人有我优的技术、产品或服务，而能拥有这

些“显眼”的硬招、高招，背后的支撑往往是勇闯“无人区”的勇气、

持续攻关科技难题的耐力等。保持专注，下好精耕细作的功夫，

才能实现技术的突破、产品的迭代，在发展的浪潮中乘风破浪。

做个硬核“显眼包”，戏谑的表达里有创新发展、内外兼修

的高要求。好创意可以点燃市场热情，也将证明，踏实创新才

是最好的整活。

吃饭要提前预约，每晚

仅开一桌12席，人均消费

3888元，这样的餐厅乍听上

去不仅高端，而且吊足了食

客胃口。有人觉得很新奇，

很酷，虽然对“神秘”的菜单

一无所知，还是满怀期待地

前往，等菜被端上来，不禁

大吃一惊——

有竹虫、酸蚂蚁，还有

模拟腐臭寄生花的糊糊，饭

吃到一半还被服务员告知

会吃到大象粪便，但究竟是

哪道菜，最后才能揭晓。该

餐厅将大象粪便消毒、烘

干、碾碎，做成了甜品。近

日，上海这家餐厅因违反食

品安全法已被市场监管部

门立案调查。

从进门体验“啃叶子”，

到听着野猪叫吃猪肉，店家

看似在卖产品，实际是在卖

体验，卖的是情绪价值，问

题是，这种情绪价值真的有

价值吗？把奇葩食品当作

流量密码，甚至颠覆人们对

食物的认知，这是一种对饮

食文化的亵渎，正如网友所

说，“感觉人被当猴耍了”。

随着人们消费观念的

升级，近年“情绪价值”成为

热词。当一个人为商品买

单，不仅想获取它的实用价

值，也追求在购买和使用过

程中所产生的精神愉悦

感。但情绪价值不是忽悠

人的幌子，更不是商家用来

打开市场的万能钥匙。为

了所谓“情绪”，弱化产品的

原始功能，一味玩概念，说

到底是在“割韭菜”。前不

久，“水果西兰花”火了。蔬

菜名字上加个“水果”的噱

头，再来句“含膳食纤维顶15根香蕉”，让这种西兰

花价格瞬间翻几番。仿佛吃下它就能健康，就能

瘦。可实际上，这种听起来高端的西兰花，是从大

西兰花上切下来的，或是没长开的残次品。

情绪价值不是忽悠来的。好产品背后凝结

着好创意、好技术、好原料、好服务。如此多个

“好”字叠加，自然能催生吸引人的好故事。如

今不少地区推出沉浸式国风主题餐厅，成功拿捏

了年轻消费者的心。在这里食客能一秒穿越，大

家换上汉服，化好妆，在布景精致的餐厅边吃美

食，边欣赏古风歌舞表演、参与现场互动，多角

度沉浸式体验中国历史文化的魅力。好产品自

带情绪价值。倘若不在产品质量上下功夫，而一

味空谈情绪，商家期待的人气产品，最后很可能

跑偏成“气人产品”，不仅顾客吃亏、自己赔本，

也带坏了市场风气。剑走偏锋动歪脑筋的结果，

是多输局面。

无论什么样的产品，都不能脱离服务于人这

个根本。多在品质上花心思，带来的情绪价值才

真的有价值。

这
样
的
情
绪
价
值
，
有
价
值
吗

■ 杨建楠

做个硬核“显眼包”
■ 李娜

■ 石乔

莫把冒险当探险

陕西秦岭一峪口张贴警告

牌称，该地从2023年至今已有

9位“驴友”失联，引发关注。

“驴友”非法穿越秦岭，置自身

于险境，也给当地生态环境和

救援带来巨大压力。

曹磊 画

在南开区奥体中心东侧，一群“智慧健身教练”正重新定义

公共空间的价值。当传统健身区还在用“禁止攀爬”的警示语

与使用者博弈时，这些能播报心率、制定计划的智能器械，不仅

点燃了周边居民的健身热情，也提升了人们的生活品质。

有人说，城市是人类文明的结晶，而文明的进步，在于不

断满足人们的需求。智能健身器械的引入，正是为了满足现

代人对于便捷、智能、安全健身方式的需求。对多种人群的包

容性，是城市更新所应具备的品质。有的社区曾引入需要扫

码预约的智能健身区，结果将不擅使用智能手机的老年群体

挡在门外。真正的“智慧”，应当让技术主动适应人的多样性，

而非让人去适应技术的预设。只有这样，才能让每一份需求

都得到回应。

让技术也充满温度，是智慧城市动人的打开方式。让八旬老

者与青春少年共享一方运动天地的地方，是充满活力的地方。


