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上津云客户端

看往期电子报

非 薪传遗

近日，文化和旅游部公布第六批国家

级非物质文化遗产代表性传承人名单，津

南区葛沽宝辇会李庆祥入选。今年59岁

的李庆祥自1995年起执掌葛沽东中街茶

棚（设摆辇的建筑物），是李家在东中街茶

棚的第三代会头。三代会头经历不同的

年代，各有建树。特别是李庆祥这一代，

有发展有坚守，有希冀也有耕耘。

日前，天津人民美术出版社携手某集团

发起的“水浒英雄传25周年补完项目”众筹计

划圆满落幕。此次众筹共有4536名支持者参

与，每人平均贡献高达1320元，总计筹集资金

达599万元，成功跻身摩点平台年度TOP10

榜单。这一被定位为“封箱之作”的情怀盛

宴，深深触动了“80后”“90后”的集体记忆。

李庆祥 30年耕耘 让宝辇文化传下去
记者 高立红

情怀与价值的碰撞
一张水浒卡背后的时代印记

记者 张洁

追踪热点

留住那些东中街茶棚的故事
记者：关于东中街茶棚的起源，网上有多个

版本，哪个准确？

李庆祥：有一种说法是，东中街茶棚最初名
为萧家茶棚，第一驾辇内供奉的是清乾隆皇帝
赐予萧家的匾额，1799年乾隆皇帝驾崩后，萧家
将匾额收起来，将辇对外，成为葛沽第一家私家
茶棚，第一位会头叫萧肃，1804年辇顶烧毁，萧
家出资重制后请葛沽巡检署取名为东中街茶
棚。但是这只是传说，没有文字记载，又因为茶
棚曾经被毁的缘故，所以也没有实物证据留
下。还有一种说法是东中街茶棚是夏家瓦房的
夏家二奶奶出资创办的，这是有文字记载的。
那时，我爷爷李树林干泥水活，有搭棚用的材料，
他与夏家的管家张红军是表亲，经常帮他们搭
棚，抬辇也是我爷爷带着泥水匠抬。经张红军
推荐，我爷爷当上东中街茶棚的会头，夏家出资，
维修给钱，动工给面。民国期间，夏家二奶奶搬
出葛沽镇前，把辇上的事全部托付给我爷爷，我
们李家正式接管东中街茶棚。

东中街茶棚形成于哪一年，没有准确说
法。十年前，一位葛沽的老人想起来以前有一
首诗提到东中街的辇，人们查证作诗的年代是
1923年，于是就把东中街茶棚的创始年代记为
1923年。但是，我想实际成立时间应该更早。

记者：现在的辇是当年传下来的吗？

李庆祥：现在这个辇是我父亲李玉敏在
1986年筹资筹料置办的。东中街茶棚是集体
资产。1986年复会时，葛沽一村三队四队两个
队的社员，你家10元我家20元凑的资金。复会
前，我父亲跟一村大队打报告申请资金，大队回
复说：“资金没有，用东西用人都支持。”我父亲、
我、我哥哥和邻居，去葛沽东围子门河边砍了两
棵老榆树，放河里泡着，目的是用的时候不开
裂。我记得是腊月把老榆树搁水里的，阴历六
月才能用，泡了6个多月。我爷爷当时年龄大
了做不了活儿了，凭着对辇的记忆，告诉我父亲
怎么做，比如，木料锯多长多宽，辇座子是四个
弓腿、四个篷牙，辇上有九狮图、龙凤呈祥……
零件都锯完了，送到葛沽三村电线厂的烘干房
烘干。后来我父亲又买来雕刻用的木料，雇的
浙江东阳的制辇工匠，拉家带口加班加点在葛
沽干了一个多月，才把新的辇造好。

记者：您接手东中街茶棚后做了哪些工作？

李庆祥：我全程参与了东中街茶棚凤辇的
复建，并在复建后，参加每年一度的大型接驾民
俗活动，最开始是在东中街茶棚前背擎日罩子、
抬辇，后来和父亲学了辇的组装、拆卸的全面知
识。1995年我开始接任会头工作，2002年亲自
参与了建造东中街茶棚及会所。2015年我被
评为天津市级非物质文化遗产代表性传承人，
今年又被评为国家级非物质文化遗产代表性传
承人。

记者：葛沽的宝辇花会分座乐会和耍乐会

两种，春节期间宝辇花会活动很多，但在平时，

东中街茶棚作为座乐会，会做哪些事呢？

李庆祥：辇很重，抬辇的10个人，一个人平
均负担120斤，很辛苦，所以人员流动率高，年
年有人来，年年有人走，新来的人要教给他们怎
么抬，带他们练习。我也是抬辇的，从24岁开
始年年抬，年岁大了，到今年抬不了了。我们还
有法鼓表演，我们的会员每天要学法鼓。东中
街茶棚凤辇，有大小一百多个零件，我们自己都
要学会拆装，还要定期维护，坏了的零件要重新
找木匠雕刻。2022年，有赞助商投了8万元钱，
给整个辇贴了金箔。目前葛沽的八驾辇，唯独
我们这驾辇是贴了纯金的。

记者：做会头有哪些讲究？

李庆祥：辇上的事比较多，作为会头，必须
想在前头做在前头，不能在出会时有一点闪
失。我对自己有个要求，就是凡事做在前头，不
向其他会员提要求。现在的年轻人自尊心都很
强，总向年轻人提要求的话，可能就打击他们积
极性了。我自己先做，年轻会员就知道这是需
要做的，也会跟着做。做会头30年，我从来没
在干活上向会员提过要求。

抬辇我也是亲力亲为，这不仅是责任心，更
是传承。我从1987年随父亲参加抬辇活动，一
直坚持到57岁。那一年，我突然觉得左膝盖不
听使唤了，抬辇的时候特别吃力，即使如此，我
仍然坚持在每个接驾期间抬一会儿。

东中街茶棚有个规矩，每年正月设摆期间，
都要抬辇巡安，为人们送祝福。近年来搬入葛
沽新城镇后，巡安要沿着金水东街、金水西街、
安正街绕一大圈，每经过一个茶棚，还要有固定
的仪式，一圈转下来，就是几个小时。宝辇会当
天，活动会持续到深夜，对抬辇人是一种考验。
我这肩上早就磨出了厚厚的老茧，抬上一整天
也不累，如果不是膝盖出问题，我还能一直抬。

传承文化事无巨细
记者：您可以介绍一下辇文化吗？

李庆祥：辇文化包括七个方面，一是辇，二

是辇中的神仙，三是茶棚，四是法鼓，五是耍乐会，
六是乐会（比如法鼓和吹会），七是周围群众对辇
文化的认可度及参与度，这几方面，东中街茶棚都
有涉及。关于迎驾的耍乐，东中街与时俱进，这两
年出会时，都有高跷伴驾。关于法鼓，每个茶棚的
称呼不一样。东中街是驾前法鼓，敲的都是法器
的谱子，很庄重。驾前法鼓是跑辇活动的一部分，
我们抬辇的时候，小步持着，要敲常行点，等到坐
下来不动的时候，有几十道曲牌。

过去，因为有两家道房支持，东中街的前场，
法鼓和吹会一应俱全，1986年恢复时也有吹会，
那时鼓、铙、钹、笙、管、笛、箫都聚集在茶棚麾下，
阵容相当强大。随着老人们一个个离世，2014年
前后，因为人凑不齐，东中街茶棚的吹会就解散
了，只保留法鼓。现在我手里还有两把笙，接近四
百年历史，有一个铙，近三百年历史。现在不但吹
会解散了，会敲法鼓的人也少了，这是普遍问题。
传承辇文化，还需要培养人才。

记者：有人说，葛沽的茶棚文化包括三部

分——辇、棚、鼓。根据您的介绍，辇更因为

其精美华丽壮观的构造而为人们提供充分的视

觉享受，所以会有很多人每年不惧舟车劳顿前往

葛沽欣赏宝辇会。

李庆祥：东中街茶棚凤辇重1300多斤，是葛
沽最大的一驾辇。辇的骨架是木制的，装饰是丝
绸的，都是易燃物。几十盏灯除了顶灯是玻璃的，
其他都是易燃的。而无论设摆还是出巡，都要把
灯点起来，有的还必须点蜡烛。操作上需要严格
按照老一辈传下来的规程，不能有一点闪失。因
为是家庭传承，从小看着前辈们做事，所以我有一
个根深蒂固的认识，那就是一定不能给辇造成损
失，否则就是对长辈的辜负。

辇分三部分，最高的毗卢帽，需要登着3.5米
的高凳上去，每年从正月接驾到最后维护都必须登
高，这是一个非常细致的事。毗卢帽上有顶灯，有
20个小盏灯，接驾期间，每天晚上，也要登着3.5米
高的高凳上去点蜡烛，还必须摆正，否则，辇在行进

中蜡芯子可能会倒，可能造成火灾。从1987年起，
我一直坚持亲自点蜡烛。接驾期间，我一晚上要爬
上爬下四五次，因为蜡很短，燃烧时间不长，接近烧
完的时候就必须上去换一次蜡烛。冬天不管风多
大，点蜡烛的人不能穿棉衣，必须轻装上阵，因为衣
角可能把蜡碰倒了，或者蜡把衣角燎着了。57岁
那年，我开始培养徒弟，如今把这项工作交给我外
甥了。外甥今年28岁，正当年。

记者：听说您这一代完成了固定茶棚的梦想，

是怎样的过程？

李庆祥：自古以来，葛沽镇在接驾期间都是用
沙蒿、竹席临时搭茶棚，发展到后来，用铁脚手架
和伞布搭棚子。这种临时茶棚比较简陋，刮风透
风，下雨漏雨，贵重的辇、执事存放在里面并不安
全，人们每每担心不已。

从上世纪九十年代开始，随着人民生活水平
的提高，有的茶棚陆续建起砖混结构的固定茶棚，
比临时茶棚庄重多了，也坚固多了。从1995年开
始接任会头时起，我就立下决心，一定要把本茶棚
的固定茶棚建起来，当时决心很大，行动力也很
强，但是因为资金很少，真正动工时，困难重重。

2001 年，经申请，我们获批了一块地基用
来建茶棚。到2003年完工时，建茶棚共用水泥五
吨左右，其中2吨水泥，还有半吨钢筋、半吨螺纹
钢是赞助单位赞助的。除此之外，一共花了8万
多元钱，赞助金只有1000元。因为我当时不懂建
筑，资金不足，当年刚一开工，就出现了资金短缺
的情况。工人等着材料进场，不然就耽误工期，无
奈之下，我从家里拿钱买料，家里凑不出来那么多
钱，我找人借了15000元带利息的钱，后来连本带
息又还了好几年。不过我也很高兴，因为我们总
算有风雨不透的茶棚了，茶棚落成的时候，全体会
员在茶棚前拍了合影。2020年，葛沽建设新城
镇，我们的茶棚也在拆迁之列。几年来，经镇政府
协调，几驾辇平时都在临时场地存着，只有过年接
驾的时候和过生日的时候抬出来。我们都希望早
点把新的固定茶棚安顿好。

◆ 童年里的“水浒热”

当年火遍大江南北的水浒卡，凭借着设计
精美的水浒人物图案，“金卡”“银卡”等丰富
的卡片类型，还有在卡圈内流传的“隐藏人物
卡”传说，成为一代人的深刻童年记忆。1999
年，干脆面市场正值竞争激烈之际，各大企业
纷纷发挥创意，力求吸引消费者。精美定制的
卡片成为吸引收集爱好者的关键，而电视上热
播的《水浒传》更是为这一市场增添了浓厚的
江湖气息。

作为上世纪90年代集卡式营销的代表，水
浒卡被誉为“初代盲盒”。这种营销方式不仅抓
住了消费者的好奇心和收集欲，还通过随机抽
取卡片的方式，为消费者带来了惊喜和期待，与
如今流行的盲盒文化有着异曲同工之妙。在
“谷子”概念尚未形成的年代，作为时尚单品的
水浒卡在全国范围内风靡一时。演员张小斐曾
在综艺里自我调侃，“当时为了收集水浒卡而连
续吃了一年的干脆面”。尽管这只是一句幽默
的台词，但在那个年代，收集水浒卡的现象却并
不罕见。

水浒卡不仅承载着许多人的童年回忆，随
着时间的推移，这些卡片的价值也在不断攀升，
尤其是那些稀有和保存完好的卡片。自2022
年起受“国潮复兴”和“情怀经济”的影响，当时
卡牌类IP的搜索量增长较快，消费群体主要来
自“80后”“90后”男性。另外，市场上有专门的
收藏组织和平台，这些平台上的交易量和活跃
度也反映了水浒卡的收藏热度。收藏圈有人专
攻“错版卡”，如兵器方向镜像的“小李广花荣”，
有人痴迷“厂牌差异”，甚至衍生出专业修复师，
收费堪比奢侈品护理……

在水浒英雄传人物卡发行25周年之际，
天津人民美术出版社携手品牌方开启了以原

画设定集、人物卡牌、定制包装箱面为主体的
联名项目。许多“80后”“90后”收藏者表示，
“新版卡牌完美复刻了 1999 年的经典设计”
“连‘武力值’‘智力值’的字体都没变，瞬间回
到小学小卖部拆卡的日子”“现在终于能摆出
108将全家福了”！

◆ 项目刷新出版众筹纪录

今年3月，“水浒英雄传25周年补完项目”
为期一个月的众筹活动正式落下帷幕，吸引了
众多支持者参与，其中超六成是“80后”，筹款
总额高达599万元，在摩点众筹总榜单中位列
第十。许多网友留言“为童年补票”“要给孩子
讲当年的集卡故事”。

天津人民美术出版社该项目的负责人邓剑
人，也是原画设定集的责任编辑，他从立项至今
一直深度参与其中。他表示，2022年项目计划
之初，便提出水浒卡和画集同时面向市场的想
法，精准捕捉到“80后”“90后”的诉求。他坦
言：“若在2021年卡圈黄金期，这个承载着记忆
的顶流IP众筹金额本可冲击千万元。”彼时，摩
点平台“正子公也三国·水浒原画礼盒”系列卡
牌项目曾借势情怀，众筹金额达300万元，转化
率高达60%。而今这个项目1.5万“看好”用户
转化三成，却仍刷新了出版众筹史。这背后是
精准的“热门IP产品捆绑”策略：复刻版卡牌唤
醒童年记忆，配套画集则赋予收藏价值。他说：
“在情怀的加持、工艺的提升和产品的稀缺属性
等影响下，画集具备了收藏属性。”

此次“水浒英雄传25周年补完项目”不仅
再现原版108将经典设计，更首次公开当年未
采纳的珍贵手稿。原画设定集涵盖了200多幅
官方授权的1999年版原画、手绘稿件及旧版海
报，此外还包含主创人员的独家访谈和原画师
李海生的创作笔记。

“卡友们充满了探索欲，他们是核心‘粉
丝’，从项目的诞生，到核心团队如何迸发灵感、
一举成名，再到后续为何隐退，这些问题都在画
集中得到生动展现。”邓剑人表示，画稿展现出
来的是众多优秀作品里，最后迫不得已舍弃的
部分，“比如李俊这个角色，李海生老师画了六
七个版本，选出三四幅佳作进入投票，最后从中
选出票数最高的那个，这也引发了大家的投票
热情。”

1999年版水浒英雄传卡片原创制作团队
重新绘制并设计了108将和6恶人的卡面及卡
背图。在人物设定上，还增添了李师师、方腊、
田虎、王庆等新人物。值得一提的是，此次引入
了“异画”，即一个人物会有多种表现形式，使得
最终的人物原画总数约为146幅。另外，此次
还邀请了卡圈内的资深新生代画师，如李云中、
陈岱青和周信用等。

在卡片方面，1999年卡片主要有“普卡”和
“粗闪”两种工艺，本次复刻版则是推出了“普
卡”“冷烫普卡”“粗闪”“昆闪”四种工艺类型的
卡片。画集更是利用了多种新工艺，并推出了
众筹版和通贩版。众筹版在产品用料细节上尤
为考究，图书护封的封面、封底的画面元素采用
了光刻工艺，内封采用特种纸结合当下流行的
多重烫印技术制作，书脊则由进口布艺制作，书
内的环衬更是采用了水银防伪线工艺，增加了
收藏属性和不可复制性。另外，每本书加盖钢
印，确保众筹版的限量发售。

此次联名项目，在复刻前作、保留经典水浒
英雄形象的同时，对人物卡牌的局部细节进行
了完善。实际产品与“粉丝”期待效果之间的平
衡是项目的真正难点，“人们一方面希望还原名
著精髓，另一方面期待看到创新。尽管内容基
础殷实，关于这两方面的讨论会耗费时间，最终
我们只能取中间值，毕竟无法满足所有‘粉丝’
的期待。”邓剑人说。

比如一代的扈三娘、花荣以及公孙胜等人物，
起初，画家对这些人物的内容做了一些改动，但卡
友认为不需要修改，最终仅修改了背景。团队对
当年后期赶工的二十余张卡牌进行了调整，在保
留初代人物神韵的基础上，针对部分人物的背景、
头饰、纹饰等做了较大调整。

目前，项目均已预订完成，系列产品正在全力
生产中，卡牌类预计在6月底发放完成；图书类的
画集产品由于图书的制作周期较长，预计将在8
月前发布。

◆ 童年经典IP的当代蜕变

“水浒卡作为一代人的童年记忆，承载着无数
人的情感与回忆。它不仅是一种零食赠品，更是
一种文化符号。”天津人民美术出版社副社长王璐
表示，该项目创下传统出版众筹新纪录，这一成绩
不仅体现了IP的影响力，也反映了大众对经典IP
的热爱和对高品质收藏品的追求。

近年来，该社在传统文化出版领域持续发力，
推出了一系列优秀作品。作为一家建社70年的
老牌专业出版社，对于连环画板块的重点打造，不
仅是对中华传统文化的展示与传承，更是对连环
画这种传统出版形式的抢救。近两年陆续推出了
多部红色主题经典连环画，如《喝延河水长大的》
《烈火金钢》《小游击队员柳小猛》等红色题材连环
画。同时，推出了《四世同堂》《茶馆》《聊斋志异典
藏集》等历史故事、传统文化题材连环画。

尤其在《水浒传》这一经典IP的开发上展现
出多元化的探索，形成了从连环画、儿童读物到文
创衍生品等多个领域的丰富成果。早在1988年，
《小水浒》套书作为改革开放后最后一套水浒题材
连环画，马寒松、陈九如等画家以十册篇幅浓缩经
典故事，成为收藏市场的珍品。近年来打造的张
墨一出品的《水浒传》系列插画集《天罡地煞——
水浒108豪杰传》和《替天行道——水浒108豪杰

传》，将《水浒传》中的108位梁山好汉一一复活，
张墨一以其独特的绘画风格展现了中国传统文化
的魅力。此外，推出了专为3—10岁儿童精心打
造的中国古典文学名著儿童文学版本《幼水浒》
《幼西游》《幼封神》，丰富了出版类型，吸引更多读
者关注《水浒传》这一经典题材。

天津作为出版产业的重要城市，一直努力打
造文化热点与品牌。“在数字化时代，我们积极探
索转型与创新。作为拥有70年历史的老社，这里
积累了深厚的情怀与记忆，我们不能放下过去，也
不能停滞不前。此次与版权方合作出版卡牌及画
集，是基于对文化传承与创新的深刻理解和实践，
以及对经典IP价值的挖掘与再创造。项目结合
了现代的众筹模式，吸引了大量年轻人的参与，无
论是制作工艺还是最终呈现形式，为传统文化注
入了新的活力”。

本次水浒卡项目是天津人民美术出版社在文
创产业上的一次尝试，让经典文化以更贴近现代
生活、更易于接受的形式呈现。王璐表示，创作过
程中注重对原著精神的把握，深入挖掘文化内涵，
并通过高质量的艺术创作和设计，卡牌同样可以
成为传播经典文化的有力载体。她说：“只有在尊
重和理解原著的基础上进行创新，才能确保文化
传承的质量和深度，使经典IP成为既有文化内涵
又具时代感的‘文化符号’，实现对经典的升维。”

经典IP蕴含着丰富的文化内涵与深厚的情
感价值，其开发过程不仅是对历史文化的传承，更
是将这些承载历史与情感的文化记忆转化为可感
知且能增值的情感资产。然而，这一过程要求开
发者保持适度的商业克制，避免过度商业化对IP
本质造成损害。水浒卡的成功蜕变，为“经典内
容+现代表达”提供了有益的示范，也引发了业界
对传统与现代、情怀与创新关系的思考。在尊重
传统的基础上，如何巧妙融入现代元素，让经典
IP在新时代绽放新光彩，成为一个需要不断探索
与实践的重要课题。

在此项目背后，天津人民美术出版社的项目

团队付出了巨大努力。他们深入挖掘原著精髓，

与合作方花费了大量时间和精力商讨补全内容，

精心构思产品形式和框架，所有产品从画面设计

到内容串联，每一个环节都经过反复推敲与斟

酌。这不禁让人思考，在经典与现代的交融中，如

何精准把握大众的情怀需求，以及如何在传承与

创新之间找到平衡，使经典IP（知识产权，特指具

有衍生价值的原创内容）在新时代持续绽放光彩？


