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当大多数人还在谈论股市时，Z世代（也称二次元世
代，指1995年至2009年出生的一代人）群体已身处“谷
市”当中。作为年轻一代的消费新潮流，谷子已成为老商
场、商业街吸引年轻消费群体的“流量密码”。
有别于可食用谷子，这里提到的谷子，是英文

“Goods”（商品）的谐音，即漫画、动画、游戏等版权作品衍
生出的周边产品，属于二次元相关产品，包括海报、吧唧
（印有二次元角色形象的徽章）、卡片、挂件、立牌、手办、娃
娃等。在谷子之前，二次元衍生品也被称为周边。
一些新手刚接触“谷圈”可能会难以融入，因为圈子中

有一套独立的语言体系，比如“吃谷人”是指谷子爱好者，
“同好”是指对二次元文化有共同兴趣和爱好的人，“追番”
是指追某部正在连载的动漫，“痛包”是指挂满人物徽章和
玩偶等周边的包，用“烫门”“温门”“冷门”来形容角色的热
度等级等。
眼下，越来越多的年轻人愿意为谷子买单。“2023年

中国二次元产业规模增至2219亿元”“二次元衍生品被纳
入《成都市数字文化创意产业发展‘十四五’规划》”“谷子
经济概念股持续爆发”……谷子已站在风口上。

老商场 新活力

“周末单日客流增长约1万人次”

天津和平印象城二层的连廊尽头有一扇“传送门”，顾客一旦跨过这道门，
就会步入一个二次元世界。墙壁、电梯、地面、楼梯、立柱上的漫画场景和人物
图像让人仿佛置身于动漫世界，大厅的超大显示屏还会轮番播放热门动画。
“今年以来，我们关注到二次元对整个商业的影响力不断加大，经调查发

现，金街的消费者主要是文旅客群以及本地大学生，其中，约40%是90后，和二
次元的消费群体十分契合。于是，不久前，我们专门划出一个区域做整体改
造，着重发展二次元业态。”天津和平印象城项目负责人郑峥告诉记者，商场内
的谷子店集中于A座二三层，“我们将这个区域命名为‘次元管理局’。”

据郑峥介绍，天津和平印象城A座二层入驻的是版权方或者版权代理商
经营的连锁品牌门店，相当于一级供应商；三层入驻的是买手店，这些店的老
板大多是二次元爱好者。周末商场公共空间还有自发形成的谷子市集，彼时，
十几个摊位以及周边空地摆满了“吃谷人”闲置出售的谷子。

记者采访时看到，不久前开业的模玩熊门店里人潮涌动，《盗墓笔记》《灵
能百分百》等知名IP（文创作品版权）的货架前，一些年轻人正在选购。店长柴
恭禛告诉记者，模玩熊在全国有十余家门店，该门店是华北地区首家。之所以
选择天津，他表示，天津二次元消费群体规模很大，未来也不排除在天津增设
门店，“模玩熊原本的目标群体主要是90后和00后。但在天津市场，许多80
后也追逐二次元文化，他们购买《火影忍者》《航海王》等经典IP谷子较多。”

郑峥告诉记者，模玩熊是商场引进的第18家谷子店，自今年10月以来，商
场新增了15家谷子店。“这些谷子店与商场定位十分契合，带来了不少客流。
自改造完成后，A座周末单日客流增长约1万人次。‘十一’期间，单日客流量接
近8万人次，同比提升约30%，销售额同比上涨超20%。未来，我们会针对动漫
IP授权的品牌门店继续发力，打造天津标杆性潮流聚集地。”他说。

眼下，选择用谷子经济激发消费活力的老商场不在少数。今年6月，吉利
大厦以二次元基地的形象重新面世让不少人新奇不已。
“在改造前，我们团队曾对周边商圈走访，发现这里节假日客流日均4万

人次至5万人次，平日3万人次至4万人次，其中18岁至35岁人群占81%。于
是，我们决定从年轻人当下最喜欢的谷子着手进行规划。”负责吉利大厦改造、
运营的天津城市运营发展有限公司商业运营负责人王子告诉记者，目前，吉利
大厦二层二次元主题街区已有12家各具特色的谷子店。除此之外，街区还专
门预留了一处场地用来举办动漫展览、签售会、COSPLAY（扮演漫画、游戏作
品中的某个角色）大赛等活动，持续提升二次元文化浓度，增强项目的吸引力
和话题性。

如今看来，改造已见成效。据王子透露，目前，大厦平日客流量已稳定在2
万人次以上，周末可突破3万人次，比改造前提升了230%。

过生日 聚人气

“二次元角色生日会超3000人应援”

谷子店对年轻消费群体的号召力较强，龙湖天津梅江天街相关负责人对
此深有感触。

据该负责人介绍，今年8月正式开业的龙湖天津梅江天街，有4家谷子店
分布在不同楼层。这些谷子店经常会举办一些线下生日会活动，为人气较高
的二次元角色庆祝生日。

记者采访时，刚好赶上《盗墓笔记》的主角之一张起灵的生日会。根据人
物设定，他的生日为11月22日。当天，许多“粉丝”赶到这里为他吹蜡烛、写寄
语，5米长的签名板上签满了“粉丝”的名字。门店会免费发放关于他的谷子，
并推出打卡盖章活动。这场生日会连续举办了3天。据事后统计，参与生日
会的“粉丝”约500人。

举办此次活动的是位于龙湖天津梅江天街三层的好物社。门店负责人顾
女士告诉记者，此次生日会上，店里为张起灵打造了一整排展柜，专门售卖其
衍生品，包括吧唧、立牌、娃娃、小卡等，价格在20元至200元之间，许多“粉丝”
参加生日会时会顺便买几个，这类活动不仅能增加门店与消费者间的互动，也
能带动销售额上涨。
“我们每个月都会组织两三场生日会。在张起灵之后，我们筹备了手游

《光与夜之恋》男主角之一萧逸的生日会，准备了人物立牌和签名墙，并在门店
的小红书账号上和顾客微信群里做了活动预告。”顾女士告诉记者，目前，其小
红书账号“粉丝”有3万多人、微信群有约400人，“这些黏性较高的顾客主要是
学生群体，16岁到20岁的居多。”

在龙湖天津梅江天街的外墙上有一块广告大屏。自商场开业以来，上述
龙湖天津梅江天街负责人常常接到希望通过广告大屏为二次元角色生日应援
的活动申请。
“最近，我收到了很多这样的消息，你看，今天早上就有一条。”她拿起手

机，一边向记者展示一边说，“对于这类活动，我们一般会免费为‘粉丝’提供
应援，不过会设定一些门槛，比如二次元角色生日会超3000人应援，我们就
会为其免费用大屏播放应援视频。这个数字是很容易实现的，如今已成功
举办多场。”

对于二次元“粉丝”的热情，该负责人颇为惊讶：“之前，我们以为明星应
援的需求会有很多，没想到，如今最多的，竟是二次元应援。”

在她看来，商场支持二次元文化，同样，谷子店也为商场带来了不小的
热度。
“我们将谷子店分别设置在不同楼层，主要是希望满足不同客群的消费需

求，让各楼层的业态更加丰富。”她坦言，“龙湖天津梅江天街的客群年龄偏大，
其中，30岁至45岁的比例较高。但根据我们对周边客群调研发现，在商场周
边半径8公里的范围内，25岁以下的消费人群能达到18万人。这部分人群将
是我们未来吸纳的重点。”

随着二次元文化兴起，谷子经济已发展为千亿蓝海。根据前瞻产业
研究院数据，2016年至2023年，中国二次元产业规模从189亿元增长至
2219亿元，复合增速42%，其中周边衍生产业规模从53亿元增长至1023
亿元，复合增速高达53%。

谷子经济持续爆火，引发了资本市场的极大关注。许多上市公司将
业务向二次元延伸，越来越多的谷子经济概念股横空出世。

姚记科技通过投资参与体育文化收藏卡发行及二级交易平台等业
务；奥飞娱乐推出“铠甲勇士竞技收藏卡——战神版”，《巴啦啦小魔仙》卡
牌进入产品研发阶段；上影元与卡盟文创展开战略合作，联手打造“卡片
英雄”国产英雄卡牌产品。此外，实丰文化、广博股份、元隆雅图、金运激
光等上市公司也相继涉足二次元产业。

据了解，11月，浙商证券、申万宏源等至少7家券商相继发布了关于
谷子经济的研究报告。

近期，华创证券分析师刘欣注意到了谷子的走红：“短期看，今年以
来，谷子成为线下文娱消费的‘沙漠之花’，其中卡牌爆发力强，不仅扩圈
女性用户，产业参与者也在增加；中长期看，供给端国产IP商业化价值开
始释放，需求端参考海外市场，精神文化需求驱动的IP衍生品将长期高
景气。”

浙商证券发布的研究报告显示，目前，二次元周边衍生市场集中度较
低，呈百花齐放态势，需警惕二次元周边销售不及预期、竞争加剧、IP生命
周期的不确定性等风险。

艾媒咨询集团首席分析师张毅眼下正在筹备针对谷子经济的调研
报告。

据他观察，谷子经济之所以崛起，主要是因为年轻消费群体的消费观
发生了变化，他们更愿意为兴趣买单。此外，当前二次元IP已成为一种
符号，而社交媒体的高度传播，为这些IP提供了“粉丝”基础和互动平台。

他认为，从消费端来看，谷子经济是商业转型的重要机会。过去十几
年间，受电商影响，线下商业体遭遇了很大冲击。而谷子经济的兴起，为
线下商业体提供了一个新方向。

他对记者表示：“以往，有些传统百货商场中的年轻人很少。如今，很
多老商场、商业街通过谷子经济焕新，其最大效果，在于把年轻人带进线
下商场，激发商业体活力，刺激线下消费，营造活跃的商业氛围。”

不过，从资本市场来看，投资者对谷子经济则需更加谨慎。张毅认
为，目前，作为二次元衍生品，谷子的情绪价值明显高于商品自身的价值，
本质是情绪与社交的实物化表达。如果持续健康发展，其一定会回归商
品价值为主、情绪价值为辅的价值体系。
“如果情绪价值成分高出实物价值过多，那么谷子经济容易形成泡

沫。”他提醒道，“目前来看，谷子经济受市场情绪影响较大，投资人别被虚
晃一枪。”

小谷子 大潜力

“百平方米门店月销售额能破百万元”

11月2日17时，位于滨江道的TOPTOY（潮玩集合品牌店）门前长队
已经围着铁栅栏绕了3圈，街上的人群纷纷绕路而行。之所以门前排起长
队，是因为当日该店发售了一款玩偶盲盒，发售时间在21时。据品牌方公
布，这组盲盒只在其天津滨江道店以及上海潮玩梦工厂店发售，共1000端
（端是指一整套盲盒），每人限购1端，售价为666元，包含9个盲盒。

来自北京的小孙和朋友当日7时许就赶到滨江道排队。“我们到的时
候，前面已经有很多人了，好多人天还没亮就到了。”小孙给记者介绍了她
的“装备”，有折叠板凳、暖水壶、充电宝等，“这次只有天津和上海两个城
市发售，很多周边城市的人都来了。”

由滨江道、和平路以及多条后街组成的金街商圈，多年来一直是年轻
人的聚集区。如今，包括TOPTOY、桃鹤屋、次元波板糖等知名品牌在
内，许多连锁谷子店扎堆于此。据金街管委会相关负责人介绍，目前，该
商圈共有45家谷子店。

12月 1日9时许，在吉利大厦二层原本的空地处摆放了十几套桌
椅。一些年轻人正往桌子上摆出各种谷子。这是当日商场组织的一场市
集活动，一些“吃谷人”在市集摆摊，出售或者置换自己闲置的谷子。
“今天我带了明信片、镭射卡、吧唧、立牌等近百件谷子，都是以前抽

到的盲盒或者一时冲动买的。”25岁的“不眠”（网名）告诉记者，这里每周
末都会举办谷子市集，大概有十几个摊位，不收费，也不好抢，“生意好时，
一天能卖五六百元。”

正在市集闲逛的“明元”（网名）当日就没能抢到摊位。“我之前参加过
10次谷子市集，每次都要靠运气抢。摆摊不是为了赚钱，只是为了‘回
血’，再去买当下喜欢的谷子。”她告诉记者，她是从2021年开始热衷于
“吃谷”的，每个月在谷子上都要花两三千元，这在“吃谷人”中算中等水
平。“谷子分为日谷和国谷，前者是日本公司出的，后者是国产的。相对于
国谷，日谷价格更高。比如吧唧，国谷大多在15元至50元，日谷则要35
元至100多元。小卡、吧唧这类谷子最便宜，其次是立牌、娃娃，模型比较
贵，几千元、上万元的都有。”她说。

根据多年买谷经验，“明元”说，限量谷子首发时，队伍里总有“黄牛”
和代排。她给记者看了社交媒体上最新一条招聘信息：招代排30人，别
离开队伍，工资10元/时、外加15元路费。她说，一些限量版周边买到后，
转手就能赚钱，所以会有人囤货、倒卖。

关于“炒谷”，今年有两起标志性事件。年初，《排球少年》一款300日
元（约人民币14元）的流沙麻将牌在二手市场拍卖，经过103轮竞拍，最终
以8.3万元人民币成交；不久后，一枚直径75毫米的吧唧经过99次出价，
以7.2万元人民币的价格被人拍下。曾有人计算，这枚吧唧重约20克，算
下来每克合3600元人民币，是时下金价的5倍左右。
“炒谷”事件只是个例，存在价格虚高的情况。不过，这也在一定程度

上体现出人们对于谷子的购买力较为强劲。
郑峥对此颇为认同：“最近，很多人都在说谷子经济能拉动大消费。

确实，我们也发现了一个现象，在商场里卖谷子，百平方米门店月销售额
能破百万元，如果拿去干餐饮，一个月销售额做到几十万元都非常难，需
要天天排队才能实现。谷子店的消费力和承租力非常强。”

在金街管委会相关负责人看来，谷子经济是“拉动经济增长的‘新绝
招’”。“近年来，我们充分挖掘二次元业态，商圈内举办的喜茶&《光与夜
之恋》联名、肯德基&《世界之外》联名、国潮漫画作家见面会、二次元巡
游、随舞表演、漫展等系列主题活动，吸引了大批二次元爱好者。”该负责
人表示，下一步，金街管委会将持续锚定天津国际消费中心城市标志区地
标商圈建设目标，围绕Z世代消费群体，持续引入二次元特色品牌项目，
构建全时段社交新空间，开拓青年消费市场，打造年轻活力新地标。

小谷子
拉动大消费
解锁年轻人的“流量密码”

■ 本报记者 郝一萍 摄影 刘欣

谷子经济
成资本市场新宠
专家提醒别被市场情绪虚晃一枪


