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■ 孙一琳

突破，从“放手”开始
升腾的烟火气，一头连着经

济，一头连着民生。点旺烟火
气，城市将释放出更大活力，展
现更大魅力。

文旅的魅力在于文化之韵
■ 蒋丽莉

从“一把壶有多重”想到的
——叫响“河海津韵”城市名片④
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有一种工业机器人被称为AGV（自动引导运输

车），负载2吨以上的重载AGV，目前广泛应用于工程、码

头和大宗物流等场景，曾经是鲜有人涉足的技术“无人

区”。如今，天津朗誉机器人有限公司已将载重数字刷新到

了世界第一的600吨。

从轻型AGV到重载AGV，这是一个关于“放手”的故

事。轻和重，外行看来只是负载重量的变化，但实际上并非

如此。从控制系统到动力系统，二者几乎是完全不同的标

准。2018年，朗誉从竞争日趋白热化的轻型AGV市场“突

围”，集合优势资源主攻高端重载AGV。随着一个个技术

难题被攻克，企业屡屡刷新全球AGV载重纪录。不久前，

朗誉入选工信部第六批专精特新“小巨人”企业。

敢于放手，放弃的是趋于饱和、利润微薄的市场；放手

一搏，不遗余力深耕细作新技术，搏出的是产业链的高端和

更广阔的市场。这两种“放手”，含义不同，共同成就了企业

的突围与突破。

敢于放手，是为了从更高起点再出发。与其在拥挤的

赛道上跌跌撞撞，不如跳出来，开辟一片蓝海。不过，说时

容易做时难。一些企业初创时“血气方刚”，有了一定积累

后，反倒没有了拼劲和闯劲，习惯在既定的方向上前进，也

不愿意脱离舒适区。但在旧的赛道上，市场这块蛋糕会越

分越少。远飞者当换其新羽，善筑者先清其旧基。正如一

位企业家所说，企业能生存百年，是多次重生、涅槃的结

果。更何况如今新技术、新业态不断涌现，安于现状必然会

落后，乘势而为才能顺势而上，形成发展的新优势。

如果说敢于放手是一种选择，那放手一搏则是一种姿

态。一旦明确方向，就破除万难，全力以赴。一家企业从

电池制造转向新能源汽车的研发和生产后，有11年的研发

投入超过了当年的净利润，有时甚至是净利润的3—4倍。

正是这种对研发的坚持，让企业能始终站在技术发展的最

前沿，并带动整个产业链、价值链向高端跃升。新技术带

来的新变化往往快得出人意料，自主创新能力是企业跟上

变化、引领变化，在新赛道上乘风破浪的底气。练好科技

创新这个内功，形成独具优势的创新成果，就把握住了发

展主动权。

敢于放手、放手一搏，在破旧立新中能走得更稳、更远。

郭振：城市烟火气有丰富的内涵，
是小商小贩的生计，是居民们的便利，也
是外地游客对一座城市的真切感知。

丛屹：城市烟火气是一种繁华、热

闹、幸福的景象，有鲜明时代特征。在

不同时期，烟火气的具体表现可能有所

不同，除了反映城市经济、展现城市特

色，也折射出和谐、包容的城市氛围，这

些都体现了人民群众对美好生活的向

往。可以说，烟火气本质上是对人民美

好生活需要的满足程度，烟火气越浓，

人民群众的获得感、幸福感、安全感越

强。烟火气营造的良好氛围，将为城市

发展增添更大底气。

郭振：烟火气不等同于人们随性
而为。影响交通和城市形象的占道经
营、噪音扰民等并不是烟火气。让市
容与繁荣同在，烟火与文明共存，烟火
气才能有味又有序。

丛屹：烟火气不是江湖气、市侩气，

占道经营等乱象显然不是烟火气。城

市和谐幸福的氛围，不是靠满足个别人

的需求实现的，城市烟火气与产业发展

也不是对立的。让烟火与文明共存，要

做好融合的文章，通过合理的城市规

划、市民共同参与等措施化解矛盾，求

得“最大公约数”，更好地满足人民群众

的需求与城市发展的需要。前段时间，

津南区海棠街173个限时限地便民餐

车位陆续“上岗”，这种疏堵结合的方式

让流动摊贩有序经营，周边居民及院校

师生也获得了方便。说到底，想要烟火

气有味又有序，就要从人民的整体利

益、根本利益、长远利益出发，营造更加

包容舒适的环境。

郭振：文化是旅游的灵魂，旅游是
文化的载体。打造更多文旅消费新场
景，激发烟火气中的文化味，推动文旅深
度融合发展，城市将更加宜业、宜居、宜
乐、宜游。

丛屹：烟火气不仅是一种生活气

息，也是一种文化气息。如今，许多游

客来天津就为品尝各式早点，西北角

的烟火气展现了天津独特的早点文

化，游客可以在品尝早点中感受天津

的历史底蕴与风土人情。文化旅游业

的发展，又可以与千行百业相互赋能。

随着经济社会发展，人们的精神文化需求与日俱增，文化消

费潜力巨大。津派文化内涵丰富，挖掘城市烟火气背后的

文化内涵，扩大优质文化供给，文旅融合方能更好满足人民

精神文化需求，更好满足人民美好生活需要，“近者悦，远者

来”也将更好实现。

郭振：留住城市烟火气，光靠“守正”不够，还要大胆
创新。这种创新，可以是“中国风”，也可以是“国际
范”；可以是“年轻态”，也可以是“仪式感”。您认为，
应如何助推城市烟火气越燃越旺，更好地为高质量发
展赋能？

丛屹：让城市更有烟火气，一个重要方面是保护好、传

承好、利用好文化资源。把历史文化资源系统地梳理好、保

护好，真正读懂城市历史文化，活化利用才不会走偏。在深

刻理解的基础上创新，可以是在步行街邂逅“陈白露”，可以

是体育、美食、美酒、美景的有机融合。创造更多新场景，消

费新动能才会充分释放。发展文旅产业不是单一部门的

事，要以“一盘棋”思维进行规划。建设好基础设施，保证服

务质量，同时注重引入社会资本，并动员广大市民积极参

与，更好地延续城市文脉，留住城市记忆，以烟火气提升城

市竞争力。

一把巴掌大的茶壶有多重？也许有人说，最多不过几两。

的确，论斤两它没多重，但论文化底蕴，它的分量就重了。

“宁河就在运河边，水多。我受到启发，创作了这把

‘莲如意壶’。”62岁的韩克胜是宁河区盆罐庄村手工制陶

非遗技艺的传承人。他说的“莲如意壶”精致小巧，点睛之

笔正是壶盖上的一个莲蓬，看到它，就让人想起津沽运河

边的夏天。

创意不是无根之木，它往往从创作者脚下的土地“生

长”出来，凝成匠心。韩克胜创新的灵感表面看来自运河，

往深处想，这份灵感其实来自津城的河海文化。“河海津

韵”在河水、海浪的翻涌中孕育，也带给手艺人无尽的想象

与创意，借助匠人的巧手，一把小壶得以焕发新意、沉淀内

涵，有了一种独特的厚重感、吸引力。

发挥河的价值，用好海的资源，在天津，与河海有关的

创新故事还有很多。充分挖掘“海”元素，假日里，人们在东

疆海岸除了看日出、赶海拾贝，还能露营，欣赏海边音乐会；

煎饼馃子与码头文化渊源深厚，这种当年颇受码头工人欢迎的

食物，如今不光是早点，还为文创设计师带来灵感，变身冰箱

贴；用新视角、新业态重新挖掘河的价值，一条“海河蓝丝带”串

联起海河沿岸的地标与景观，让人们在骑行中感受海河风光与

河海文化的魅力……每一种创意都是一个鲜活的载体。向内

看，它们与天津的风土人情、历史记忆融合，化作“河海津韵”的

一部分。向外看，它们又为城市之外的人们打开一扇窗，帮助

人们从更多层面去触摸、感受被河海浸润的津派文化。

创新与文化总是相互成就。越创新，文化越有活力，同

样，“河海津韵”城市名片叫得越响，创造者越能获得丰富的素

材与灵感，创新这碗“饭”就吃得越香。叫得响，先要有人知。

如何将这张“名片”送到更多人手中？不妨在具象化上下一番

功夫，想方设法把“河海津韵”从一个文化符号变为一个个可

品尝、可感知、可参与的产品、业态。人们每一次的体验与消

费，都是在无形中与“河海津韵”进行“亲密接触”。这样的名

片，既看得见又带得走，它以产品的形式被游人带出津门，也

可以化作一种动人心弦的体验，扎根在人们的记忆里。

用好河与海的资源，凝聚“创”的力量，“河海津韵”会走进

更多人心里，在更广阔的天地焕发光彩。

■ 闫丽

文旅热潮下，有的地方

因为太火，上了热搜；有的地

方却因为太“冷”，也上了热

搜。一个投资超过二十亿元

的古城，每天入园人数只有

不到20个人，这个令人瞠目

的反差把湖南省张家界大庸

古城送上了热搜。

张家界市古称大庸，故

大庸古城主打“原址复建”，

试图以“山水之外”的文化传

奇重现明清鼎盛时期的大庸

风貌，打造城市旅游新地

标。那么，游客为啥不买账？

“古城没古味”“流水线

古城”“没人喜欢商业复制”，

纵览一些网友的热评，可以

看出问题所在。一些古城古

镇“长得”很像：大同小异的

外观设计，千篇一律的旅游

产品，“复制粘贴”的商业模

式，让人们看不到有活力、有

特色的文化产品，游客只能

乘兴而来、败兴而归。

古城古镇好似一个盛放

故事的容器，砖瓦构成外观

之美，历史文化让建筑更鲜

活。近年来，也有一些古城

在这类赛道中“杀”出重围。

漫步琅琊古城，在诸葛草庐

听“诸葛亮”讲述临沂这座历

史名城的传奇故事；在小桥

流水、粉墙黛瓦的姑苏古城，

老街巷、古井、古树等每一个

“细胞”都得到深入挖掘……

人们想看到的是古城历经岁

月洗礼留下的历史记忆，想

要欣赏的是当地独特的风土

人情。深挖历史底蕴、传承

文化精髓，“出圈”的古城正

是做到了这一点，才吸引人

们流连忘返。

独树一帜的风格，是长

红的潜力；不断推出新的业

态、场景、玩法，是“出圈”的

契机。很多时候，文旅融合

发展不缺热情，缺的是真正

有特色、有新意的“燃点”。

对于古城而言，要想避免让

游客陷入审美疲劳，除了找

准自身特色，还要结合已有文化属性不断推陈出新，

为游客提供新的体验。在正定古城，沉浸式汉服体验

成了这里的一张名片。从十二花神巡游、华服国潮到

“遇见红楼”，多个爆款IP带起汉服体验的热潮，形成

独具特色的文化标识。在古城“遍地开花”的今天，只

有走好差异化之路，才能脱颖而出。

古城镇是重要的文旅资源。用好这笔资源，既

能为当地带来旅游收入，也能满足人们不断升级

的文化需求，还能为保护历史文化遗产提供支持，

是多赢之举。沿着文化的脉络拓展思路，让良性

开发与遗迹保护相统一，这样的古城不仅会充满

古韵，也充满新时代的活力。
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深圳市小南山等公园创新

推出“潮汐厕位”，通过在男女厕

之间增设两个可灵活调整的通

用厕位，并用“潮汐门”隔离管

理，动态调整厕位分配。如此能

解女厕排队之困吗？引发网友关

注和热议。 王宇 画

潮汐公厕，能解排队之困吗

50度的甜，你尝过吗？西瓜的甜度大概是12度，荔枝是20

度，而宁河区岳龙镇的红瑶甘薯，甜度能达到50度。

来到镇上的智能存储库，库门打开，一股特有的清香扑面

而来。智能温控系统精准调节着温湿度，经过存放、糖化后的

甘薯甜度更高。一旁的自动分拣机忙个不停，工人们正分类打

包，有的甘薯被装进礼盒，有的供给加工企业，将被做成冰烤薯、

薯蔫儿、薯粉等产品。岳龙镇党委委员韩宝芹介绍说，起初很多

农户收完的甘薯存不住，只能卖个“地头价”。如今，镇上建起存

储库、椒薯加工中心，还跨界与马拉松赛事、七里海音乐节搭上

线，“甜”出一条产业链。“甘薯不只甜在瓤里，也‘甜’在蔓上！”

红瑶甘薯的“甜密码”，诠释了土特产的“出圈”逻辑：不断

延伸产业链，让产业强起来、壮起来，产品才能更“甜”。前段时

间，网上有一个“家乡特产大摸底”的话题，不少网友调侃：“我

的家乡特产是特地瞒着我产吗？”虽是网友的段子，却也反映出

一些特产成为当地“隐藏款”，难以走出“深闺”的现实，这背后

的原因自然有很多，但跟一些农产品产业链短不无关系。

延伸土特产产业链，提升的不只是产品的附加值，也能带

动整个农产品产业的转型升级。在土里挖出潜力，功夫要下在

“土外”。在良种繁育、良技种植等产前、产中环节下功夫是一

方面，产后的储藏、加工、流通、营销也不可或缺。在蓟州区下

营镇一家果树种植专业合作社，经过机器烘干、冻干后，跨季销

售的山楂切片每斤可卖到40元，全镇全产业链产值近3亿元

中，山楂加工业产值就占了2亿元。做好丰收后的文章，不仅

是对农产品价值的重构，也是对产业链价值的挖掘和提升。

土特产要走出“深闺”，“土”和“特”是基础，更要靠“产”去

带动，跳出产品看产业，多一些跨界的尝试，将传统农业和现代

产业要素进行深度融合，实现农业与文化、旅游、生态、健康等

多个领域的组合，方能加出更多新潮感，收获更多“甜蜜果实”。

一块甘薯的“甜”中藏着农业产业发展的活力。在土里挖

潜，在深加工、延链条上做文章，农业发展的质感将更足。

忙完上午的事，顾不上吃饭的牛建静和志愿者毕凌一起去

看独居老人许万芳。

“总让你们惦记着，过意不去。”开门的那一刻，老人流泪了。

疏通下水管、买菜、取药……许大娘家的大事小情，平日都由志愿

者帮衬。这些天，老人总头疼，牛建静不放心，着急来看看。

志愿服务是基层治理的重要力量。在红桥区和苑街道，像许

万芳一样的老人很多。2021年，从居委会退下来的牛建静接任和

苑街社区社会组织联合会会长一职，把全部精力放在了志愿服务

上——成立“空巢守护·情暖夕阳”志愿服务队，让志愿者与老人

就近结对；组建“家门口”便民服务队，招募水电维修、理发等方面

的社区能人，担当技术“后勤”；链接共建单位，对志愿者进行专业

化培训、提供基本权益保障……有居民不禁夸赞，牛姨可真牛！

牛姨牛，是因为“牛姨们”牛。一个人的力量是有限的，更

多有志愿服务热情的人聚在一起，做实实在在的事，才能让志

愿服务与基层治理、百姓生活深度融合，成为城市治理中的一

抹亮色。如果再问，“牛姨们”为什么那么牛？因为有志愿者奉

献的精神，有服务机制的创新，更有社区的积极引导与鼓励。

大城众管，“众”是服务对象，也是主体。而日益完善的志

愿服务体系，无疑拓宽了群众参与基层治理的渠道。在和平区

朝阳里社区，四百七十多名在职党员主动认领医护义诊、电器

维修等多个志愿服务岗，丰富了基层自治的形式。依靠群众、

发动群众，让群众真正成为城市治理的主体，推动治理触角向

服务居民的“最后一米”延伸，当更多细微处的需求被捕捉到，

提升治理效能的思路也将更清晰。

激发群众参与治理的热情，除了拓宽参与渠道，也需要

对参与者有所回应。为了鼓励更多人参与共治，有社区通

过表彰等活动，让辖区内的能人、热心人成就感满满。群众

参与城市治理，需要被鼓励、被引导，也需要被看见。这是

一种肯定，更是一种激励。让群众参与治理的热情得到足

够尊重，基层治理才能汇聚更大合力。

做好大城众管这篇文章，把更多热心人调动起来，“牛姨”

的故事会出现在城市的更多角落，温暖更多人。

“牛姨们”为什么那么牛
■ 李娜

这里的甘薯不只甜在瓤
■ 谷朋

“从北洋法政学堂开始修缮我就格外关注，这些日子我

查阅了很多相关资料。听说学堂正式开放，第一时间就赶

过来了。”近日，北洋法政学堂的专题展览“铁肩担道义 热

血润山河——李大钊与天津主题陈列展”受到游客们的欢

迎，这一展览不仅展示了李大钊在天津北洋法政学堂求学

读书期间的经历和思想变化，还将文化与旅游相结合，为游

客提供了丰富的文旅体验。

如今，人们出游不再满足于单纯的观光打卡，而是更加

注重旅游过程中的文化体验和情感共鸣。这种变化，不仅

推动了旅游业的转型升级，也为文化产业的发展注入了新

的活力。今年天津戏剧节推出的“无处不沉浸 打卡CITY

SHOW”活动，突破了传统戏剧的界限，以独特的沉浸式体

验受到游客欢迎。这不仅是旅游体验感的更新，也在潜移

默化中传播了本地的独特文化和习俗。

文旅的魅力在于文化之韵。用“旅游+”方式展示一座

城市独有的文化风情，在创新中弘扬历史文化，通过情境

化、沉浸式等手法，让旅游体验成为一场生动的文化叙事，

防止同质化，才能持续吸引游客关注，让游客坐下来、住下

来、乐开来，让城市更有活力和吸引力。


