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■本报记者 胡萌伟

南蔡村镇地处武清区腹地，地理位置优越，水系发达，
交通便利。眼下，这里的城中村改造项目正在如火如荼地
建设。
南蔡村镇城中村改造项目涉及该镇南陈庄村、田辛庄村、

宋台村、南商村、北商村5个村、1762户、5758人。项目选址在
京津产业新城核心区，按照设计方案，新建安置房用地面积
26.5公顷，总建筑规模约70.28万平方米，于今年1月30日纳入
住建部城中村改造项目清单。
“城中村改造项目是事关群众切身利益的大事，也是南蔡

村镇发展史上的一件大事。”南蔡村镇党委委员、武装部部长
田红伟介绍，“今年2月，为加快推进城中村改造项目进度，我
们成立了工作专班，仅用时120天就完成了从立项到开工的
37项手续办理，并于5月30日正式开工，预计2026年底前完
成安置房建设。”
目前，南蔡村镇城中村改造项目已完成桩基工程，正逐步

进行土方开挖以及主体结构施工。
通过合理的资源配置和科学的规划，居民期待已久的“上

楼”生活即将变为现实，彻底改善居住条件。
2023年7月国家部署在超大特大城市积极稳步推进城

中村改造，我市入围首批35个城市。市住房城乡建设委村
镇建设处副处长朱芃莉介绍，我市打好起步“主动仗”，制定
《天津市城中村改造工作方案》，统筹指导我市城中村改造
工作。同步对全市城中村进行摸底调查，全面摸清城中村的
数量、规模、现状等情况。在此基础上，推动各区结合实际、
因地制宜合理确定城中村改造范围，按照拆除新建、整治提
升、拆整结合三种类型，分类施策研究改造方式，统筹研究
城中村改造五年规划，“一村一策”制定项目实施方案。聚
焦群众居住环境较差、安全隐患突出等紧迫程度高的项目，
严格审核项目资金平衡情况，把条件成熟的项目纳入城中村
改造计划。
“2024年，我市有19个项目纳入改造计划，项目总投资约

314亿元，有专项借款需求的17个项目全部纳入国家第一批
支持项目清单，借款总额215.8亿元。同时，我们积极向国家
部委争取中央转移资金支持，获得2024年保障性安居工程补
助资金3.42亿元。”朱芃莉说。

截至三季度末，19个城中村改造项目中，除3个采取购买
存量房方式安置的项目外，东丽区新立片区、西青区杨柳青
镇、津南区辛庄镇白塘口、北辰区天穆镇、武清区南蔡村镇等
13个项目已开工，剩余3个项目也将于年内全部开工，预计全
年完成投资73.96亿元。

我市13个城中村改造项目已开工
预计全年完成投资73.96亿元

车间里，机械钳口像人的手指一样灵

活，将一块块板材拉伸成厚度仅零点几毫

米的蒙皮部件。曾经是国外少数几家企业

掌握的蒙皮拉伸机，在天津已升级到国产

第四代，装备制造的精度显著提高。

“高性能锂离子电池关键材料技术研

究与应用”项目前不久获得天津市科学技

术进步特等奖，这一项目破解了传统电池

能量密度不足带来的里程焦虑、安全焦虑、

充电焦虑，助力产业和车一样，跑得更远、

更稳。

让科学技术打头阵，在一场场向制高

点的冲锋中，才能占得先机、赢得优势。

中国式现代化要靠科技现代化作支

撑，实现高质量发展要靠科技创新培育新

动能。打赢关键核心技术的攻坚战，取得

自主创新的新突破，是老产业的活力再造，

也是新产业的动能迸发。西青区一家企业

自主研发我国首台可移动智能干选设备，

可以对矸石废料再分选，打捞具有经济价

值的“漏网之煤”，使矸石中的块煤回收率

达到90%以上。天津产业基础雄厚，数字

化与智能化正在各个环节“多点开花”。提

升创新策源能力、成果转化能力、科创服务

能力，推动更多科技成果从“实验室”加快

走向“生产线”，这是培育和发展新质生产力的关键所在。打

头阵要讲配合，不是单兵突进。提升创新集成能力，让创新的

根基更深厚，最终获益的不是一家企业，而是整条产业链。

科学技术不仅改变生产方式，也推动治理方式变革。在

中新天津生态城，无人机实时“数帐篷”，在露营区上空拍照传

输至综合管理平台后，生成露营指数，引导游客选择合适的露

营地。应用场景不断拓展，体现着科学技术的广度和深度。

瞄准治理的重点难点、公众的多样化需求，为新技术挖新场

景，科学技术打头阵就能有更广阔空间，实实在在地改变人们

的生活方式，推动城市内涵式发展。

有打头阵的干劲，还要积蓄打持久战的后劲。持续激发

科技创新活力，离不开制度的作用、改革的力量。我市鼓励海

河实验室开展自由探索类项目，并将立项权和经费管理权下

放。一位青年科学家的项目不到一个月就完成了立项，还获

得了80万元科研资金。深化体制机制改革，创新项目、平台、

资金管理方式，减去了繁琐、障碍，加出了创新创造的活力和

激情。

科技是制胜未来的强大利器。想方设法把科技创新潜能

释放出来，让科学技术在更多领域、更大范围打头阵，我们就

能答好科技自立自强这道必答题。
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本报讯（记者 米哲 周志强）11月
3日晚，中国国际消费中心城市精品消
费月启动仪式在上海市举行。上海市委
书记陈吉宁，商务部部长王文涛，中央宣
传部副部长、中央广播电视总台台长慎
海雄，上海市委副书记、市长龚正出席。
北京市委副书记、市长殷勇，天津市委副
书记、市长张工，重庆市委副书记、市长
胡衡华，广州市委副书记、市长孙志洋出
席分会场活动。

仪式上，王文涛发布精品消费月总
体活动安排，慎海雄发布宣传方案。龚
正、殷勇、张工、胡衡华、孙志洋分别推介
本地重点活动和举措。重点协会、大型
商圈和重点企业代表发布促消费措施。

张工在推介时说，天津立足地域特
色，注重政策、活动双轮驱动，统筹12亿
元资金发放消费券、开展促消费活动，用
好25亿元以旧换新补贴，增投1万个购
车指标，推出一揽子政策，办好精品消费
月。我们顺应首发新潮流、推出“津城风
尚秀”，激发节庆新活力、推出“津门时尚
购”，打造美食新地标、推出“津味嘉年
华”，丰富文旅新体验、推出“津旅风情
行”，创设展演新场景、推出“津彩展赛
演”。欢迎大家常来天津，海河边赏靓
景、五大道游洋楼、茶馆里听相声、西北
角品美食、东疆港观日出，在精品消费月
感受河海津韵。

中国国际消费中心城市精品消费
月于11月在上海市、北京市、天津市、重
庆市、广州市联动举办，将打造精品首
发季，围绕精品购物、精品美食、精品旅
游、精品展演四大板块开展系列消费促
进活动。

商务部副部长盛秋平；副市长张玲
和市政府秘书长胡学明分别出席上述
活动。
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本报讯（记者 岳付玉）帆船也可以租了！日前，在天津海
关、天津海事局等监管部门大力支持下，东疆完成了“顿悟时
刻”帆船保税经营性租赁业务，该业务是全国首单，也是保税
租赁业务模式首次在帆船领域的探索实践。
“顿悟时刻”帆船长17米、宽8.1米、吃水1.8米，可以在风

力8级以上、浪高6米的海况下航行。该帆船是国内第一艘巡
航兼竞速的55尺全碳纤维双体帆船，由美洲杯超级帆船赛的
著名设计师摩力操刀设计，哈德森游艇中国公司制造。曾历
时两年、四跨赤道完成环球航行。
在该单业务落地过程中，东疆海关与大连海关合作，对帆

船提供海关异地委托监管服务，企业在东疆申报租赁进口，大
连海关进行实货监管，快速便捷地完成了通关手续。东疆海
事局针对帆船进口登记问题多次与大连CCS（中国船级社）
沟通，相互配合，顺利为企业办结了船舶所有权证书、光租证
书、国籍证书以及电台执照。

作为我国租赁产业聚集地和租赁创新发展的试验区，近
年来，东疆充分发挥租赁产业优势，聚焦游艇、帆船等领域，帮
助企业通过租赁的方式引入设备，让更多爱好者体验航海项
目。东疆方面表示，下一步将持续深化租赁赋能文旅产业，助
力企业从国外购买或租赁游艇、帆船等，满足更多消费需求。

本报讯（记者 马晓冬）日前，天津谦德食品股份有限公司
位于宝坻区的蔬菜种植基地进入采收期，大批白白胖胖的萝
卜去缨、分拣、装车，待工厂加工成蔬菜制品后，将销往海外。
据统计，今年前三季度，我市农产品出口值达78.18亿元，同比
增长11%。
“今年以来，我们出口的蔬菜制品货值达到了3000多万

元，同比增长8.9%。我们非常有信心把国外市场进一步做大
做强，实现公司效益的快速增长。”天津谦德食品股份有限公
司相关负责人刘丽娜表示。

为保障农产品顺利出口，近年来，天津海关建立了“主动
上门+问题清零+政策宣传+跟踪问效”服务机制，提前了解企
业的出口计划，加强出口食品安全源头管理，严把原材料验收
和加工质量关。针对农产品鲜活易腐的特点，优化查检作业
流程，缩短检测等待时间。同时，指导企业做好动植检类、加
工食品类证书的申请工作，实现证书签发“零等待”。

津产农产品加速“出海”
前三季度出口值达78.18亿元 同比增11%

全国首单帆船保税经营性租赁业务落户东疆

■本报记者 岳付玉

改革最难的是人，核心也是人。天津力生制药股份有限
公司（以下简称力生制药）偏偏从这里下手，把所有的岗位向
所有的员工开放，把核心团队个人利益与公司深度捆绑，给
真正想干事的人搭平台，让一心“躺平”的人“水落石出”……
一系列大刀阔斧的机制改革，释放全员潜力，激活一池春水，
这家“老字号”一跃成为“中国上市公司新质生产力50强”。

靠流动让人才发光

“换岗之后，他整个人都像发了光。”见到许嘉君的人都
这么说。
“85后”许嘉君本是力生制药微机室的一名技术人员，

在原岗位干得也不错，但感觉特长得不到发挥。恰逢公司
党群部急缺官网和企业号运维人员。根据人尽其才、自由
流动的人才机制，小许顺利跨领域转到了党群部。
许嘉君是位摄影发烧友，干起短视频制作来兴趣盎然，

有时早早赶到单位，只为拍下清晨的第一缕阳光。
上周末，力生制药的“三鱼书院”顺利揭牌，成为天津图

书馆在全市国企制造业中的第一个分馆。这家“老字号”企
业因此增添了浓浓的书卷气。小许是这个项目的操盘手之
一。他一直乐在其中，“公司把所有的岗位向所有的员工开
放，可以说是海阔凭鱼跃。”

“我们正推行‘双轨制、多通道、能流动’的人才发展机制，
促进双向选择，就是要让所有的人都能够自由全面发展。”力
生制药党委书记、董事长张平介绍。
新的人才发展机制让很多人看到了新机遇。公司人力资

源部负责人介绍，之前员工想进步主要盯着晋升干部岗，好比
千军万马过独木桥，升不上去就难免消极。现在好了，可以走
“专业”这条道，只要干得足够出色，薪酬待遇完全不逊于中层
干部甚至领导班子成员。

该负责人解释，公司现在正实施“2×5人才发展机制”，
“2”指的是“领导干部”和“专业人才”2个层次，“5”指的是研
发、管理、营销、技术、技能5个通道，所有员工都可以在5个通
道里自由流动。公司通过一套切实可行的评价体系给员工打
分、评级，以一年为一个周期，评比结果与个人薪酬直接挂钩。
此次改革中，原料车间的王琼通过自主申报，从普通工艺

员转为所在车间的一级管理师，岗位从技术转到了管理，薪酬
随之提升。相反，那些想“躺平”的人彻底没了市场。

在南开大学商学院王学秀教授看来，一个公司一个单位
“动人”是最麻烦的，属于“重管理”，力生制药把所有的岗位全
部开放、搞双向选择，“这着实是在啃硬骨头。”
“人员的优化或许在经济效益上不能马上体现出来，但大

家的幸福感、企业的凝聚力很快提升了，迟早会体现在经济效
益上。”张平说。

靠机制形成“命运共同体”

一年之内，力生制药获得一“新”一“老”两个含金量极高
的认定：

今年初，公司的主品牌“三鱼”入选第三批“中华老字号”。
10月24日，在由证券时报主办的“第十八届中国上市公司

价值论坛”上，经层层评选，力生制药从5000多家上市公司中
脱颖而出，凭借在企业经营、技术创新、赋能医药新质生产力发
展等方面的卓越表现，上榜“中国上市公司新质生产力50强”。
“老字号”与“新质生产力”融为一体，乍一听有些违和，深

探究乃是“水到渠成”。这背后，跟力生制药一系列引才、留才
的机制创新息息相关。

2022年，力生制药入选国务院国资委“科改示范企业”
后，在上级部门的全力支持下，大胆推行改革，想方设法引进
人才，成立研究院，聘任力生科学家，给予人才充分的尊重。
同时，推行股权激励、项目跟投等，让核心员工与企业真正形
成“命运共同体”。

2022年的最后一天，公司的限制性股票激励创新正式开
启，激励对象涵盖公司董事、高管、子公司管理团队及各类核
心人员，尤其向研发和销售人才倾斜。力生研究院院长助理
霍志甲是98名获得股权激励的人员之一，他当时出资购入
1.8万股，这些股票在3年内分3期解锁。“公司的事就是我们
自己的事，大家都尽心做到最好。”他说。

记者查询力生制药2023年度报告发现，其股权激励第一
个解锁期相关财务指标均已达成，这意味着霍志甲他们应该
能顺利实现一期股权的解锁。

去年8月，天津国资系统内的第一个项目跟投方案开花
结果，这便是力生制药旗下的生化制药公司注射用盐酸罗
沙替丁醋酸酯项目。包括质量技术部副部长姬奕佳在内，
生化制药共有22人踊跃跟投，他们的出资比例占项目总投
资的18%。 （下转第2版）

“ 三 鱼 ”畅 游
——一家制药“老字号”的改革创新调查

周
末
假
期
，西
青
区
张
家
窝
镇
社
会
山
文
旅
港
热
闹
非
凡
，形
式
多
样
的

互
动
演
出
轮
番
上
阵
，让
消
费
者
在
休
闲
购
物
的
同
时
收
获
开
心
与
欢
笑
。

通
讯
员

袁
忠
清

本
报
记
者

潘
立
峰

摄

一批“津城风尚秀”精品首发活动

4类精品主题活动
津门时尚购 津味嘉年华

津旅风情行 津彩展赛演

多项配套政策和保障措施

我市“1+4+N”系列活动
激发消费活力
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