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五载砥砺前行 如今长歌奋进

——中煤天津设计公司入津发展五周年纪实

上津云客户端
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图为中煤平朔安太堡矸石山生态恢复治理工程。

■ 通讯员 冯亚杰

五年，是时间的标尺，也是发展的刻度，是1800多个日
日夜夜的砥砺前行，长歌奋进。

2024年，中煤天津设计公司入津发展已走过五个年头。
五年耕耘，中煤天津设计公司由内到外取得了历史性

成就，发生了历史性变化。改革向新、产业向新、发展向新
的底气更加充沛，培育新质生产力的动能更加强劲，高质
量发展基石更加坚实，一个全新的中煤天津设计公司正展
现蓬勃的发展活力，生生不息，拔节生长。
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太行东麓，滏河之尾；津门故里，海河潺潺。
2019年10月18日，注定是中煤天津设计公司载

入发展史册的重要日子。400余名员工挥手作别位
于邯郸滏西路114号的老办公区，满怀憧憬和希望，
踏上了“进津赶考”的新征程。
“搬迁至天津是公司在深化改革进入攻坚期、

行业转型进入阵痛期、产业格局进入调整期、科
技创新进入加速期的一次关键抉择，更是破解
区位劣势、转变发展方式、实现逆境突围的一
次历史性转折。”中煤天津设计公司党委书
记、董事长郭庆华说。

这是一场迎难而上、蝶变重塑的大考，
更是一场图强跨越、脱胎换骨的蜕变。站
在新的历史平台上，中煤天津设计公司
全体员工，激情昂扬，信心满怀。
“入津发展，也开启了我们的‘攀岩

模式’，攀登者是无畏的，我们可以很
从容地说，我们就是直面挑战、躬身入
局一代人！”中煤天津设计公司2020年
工作会上，郭庆华字句铿锵，激荡人心。

新征程，新平台，新目标，新作为。中
煤天津设计公司“1324”发展蓝图渐次铺开，
“一体两翼”发展格局雏形初见，产业体系架
起四梁八柱，规模效益实现整体跃升，天津高质
量发展平台拔地而起。五年来，中煤天津设计公
司新签合同额翻两番，营业收入增长140%，利润总
额增长109%，员工人均收入增长71%……一年一个
节点、每年都有新变化，中煤天津设计公司交出了一
份沉甸甸的成绩单。

不仅要推动企业自身高质量发展，更要融入天津市
发展大局。长期以来，中煤天津设计公司积极贯彻落实京
津冀协同发展战略，全力落实天津市高质量发展“十项行
动”，聚焦“三新”，抓实“三量”，积极融入天津、服务天津。

2023年，天津市政府批复同意《天津西站综合开放枢
纽────京津冀同城商务区建设总体方案》，根据方案，到
2030年，京津冀同城商务区将基本建成，京津雄半小时生
产生活圈更加成熟，同城化发展体制机制更加完善。
“最初落户红桥区，正是看中了这里毗邻天津西站的

区位优势、深厚的历史文化底蕴与优质的营商环境。如
今，随着京津冀同城商务区全面启动建设，也为我们带来
了无限发展契机。”郭庆华说，迁址后公司与北京总部的联
动更加高效，公司“朋友圈”越来越广，科技“含金量”与合
作层次也越来越高。

龙年春节前夕，习近平总书记视察天津并发表重要讲
话，在新时代新征程天津发展进程中具有重要里程碑意义。

习近平总书记指出，天津作为全国先进制造研发基
地，要发挥科教资源丰富等优势，在发展新质生产力上勇
争先、善作为。
“深入贯彻落实习近平总书记重要讲话精神，我们将

坚持传统产业转型升级和战新产业培育双向发力，坚持科
技创新和产业创新融合赋能，在推动发展新质生产力上善
作善成。”郭庆华表示，将发挥驻津央企的表率作用，立足
天津科技创新资源，加强关键核心技术攻关，广泛链接资
源，协同煤炭洗选行业头部企业，围绕煤炭清洁高效利用、
煤矿智能化建设等领域，打通研发、设计、工艺、装备等技
术链、产业链，打造具有全国影响力的“智慧洗选联盟”和
产业集聚区，努力在京津冀协同发展和全市经济社会发展
中展现中煤之为，为全面建设社会主义现代化大都市作出
新的更大贡献。
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让绿色成为高质量发展底色

着力提高发展质量和效益，需要以“绿色”作为
底色。

秋日的雁北，站在中煤平朔安太堡矿治理后的矸石山
上，举目四望，片片青绿的油松，矗立于秋风中，平阔而又
绵长，显示出劲拔生机。

很难想象，五年前，这里还是座名副其实的“火焰山”。
“白天冒狼烟，晚上冒火光。穿橡胶鞋在山上走得久

了，鞋底都会被烤软。”中煤天津设计公司生态治理事业部
项目负责人冯涛从手机里翻出一张矸石山治理前的照片，
一边看，一边说，“有些地方甚至能达到300到500摄氏度，
非常危险。”

2019年，中煤天津设计公司成功中标中煤平朔集团安
太堡东排矸场EPC生态治理工程。中标背后，是其积极进
军矿山生态治理市场，坚定绿色发展理念的激扬鼓点。

为了征服这些“火焰山”，冯涛和他的团队一次次扎根

现场，勘测、设计、施工，通过实践摸索，最终提出融合危险
性评价、火源探测、灭火降温、削坡整形、生态恢复等内容
的矸石山综合治理与生态恢复关键技术，让昔日的黑色印
象重新孕育绿色希望，极大改善了矿区的生态环境。

近年来，中煤天津设计公司深入践行“绿水青山就是金
山银山”理念，坚持生态优先、绿色发展，加入天津市绿色低
碳领域创新联合体，加快绿色科技创新和先进绿色技术推广
应用，积极探索矸石治理、修复各项工作，切实用技术创新给
“生态伤疤”美颜，为煤炭行业产炭不排“碳”提供了全新的
“中煤方案”。

伴随着煤矸石充填车间“嘭、嘭”的浆液输送声，现场
人员紧盯系统中控台显示的流量、压力等各项参数，时刻
精准掌握设备运行情况。2024年8月19日凌晨，由中煤天
津设计公司承揽的中天合创葫芦素煤矿矸石充填项目集
控室传来振奋人心的消息，该项目当日煤矿矸石充填量达
到4243吨，再度刷新国内煤矸石单日充填量纪录。
“这是全国首个建设完善并成功运行的百万吨级煤矸

石覆岩隔离注浆充填项目。”中煤天津设计公司所属离层
注浆技术公司总经理马新青说。

通过现场调度指挥大屏，实时“直播”矸石充填项目作
业过程：破碎机、球磨机、注浆泵平稳运转，充填管路如同
人体内一根根“动脉血管”，将采煤过程中产生的煤矸石研
磨后与矿井水配比形成的“血液”，源源不断输送到地下离
层空间，让煤矸石“从哪来、回哪去”。

马新青介绍，这是一种通过地面钻孔向覆岩离层带中
注入矸石作为充填材料，有效阻止和减缓地面沉降的绿色
开采技术。从根本上大规模解决了煤矸石处理难题，节省
了煤矸石处理成本，为煤矸石处置开辟了新思路、提供了
新解法。今年6月，经中国煤炭工业协会专家组鉴定，该技
术达到国际领先水平。

9月26日，在全国煤矿采选充一体化集成技术现场，
“百万吨煤矸石新型覆岩隔离注浆充填技术”正式发布！

以“绿”为底、向“新”发力，勇于探索高端化、智能化、
绿色化的路子，加快发展新质生产力，中煤天津设计公司
高质量发展的脚步，在向“新”向“绿”中越走越坚实。

走进中煤“绿色、零碳、智慧、生态”示范基地，花园办
公、阳光草坪、活水景观、休憩空间……一眼望去，满是绿
意，人与自然和谐相融，在这里上班成为一种享受。
“这是中国中煤首个、京津冀地区领先的绿色、超低能

耗示范基地，完全由我们自主研究设计、建设实施。”项目
负责人宁肖肖自豪地说。

这个由原中煤天津设计公司老办公区改造而来的项
目，采用了多项“黑科技”，集绿色建筑、海绵城市、智能化、
被动式超低能耗建筑等多种新材料、新设备、新工艺、新技
术于一体，生动演绎了什么叫“新质生产力”。
“我们综合利用地源热泵、空气源热泵、光伏发电等可

再生能源技术，办公楼基本实现电力运行自给自足。”技术

做加法，能耗做减法，宁肖肖算了一笔经济账。数据显示，相
比传统模式，每年可节省47.47万元的能耗支出，每年可节约
折合标煤284吨，CO2（二氧化碳）减排1452吨，建筑本体节能
能效等级达到了A级能效水平，基本实现零碳办公。

去年12月，中煤天津设计公司“绿色、零碳、智慧、生态”
示范基地取得低碳及零碳质量标识证书，成为京津冀地区首
个获得住建部康居认证中心认证的被动式超低能耗改造项
目，并入选河北省第一批“可再生能源建筑应用典型案例”。
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发展一路向“新”，改革是根本动力。
2020年4月27日，最美人间四月天，浩荡春风吹拂大地。
国务院正式公布“科改示范企业”名单，204户企业赫然

在列，中煤天津设计公司成为中国中煤唯一一家入选企业。
一场深刻的改革浪潮迎面扑来。
按照“一年打基础、两年强推动、三年见成效”的改革步

骤，通过三年努力，确保实现党的领导坚强有力、治理结构科
学合理、经营业绩持续提升、创新能力明显增强、经营机制灵
活高效的改革目标。
“三年三步走”战略目标，清晰明了，催人奋进！
“改”字当头，“干”字为先，中煤天津设计公司扬帆奋楫，

启航深蓝。
治理之变，完善现代企业治理体系。2021年1月19日，

中煤天津设计第一届董事会第一次会议召开，董事会正式成
立，标志着公司向建立现代企业制度、完善法人治理结构迈
出了关键步伐。针对体制不顺、机制不活、动能不够、协同不
足等制约企业发展的实际难题，中煤天津设计公司授权量
责，进一步规范党委会、董事会、经理层等各治理主体权责清
单、议事规则和工作流程，形成各司其职、各负其责、协调运
作、有效制衡的公司法人治理机制。

布局之变，大力培育新产业新赛道。“十四五”以来，中
煤天津设计公司立足高水平打造“中煤智库”的功能定位，
产业焕新加速推进。超前布局“北斗系统在煤炭行业的应
用研究”“煤矿全生命周期透明地质保障系统”“煤基储钠硬
碳负极材料制备”“煤气化渣规模化分质梯级利用”等战新
产业，部分项目取得落地实施。发挥在地下空间利用领域
的优势，布局未来产业，参与国资委重点任务地下空间利用
领域6项重点技术和1项典型场景。

活力之变，牵好“牛鼻子”。“科改示范行动”以来，中煤天
津设计公司建立全员绩效考核确定绩效工资机制，实现“一
岗一薪、易岗易薪”，打破科研技术骨干薪酬收入“天花板”，
薪酬分配向贡献者、一线岗位倾斜，真正让奋斗者有“里子”
有“面子”有“帽子”，让奋斗者前行更有力量。该公司相关人

士透露，2023年中煤天津设计公司各层级不
同岗位管理人员收入差距倍数达3.11倍。与
此同时，以结果论英雄，用成绩论成败，全面
实施中层干部竞聘制、任期制、岗薪制、淘汰制
的“四制”管理，实现了中层干部100%全员考
核和刚性退出，年均退出比例达18.34%，形成
能者上、优者奖、庸者下、劣者汰的局面。
2022年 4月，在巩固深化首轮“科改示范

行动”成果的基础上，中煤天津设计公司再次
入围国务院国改办最新一期“科改示范企业”
名单。
“未来3年，我们将继续坚持市场化改革和

提升自主创新能力‘双轮驱动’，力争通过深化
改革促进科技创新，通过科技创新推进公司发
展，以更强的‘穿透力’实现改革、创新、发展的
有效互动和良性循环。”放眼未来，郭庆华信心
满怀。
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从传统赛道到“转型新生”

创新，孕育新动能、承载新希望。中煤天津设计公司
牢牢抓住科技创新这个制胜未来的关键，以科技创新赋能
产业焕新、以产业焕新倒逼科技创新，高质量发展热潮奔
涌、动力澎湃。
2019年，中煤地下工程智能研究院揭牌成立。作为

中国中煤贯彻京津冀协同发展战略、落实创新驱动战略而
布局的重点科技研发板块，同中煤天津设计公司实行“两
块牌子 一套人马”，开展协同共建。
激情澎湃的协同篇章，雄浑落笔。“两院”目标同向、优

势互补、融通赋能、双向奔赴。
据统计，“两院”连续5年加大研发投入，持续培育创

新动能，2023年研发支出较2019年增长6倍之多，实现大
幅跨越。

研发投入持续“加码”，激活科技创新这池“春水”。截至
目前，初步形成“2院5所5部9室”的立体研发组织体系，建成
了搭载“1平台3中心”的人工智能实验室，与中国矿业大学地
下工程国家重点实验室、南开光学实验室、河北工业大学实验
室、深地科学与工程云龙湖实验室合作共建、扎实推进，形成
了“中煤智掘管控平台”“中煤智选管控平台”“基于BIM技术
的选煤厂三维可视化管控平台”“智能采制化系统”智能洗选
装备等一大批拥有自主知识产权的核心技术和首台套设备，
多项成果被鉴定为“国际领先”和“国际先进水平”。近5年，
申请专利267项，获得授权专利150项、软件著作权92项，获
得省部级以上科技进步奖35项。入选“国家高新技术企业”、
天津市“科技领军企业”、红桥区“产业人才创新创业联盟”，建
成国家级博士后科研工作站、天津市工业设计中心、天津市企
业技术中心，牵头成立“中煤智能创新联盟”“天津选煤产业链
创新联盟”……一系列“光环”加持下，中煤天津设计公司迎来
了发展新风口。

如今，在科技“硬核”实力明显增强的同时，中煤天津设计
公司产业链“筋骨”日益强壮，“血脉”加速打通。

红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎红色新引擎
激活高质量发展动能

时代变迁，初心如磐；岁月更迭，使命在肩。
2019年10月，一场叩问初心的动员部署会拉开帷幕。问

一声“我是谁”，道一声“为了谁”，第二批“不忘初心、牢记使
命”主题教育动员会在中煤天津设计公司各级党组织和党员
当中全面展开。

这是一场触及灵魂的洗礼，更是一次全体党员干部思想
上的“大扫除”。对于正处在爬坡过坎、滚石上山紧要关头的
中煤天津设计公司来说，意义重大。
“我们从当年的川、陕根据地出发，在中原会战中壮大，到

现在‘进津赶考’‘走向深蓝’，当前我们比公司发展的任何时
期更应该铭记‘不忘初心、牢记使命’的政治担当、责任担当和
发展担当。”动员会上，郭庆华说。
“赶考”路上，学好“新思想”、用好“金钥匙”，上好“必修

课”、练好“基本功”，才能掌握“看家本领”。“不忘初心、牢记使
命”主题教育、党史学习教育、学习贯彻习近平新时代中国
特色社会主义思想主题教育、党纪学习教育接续开展，为中煤
天津设计公司广大党员干部补钙壮骨、提能充电，一股股强劲
的红色力量在中煤天津设计公司奔腾不息。

天山南北，龙江两岸，闪耀着一个个攻关团队的身影。
大亚湾畔，毛乌素里，记录着每名奋斗者扎实的足迹。
三晋大地，两淮平原，呈现着赶考者们高质量的答卷。
在奋斗中奔跑，在奔跑中成就。每一个重要时刻，都有

党徽在熠熠闪光；每一项急难险重任务，都有鲜艳的党旗在
高高飘扬。

中煤天津设计公司广大党员干部上下齐心，以“功成不必
在我，功成必定有我”的笃定，投入未来、投入长远、投入战略、
投入基础，补短、强弱、升级、跨越。“一个理念”深入人心，“双
基建设”稳步推进，“三问一下”巩固拓展，“四个谱系”凝心聚
力。一大批利长远、打基础、增后劲的举措落地，为推动高质
量发展积蓄起强大的势能。仅用五年时间，体制一新、格局一
新、面貌一新，一个根基更加扎实、特色更加鲜明、后劲更加充
沛的中煤天津设计公司自信地迎向未来。

五年砥砺奋进，换来成绩斐然。中煤天津设计公司交出的
“答卷”，绝不限于此，也绝不止于此。

大潮激荡，奋斗的脚步永不停歇。中煤天津设计公司必将
以更加昂扬的姿态，拥抱新时代，展现新气象，干出新作为！


