
今年以来，工业母机行业不断迎来政策“暖
风”。最受关注的，莫过于党的二十届三中全会对
其重点部署。
作为“万机之母”，工业母机与各行各业紧密

相关。这当中，数控化水平是重要影响因素，不仅
决定了工业母机应用范围，还影响着加工精度。
近些年，在低端、中端、高端工业母机产品领

域，国内厂商面临着截然不同的竞争状况。面向
未来，高端工业母机如何实现完全进口替代，有待
深入推进。
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7 深读

切削机床类厂商——天津一机

恒温车间20摄氏度左右
“十八罗汉”之一跻身“国家队”

厂商观察

加工性能受追捧
硬质合金刀具“唱主角”

“万机之母”是如何炼成的

见到闫世凯时，他正在车间进行安全检查。作为天津市
天锻压力机有限公司(以下简称天锻公司)生产制造部重工车
间主任，闫世凯告诉记者，重工车间占地面积为2.8万平方米，
可同时装配15台重型压力机。

在重工车间门口内侧，一台正在作业的桥式起重机格外
引人注意。据介绍，该台桥式起重机的起吊重量可达350
吨。“如果没有桥式起重机，我们很难进行重型产品组装。”闫
世凯指着公司为一家汽车厂商提供的用于生产汽车大梁的液
压机说，“这台设备高度为14米，产生的压制力达到6300吨。”

交付客户前，天锻公司生产的各类产品均需按照技术协
议要求在公司内进行试装，完成自检后，通知客户来公司进行
预验收。与一般设备不同的是，在客户验收合格后，这些产品
需要拆解后进行运输。等运到客户处，相关部件再重新组装、
调试。“我们车间总装的设备自身重量在300吨以上，属于超
重、超宽运输件，需进行拆解后运输。”闫世凯说。

作为成形机床类厂商，天锻公司是国内液压机行业的领
军企业。“目前，公司可设计、生产87种系列、1800余种规格的
压力机及各类成套自动化产线。其中，这些产品已广泛应用
于汽车、轨道交通、石油化工、轻工家电等领域。”让天锻公司
副总经理王世明自豪的是，除了为国内重点项目、重大工程提
供重型成形装备外，他们的产品已出口到30多个国家和地
区，覆盖欧洲、美洲、大洋洲、东南亚等。

眼下，天锻公司约有50多台（套）产品在生产制造及安装
调试中。与切削机床不同，该公司的产品可视为动力装备。
装上模具后，通过施加压力（如挤、冲、压、拉等），它们可使金
属或非金属变为特定形状的部件或产品。据王世明介绍，公
司产品可产生的推力从10吨至7万吨不等。
“今年前7个月，公司已交付了近50台（套）大中型装备。”

王世明告诉记者，今年以来，公司陆续推出了重型碾环机、涨
形机、旋压机等新产品。

近些年，在填补国内国际空白方面，天锻公司屡有斩获。
比如，现阶段最大的垂直挤压液压机便是由天锻公司生产
的。据介绍，该液压机的高度为55米、自重约2万吨、滑块行
程为5.6米、公称力（即最大压力）可达7万吨。
“该设备可实现大型风力发电机主轴类锻件的模锻、挤压复

合成形工艺，可替代传统的自由锻工艺，能提高材料利用率、实
现节能减排并提高成形质量等。其中，加热能耗可降低约50%，
锻造效率整体可提升约50%。”王世明说。

记者获悉，模锻等温锻造装备也是天锻公司生产的代表
性产品。据王世明介绍，等温锻造是一种先进的金属加工工
艺，该工艺可生产高强度、高精度的零件。
“近年来，秉承科技创新为核心驱动力，立足自主可控，公司

坚持走高端装备研发路线。可喜的是，公司产品不仅获得了国内
客户普遍认可，在海外市场的订单量也不断创出新高。”王世明说。

作为切削机床的核心部件之一，刀具被
称为工业母机的“牙齿”。

近些年，伴随国内机床行业规模不断扩
大，刀具领域也催生了多家上市公司，比如
恒锋工具、欧科亿、沃尔德、华锐精密、鼎泰
高科等。

刀具、功能性膜材料等是鼎泰高科的主
营产品。去年，仅刀具产品便为这家公司带
来了超过10亿元的营业收入。

记者获悉，数控刀具是鼎泰高科刀具产
品的主要类型之一，具体包括倒角刀、T型
刀等。就材质而言，该公司的数控刀具属于
硬质合金刀具。
“数控刀具是数控机床用于切削加工的

必备部件。其中，刀具材料既影响加工精度
和工件表面质量，也影响加工效率和生产成
本。”广东一家数控刀具企业的负责人告诉
记者，“从刀具材料发展历史来看，硬质合金
的出现与发展，替代了很大一部分高速钢。
相较而言，硬质合金的综合性能更加优异。”

作为一种合金材料，硬质合金具有高强

度和高耐磨性。其中，碳化钨粉是生产硬质
合金的主要原料。北京一家咨询机构此前
发布报告显示，早在2018年，硬质合金刀具
便在全球切削刀具市场占据主导，市场占比
超过60%。

除了鼎泰高科外，华锐精密也专注于硬
质合金数控刀具研发。去年，其硬质合金数

控刀片产量在国内企业中排名第二。华锐
精密今年半年报援引第三方机构数据显示，
2022年，我国切削刀具行业市场规模已超过
460亿元。其中，硬质合金刀具市场规模接
近300亿元。

随着行业竞争进一步加剧，不少刀具企
业也担心毛利率下降对业绩产生不利影
响。年报显示，去年，鼎泰高科、华锐精密、
欧科亿等多家公司主营产品毛利率均在下
滑。其中，鼎泰高科刀具产品的毛利率为
34.53%，较上年下降2.25个百分点；华锐精
密刀具产品的毛利率为45.20%，较上年下降
3.45个百分点；欧科亿数控刀具产品的毛利
率为40.42%，较上年下降7.10个百分点。

在国内切削机床类厂商中，通用技术集团天津第一机床
有限公司（以下简称天津一机）的历史十分悠久，其前身可追
溯至上世纪50年代初。改革开放前，这家公司曾有国内机床
行业“十八罗汉”之一的称号。如今，作为中国通用技术集团
控股企业，天津一机是机床行业的“国家队”成员。

自成立以来，天津一机一直在齿轮加工机床和精密磨床
两大领域深耕。其中，齿轮加工机床包括数控插齿机、铣齿
机、拉齿机、磨齿机、刨齿机、研齿机及锥齿轮成套加工装备等
18大类、30多个系列产品；磨床包括卧轴矩台平面磨床、卧轴
圆台平面磨床、立轴圆台平面磨床、数控成形磨床、落地导轨
磨床及高精度数控磨削中心6大系列产品。
“锥齿轮是一种十分复杂的齿轮，因其传动比高、传动平

稳、承载能力强等优点，广泛应用于车辆传动系统、重型机械
等机械关键传动领域。该齿轮不仅能将发动机的动力传递给
船舶或飞机的推进系统，还常常被用于汽车的发动机中。”天
津一机技术中心副主任李晓琳对记者表示，该公司研发的全
数控锥齿轮铣齿机、磨齿机系列产品便可加工此类齿轮。

据李晓琳介绍，在国内，各大厂商目前生产的齿轮加工机
床大概有30多种。“以单价来看，高端齿轮加工机床及精密磨
床均在百万元以上。”她说。

近些年，为了推进产品实现高端化发展，天津一机规划了
三期技改。目前，该公司正处于二期技改中。作为二期技改
的代表性项目，天津一机打造了一个面积达1500多平方米的
恒温车间。去年6月，该恒温车间正式投入使用。

走进恒温车间，一排正在调试的数控高精度立式复合磨
床映入记者眼帘。“它们可磨削铸铁、碳钢、不锈钢、镍钛高温
合金、陶瓷等各种材料，一次装夹便可完成内孔、外圆、端面、
沟槽等多位置、多形状磨削。”该车间工作人员告诉记者，这些
磨床拥有双主轴和自动测量系统，可实现连续精确分度和主
轴工位转换。此外，其也具有自动换刀、工件自动测量、砂轮
在线动平衡等功能。

与其他组装车间相比，恒温车间的温度明显要低一些，只
有20摄氏度左右。对此，李晓琳解释称：“在高速运转过程
中，机床的主轴会发热。受热胀冷缩影响，机床加工金属部件
的精度通常会降低。而将车间温度控制在20摄氏度左右，可
使相关影响降到最小。”

目前，天津一机旗下所有的高端机床均在恒温车间内组装。

成形机床类厂商——天锻公司

推力从10吨至7万吨不等
出口至30多个国家和地区

部件聚焦

工业母机
天津一机高精度立式复合磨床。

天锻公司工作人员为客户调试锻造液压机。 本版图片均由受访者提供

■ 本报记者 韩启 郝一萍

从手机壳到机翼

工业母机显“真功”

3年多之前的一场会议，让不少人开始
关注工业母机。当时，中央企业被赋予重要
使命。

2021年8月，国务院国资委召开扩大会
议。该会议指出，要把科技创新摆在更加突
出的位置，推动中央企业主动融入国家基础
研究、应用基础研究创新体系，针对工业母
机、高端芯片、新材料、新能源汽车等加强关
键核心技术攻关，努力打造原创技术“策源
地”，肩负起产业链“链主”责任，开展补链强
链专项行动，加强上下游产业协同，积极带
动中小微企业发展。

通用技术集团机床有限公司（以下简称
通用技术机床公司）战略管理部总经理王梦
炜告诉记者，作为工业母机，机床是基础性、
战略性产业，是制造业的核心和基础，是国
家工业化水平和制造能力的集中体现。尤
其高端数控机床，是各行业重大装备创新发
展的重要保障，是制造业升级发展的重要引
擎，是大国发展先进制造业、建设制造强国
的战略必争领域。

天津市天锻压力机有限公司是通用技
术机床公司旗下企业，主要生产各种成形机
床，涵盖1800余种规格的压力机以及各类成
套自动化生产线。该公司副总经理王世明
告诉记者：“我们的产品是成形机床，属于工
业母机的一类，是工业领域各企业生产所需
要的重要装备，适用于各类材料例如金属、
非金属及复合材料的压力成形。”

所谓成形机床，是指通过对金属或非金
属施加压力（如挤、冲、压、拉等），使之成为
特定形状部件或产品的机床，主要包括液压
机、冲压机、折弯机、冷锻机等。“今年以来，
公司重点推出了旋压机、重型碾环机、涨形
机等新产品。其中，旋压机主要用于重点领
域的圆柱形、圆锥形、环形等部件的旋压制
造；重型碾环机主要用于锻造领域的大型和
超大型环形部件的成形制造；涨形机主要是
用于环形部件的涨形制造。”王世明说，他们
的产品可被视为动力装备，比如手机壳、冰
箱壳、洗衣机壳等均可由其“冲压”出来。

成形机床并非只能加工各类简单的生
活用品，还可生产飞机起落架、舱门、机
翼、隔热板、涡轮叶片等工业领域的复杂
部件。

据王世明介绍，公司此前所开发的重型
装备生产线，可用于铝合金、镁合金、铝锂合
金等轻合金材料高精密超塑复杂成形，实现
复杂薄壁件的轻量化生产和一体化成形。

除了成形机床外，切削机床也是工业母
机的另一大类。中国机床工具工业协会公
布的数据显示，今年上半年，我国金属成形
机床产量为8.3万台，而金属切削机床产量
高达33.3万台。
“作为我国机床行业的重要组成部分，

金属切削机床目前的数量最多，使用范围也
最广。”多位业内人士告诉记者，按加工方式
划分，金属切削机床又可分为铣床、车床、钻
床、镗床、磨床、刨床、拉床、插床、齿轮加工
机床、螺纹加工机床等诸多类型。以铣床为
例，其可用旋转的铣刀在工件上切削，不仅
可以加工平面、沟槽，还可以加工各种曲面。

眼下，机床的分类较多，除了加工方式
外，还可依据加工精度、加工材料、控制方
式、技术水平、适用范围等进行划分。由于
不同类型的机床在结构、功能和应用场景上
都有差异，相关企业应根据具体的加工需求
选择合适的机床类型。

开展精确作业

高精度数控系统不可缺

从一块普通的金属，到各式各样的精密
部件，不断提升的数控化水平不仅让机床的
应用范围不断扩大，还使其精度越来越高。
与传统机床相比，数控机床具有加工精度
高、功能复合化、控制智能化等优点，已成为
当前机床行业的主流发展方向。

国内一家民营数控机床企业负责人对
记者表示，数控机床可较好地解决单件、小
批量、多品种产品的自动化生产问题，而这
与其具有“高柔性”特征密切相关。在他看
来，“高柔性”是指数控机床随生产对象变化
而变化的适应能力强。使用数控机床加工，
当产品发生变化后，仅仅需要改变数控设备
的输入程序就能适应新产品的生产需要。

作为中国通用技术集团旗下上市公司，
沈阳机床是国内机床行业的代表性企业。
去年，该公司有超过六成营业收入来自数控
机床。若以利润结构来看，数控机床的占比
更高。去年，该公司有超过九成利润来自数
控机床。

经过多年沉淀，沈阳机床如今已构建了
机床制造工艺技术体系，涵盖铸造、加工、热
处理、装配、喷漆、焊接、测量等诸多工艺技
术。该公司披露的信息显示，数控机床是指
按照加工要求预先编制的程序、由控制系统
发出数字信息指令进行工作的各类机床。

作为数控机床的“大脑”，数控系统可精
确地控制机床工作，进而完成各种复杂操
作。“以成本结构来看，数控系统目前是数控
机床最重要的部件，约占后者总成本的两
成。”一家国资机床公司科技部负责人告诉
记者，在进行特定部件加工前，数控机床通
常要采集两类数据来搭建模型和编制程序，
一类是几何形状数据，另一类是精度数据。
“根据一些高端数控机床情况看，部分数

控系统的成本甚至会达到整机成本的四成左
右。”前述民营数控机床企业负责人对记者坦
言，目前，国内中低端数控机床的核心部件基
本可以实现全国产化，但高端数控机床的核
心部件（如数控系统、丝杠、线轨等）技术距离
国际水平仍存在一定差距。为提高机床精度
和稳定性，不少机床企业使用的核心部件以
国外品牌为主，国产化率较低。

据了解，由于数控机床的可靠性和稳定
性直接决定了加工零部件甚至整个生产线
的良品率，且数控机床本身属于价值较高的
固定资产投资，因此下游客户对机床设备的
产品质量、技术性能和售后服务等要求较
高，其最终选择受设备品牌和市场口碑等因
素的影响较大。对国产数控机床厂商来说，
在高端数控机床领域，如何实现进口替代，
挑战不小。

政策“暖风”频吹

“千亿元级”市场已形成

1个多月前，《“工业母机+”百行万企产
需对接活动实施方案》（以下简称《实施方

案》）对外发布。按照时间表，该产需对接活
动将持续至2027年年底。

据了解，《实施方案》由工业和信息化部
办公厅印发，旨在推动工业母机创新产品推
广应用，促进工业母机产业链企业融通发展。

今年以来，工业母机行业持续迎来政
策“暖风”。可以看到，在党的二十届三中
全会明确提出健全强化集成电路、工业母
机、医疗装备、仪器仪表、基础软件、工业软
件、先进材料等重点产业链发展体制机制
后，工业和信息化部、财政部、税务总局联
合发布《关于2024年度享受增值税加计抵
减政策的工业母机企业清单制定工作有关
事项的通知》（以下简称《通知》）。《通知》显
示，可享受相关政策的企业不仅包括先进
工业母机主机企业，还包括关键功能部件、
数控系统企业。

目前，国内工业母机行业已成为“千亿
元级”市场。据中国机床工具工业协会披
露，去年，我国金属加工机床（含金属切削机

床和金属成形机床）生产额为1935亿元，消
费额为1816亿元。

秦川机床是一家国资机床厂商。该公
司提供的资料显示，机床的替换周期通常在
8年至12年。近些年，机床行业需求结构逐
步从低端向中高端转变。从历史数据来看，
我国机床消费额的增长与制造业增速变动
基本同步，但从幅度上看，机床消费额的弹
性更大。原因在于，一方面，我国制造业转
型升级，迫切需要新工艺、新装备等高端解
决方案；另一方面，细分领域对机床需求不
断提升，制造业对高端数控机床的需求将持
续增长。

与秦川机床不同，乔锋智能是一家民营
机床厂商。今年7月，这家公司在A股成功
上市。在招股书中，乔锋智能披露称，国内
机床行业具有一定周期性，新一轮上行周期
是制造业产业转移、产业升级和需求升级的
发展进程。未来，机床更新升级和进口替代
将成为行业增长的主要动力。


