
位于五大道上的庆王府，暑期迎来了客流小高峰。7月以来，日均接待游客千余人次。今年3
月，庆王府与专业运营团队合作，推出“庆王·府宴”天津堂会演出，与天津老字号品牌合作开展衍生
文创产品制作，同时策划引入AR（增强现实）、裸眼3D技术导览讲解，进一步丰富了五大道区域多元
业态，展现了历史文化遗产保护与发展的独有“津韵”。
当城镇化进程迈入换挡提质“下半场”，城市更新的底层逻辑是什么？又有哪些解题新思路？

记者带您解锁城市更新的“天津密码”。
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7 深读

更新的城市 更美的生活
——解锁城市更新的“天津密码”

挖掘工业遗存价值
第一机床总厂及周边片区项目

位于河东区的第一机床总厂及周边片区城市更新项目厂

区提升改造总体规划布局为“一轴一心两带四区”，“一轴”为

龙宇路产业发展轴；“一心”为金二老厂房改造的焕新中心；

“两带”为工业记忆廊道与月牙河滨河景观带，共同构建蓝绿

交织的生态空间骨架；“四区”为四大特色街区，即工业文化

区、创研产业区、宜居生活区、产业学院区，将生产、生活、文化

娱乐、地区记忆和产业升级进行街区化展现。

项目整体定位为“都市产业公园”，将导入央企区域总部、

装备研发产业及上下游企业、研发成果转化中心，形成以工业

设计、智能装备设计研发、数字文化、新消费、新商业为主体的

产业、商业集群，打造全国工业遗存城市更新标杆项目和天津

制造业立市的焕新基地。

探索跨区统筹更新实践
金钟河大街南侧片区项目

作为津城首个大型片区类城市更新项目，金钟河大街南

侧片区城市更新项目东至昆仑路，南至北塘排水河，西至金钟

河大街，北至外环东路，横跨河北、东丽两个区。通过整体打

造时代焕新街区、健康产业园区、美好生活住区三大板块，构

建宜居宜业、绿色低碳的城市开放空间。

作为金钟河南侧片区城市更新项目的建设内容之一，2023

年，位于河北区靖江东里小区外闲置多年的车棚改造成了书吧和

社区食堂，存量资产的盘活为周边群众带来了书香气和烟火气。

整个金钟河项目在完成建设后，结合该区域人口密集、老

龄化程度较高等实际情况，将建立“智慧康养”大健康产业体

系，同时引入幼儿园、中学等各类型教育资源，建设成为产城

融合的示范项目。

本版图片除署名外均由受访者提供

学圈更新改造
柳林街区项目

去年年初，由天津城投集团整体实施的河西区柳林街区

城市更新项目正式启动，作为我市目前唯一的街道全域更新

项目，正加速重塑焕新。

地块片区内出行便捷，多条地铁线路已经开通，毗邻90

万平方米柳林公园，具有丰富的教育资源和医疗康体资源。

目前，河西区柳林街区城市更新项目的第二工人疗养院

景观及主楼示范区提升改造工程已经完工。经过内部修缮和

景观提升的“内外兼修”后，老“二疗”重新敞开大门。“二疗”通

过整体盘活也被重新定位，成为该区域的产业运营服务中心

和文化艺术活动中心。

柳林街区城市更新项目将着力引育数字设计、创意设计及

配套服务类产业主体，打造科技创新成果转化的集中承载地，树

立京津冀数字经济示范标杆，构建城市更新高质量发展样板。

保护与活化利用风貌建筑
先农大院项目

在和平区民园广场以北，有一群橘色小楼，红瓦双坡顶，

清水红砖墙，这里就是五大道地标性建筑先农大院。

先农大院项目分为一期及二期。先农大院项目一期建筑

7幢，2010年开始整修，2013年对外开放，已引入咖啡、中餐、

西餐、甜品、高端定制、零售等业态。先农大院二期建筑7幢，

2015年开工建设，2018年竣工，自2019年开始，市住房城乡建

设委所属风貌整理公司大力开展招商引企，积极盘活存量资

产，陆续引入360集团、凯莱英医药集团、创诺医药、棉里创享

空间等多元业态。2023年9月万达酒店集团成功签约先农大

院二期8、10号楼，先农大院实现满租运营。

先农大院二期8号楼、10号楼建筑面积约6300平方米，

是万达酒店集团进驻我市历史文化街区的首个精品项目，将

打造集酒店、餐饮、酒吧、演艺、展览、快闪、潮玩为一体的沉浸

式高品质生活综合体，预计今年年底开业运营。

推动传统商圈提质增效
南门外大街商圈北部片区项目

南门外大街商圈北部片区城市更新项目地处和平区与南

开区交界处，紧邻老城厢。以打造国际消费中心城市建设示

范区为目标，占地面积36万平方米、总建筑面积71.79万平方

米的南门外大街商圈北部片区城市更新项目，内容主要包含

盘活闲置金耀广场、新建泰达海信广场和5A甲级写字楼，新

建居住社区、小学，优化利用历史保护建筑老九章绸缎庄，提

升改造16个老旧小区，并补齐民生短板等。

其中，最亮眼的要数新建约17万平方米商业面积的高端

购物中心──泰达海信广场。项目定位为集重奢、青年潮奢、
社交空间、艺术空间于一体的高端商业综合体，并规划与地铁

7号线接驳。未来，这里将与南开大悦城、仁恒伊势丹等形成

错位联动，推动商圈活力提升和消费升级。

眼下，项目商业地块与配套住宅地块已完成地下基础桩

基工程。

■ 本报记者 胡萌伟

近日，金钟河大街南侧片区城市更新
9号地学校项目主体结构全面封顶，标志
着金钟河大街南侧片区城市更新项目取
得了重要阶段性成果。作为我市首个大
型片区类城市更新项目，建成后，其将有
效补齐老旧小区的设施短板，深挖区域内
文化价值，提升城市居住品质，延续城市
文脉。

一砖一瓦，事关百姓安居；一屋一檐，
体现城市风貌。

市住房城乡建设委党委书记、主任蔺
雪峰表示，深入践行人民城市理念，要把
保障居民安居乐业作为城市建设和发展
的头等大事，走内涵式发展路子，积极实
施城市更新行动，让城市业态、功能、品质
“更上一层楼”，不断提升城市环境质量、
人民生活质量、城市竞争力，不断满足人
民群众对美好生活的向往。

多维度

科学谋划形成更新思路

来到河东区津塘路与月牙河南路交
口的天津第一机床总厂老厂区，常常会让
人感叹时光匆匆而过。作为承载新中国
机床行业光荣与梦想的地方，老厂迁走
后，厂区闲置数年。如今，城市更新给这
片土地重新带来了动力和活力……

当城市建设从“粗放式发展”进入“精
细化运营”时代，聚焦盘活存量、培育增
量、提升质量，近年来，我市一批闲置低效
资源资产被“唤醒”，金融、科技、信息、设
计、航运等领域新产业新业态实现有效导
入，城市更新正加码提速——

我市从学圈更新改造、保护与活化利
用风貌建筑、挖掘工业遗存价值、推动传
统商圈提质增效等领域出发，实施了柳林
街区、先农大院、一机床、南门外大街北部
片区等城市更新项目，并探索金钟河大街
南侧片区等跨区统筹更新实践，盘活存量
闲置资源，补齐基础设施和公共服务设施
短板。

去年，我市制定出台了《天津市城市
更新行动计划(2023-2027年)》，提出中心
城区5方面提升计划、16项更新工程、44项
重点任务。同时制定《城市更新项目策划
方案编制指南》，规范项目谋划工作。

今年以来，我市推动各区加紧谋划更
新项目，上半年新增河西区西南楼、红桥
区西站南、东丽区东丽商场等7个综合片
区类更新项目。截至今年6月底，全市已
审定、招标城市更新项目29个。

记者从市住房城乡建设委获悉，为强
化制度机制建设，我市正加快《天津市城
市更新条例》立法研究，将城市更新经验
上升为法治层面，规范、指导和保障我市
城市更新行动可持续发展，使城市更新更
加有章可循。

有精度

城市体检是重要前提

城市体检是城市更新的前提和条件。
所谓城市体检，是通过综合评价城

市发展建设状况，有针对性地制定对策
措施，优化城市发展目标、补齐城市建设
短板、解决“城市病”问题的一项基础性
工作。
“2023年，我市入选全国‘深化城市体检

工作制度机制试点’城市，建立的‘城市体检
发现问题、城市更新解决问题’闭环工作机
制入选住建部《实施城市更新行动可复制经
验做法清单（第二批）》。今年3月28日，全
国城市体检工作现场会也在津召开。我们
要以此为契机，更好地衔接体检和更新工
作，扎实有序推进城市更新。”市住房城乡建
设委城市更新处处长石林介绍。

“我们熟知的一机床城市更新项目，就
是城市体检的代表性项目之一。项目严格
落实‘无体检不更新’要求，在项目谋划阶段
就开展了全面细致的体检评估，通过深入调
查，梳理出了工业遗存未得到充分保护、厂
区未得到有效利用、人居环境待提升等九大
问题，从而确定了更新方向。”石林说。

今年，我市在去年城市体检国家试点取
得的经验基础上制订工作方案，扩大体检范
围，搭建“61+38”特色指标体系，优化采集方
式，依托数字住建平台建立采集系统，对全
市16个区、249个街镇、约23万幢住房全面
开展体检，以体检发现的问题为重点积极开
展城市更新行动，促进城市结构优化、功能

完善、品质提升。

有温度

把以人为本放在首位

家住河北区靖江东里的陈阿姨是小区
门口时代书吧的常客。接完孙女放学后没
事做？去书吧读读书；天气热懒得做饭？到
书吧隔壁的社区食堂，点上两份可口实惠的
炒菜，直接带回家。

在陈阿姨看来，眼下便捷完善的社区配
套服务，正是得益于城市更新。

靖江东里和义江里两个小区是金钟河
大街南侧片区城市更新试点项目，涉及居民

3800余户，人口7700余人。在前期方案设计
阶段，天津城投集团所属城更公司积极开展
社区体检评估，调研了解居民对公共生活空
间的更新提升需求。靖江东里社区沿乌江路
一侧的低效闲置自行车棚进入了他们的更新
视野。

充分了解多方意见建议后，项目团队
将自行车棚打造成时代书吧和社区食堂，
周边居民的“精神食粮”“物质食粮”都得到
了保障。

今年夏天，时代书吧又增加了一重“身
份”，成了青年夜校实体阵地。城投集团所属
城更公司科技和产业发展部负责人周建超
说，未来，这里将常态化开展读书沙龙主题活
动，引入心理健康、绘画书法、金石篆刻、摄影
摄像、视频剪辑、鸡尾酒调制等受青年人青睐
的夜校活动，并逐步增强书吧的经营性功能。

人民城市人民建，人民城市为人民。
去年年初，由天津城投集团整体实施的

河西区柳林街区城市更新项目正式启动，项
目将城市更新与老旧小区、完整社区创建统
筹实施，围绕老旧小区提升改造，存量资产系
统盘活、新兴产业导入等，统筹生产、生活、生
态空间布局，以“数字经济和科技创新”为引
领，着力引育数字设计、创意设计及配套服务
类产业主体。

眼下，经16万天津市民投票设计方案的
天津海河柳林“设计之都”核心区柳悦桥正加
紧施工。建成后，柳悦桥双向6车道，市民从
河西区到东丽区预计能够节省十二三分钟的
车程。

有厚度

传承历史延续记忆

历史文化是一座城市的灵魂，也传承着
城市的精神。

天津市第一机床总厂始建于1951年，曾
是中国齿轮机床行业的“领航者”。2023年5
月启动城市更新工程建设，对老工业片区进
行改造再利用。

今年以来，第一机床总厂及周边片区城
市更新项目加快推进，园区内已完成产业创
新中心、津一厂史馆和产业会客厅等4000平
方米主体建筑的加固和修缮，已有30余家企
业入驻园区，多个工业老厂房正在进行施工
改造。

未来，更新后的厂房区域将建设天津工
业科技博物馆、湿地公园、写字楼及配套设
施，形成智能科技、工业设计、数字经济及文
商旅融合的产业、商业集群。

在城市的中心，先农大院持续焕新蝶
变，让历史建筑成为市民游客可亲可近的文
化新地标。

天津市历史风貌建筑整理有限责任公司
有关负责人告诉记者：“为推动小洋楼资源与
商旅文深度融合，我们有效盘活先农大院的
14幢小洋楼，全部进行保护性修缮，予以活
化利用。通过吸引商旅文及产业招商，提升
存量载体空间品质和商业功能业态，扩大有
效投资，创造经济效益。”

新老共生、烟火传续，在我市，越来越多
历史厚重的街巷、建筑正逐步活化、更新，在
现代化大都市建设中焕发新生、绽放异彩。

天津市总工会第二工人疗养院建成于
1956年，体现了天津地区近现代建筑建造
的工艺水准，柳林城市更新项目坚持“在保
护中发展、在发展中保护”原则，眼下已完
成室外庭院和主楼一楼修缮的“二疗”，被
赋予产业服务的重要角色；南门外大街商
圈北部片区城市更新项目中，盘活闲置的
老九章绸缎庄是主要内容之一，这里将以
延续原建筑风格及文物本貌为目标，兼顾
提升建筑本体的结构安全性和消防安全
性，打造“城市会客厅”和办公空间；五大道
唯一的中式传统风貌建筑、曾经的蔡氏家
祠，经过保护修缮，蝶变为大理道 5号樘
院，将文化和旅游产业有机融合，创新引领
文化和旅游消费业态……

▲第一机床总厂及周边
片区城市更新项目中，一机

床公园航拍。

�位于和平区五大道先
农大院的棉里艺术街区和复

古商店，成为游客光顾的网

红打卡地。

本报记者 齐向颖 摄

▼先农大院。

��第一
机床总厂及周

边片区城市更

新项目的津一

厂史馆、津一会

客厅、产业创新

中心等区域。

本报记者

吴迪 摄

�
靖
江
东
里
外
社
区
食
堂
内
。

本报记者 吴迪 通讯员 刘泽瑞 摄


