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视线

陪跑，要先会跑
■ 金之平

■ 杨建楠

敢于突破惯性思维的“圈”
一流城市要有一流治理，提高

城市治理现代化水平是建设现代化
大都市的重大任务。城市治理现代
化既是软实力，也是提升城市能级
和核心竞争力的硬道理。

对话人：

丛屹 天津市委党校副校长、教授

张玥 本报评论员

做数字经济“弄潮儿”

小心！加油机变“偷油机”

一些加油站经营人员通过非

法安装加油机计控主板，让加油机

“偷油”，有的加油机每次少加

2%。为打击这类不法行为，政府

部门已展开综合治理加油机作弊

专项行动。

孟宪东 画

从“最美的遇见”看见什么
■ 李娜

■ 万彤

两难何以变两全
■ 闫丽

■ 李娜
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你吃过水果馅的饺子吗？如今在一些饺子馆，羊肉雪梨

饺子成了招牌美食。有的店家一天就能卖出上千个。

乍一听，雪梨跟羊肉似乎不沾边，而这种创意“混搭”却

成就了舌尖上的新体验，“雪梨的甜刚好带出羊肉的鲜”“水

果味很清爽，不用蘸醋就能吃一碟”……从习以为常的食

材到意想不到的美味，能够老中出新，创造力是关键。不给

自己设限，敢于突破惯性思维的“圈”，才能创造更多“出圈”

的产品。此前，“酱香拿铁”也赢得很多人的青睐，“咖啡+

酒”的创意，让企业获得更大市场。

当我们打破思维的局限性，大胆去想、去试，一些平常

事物的相融相交，反而能碰撞出“不平常”。譬如，有的政府

部门将市集概念应用于政务服务中，推出“招聘夜市”“绿色

低碳技术产品市集”“志愿服务市集”等新模式。创造力就

像一把钥匙，当我们突破事物的边界，多些奇思妙想，往往

能打开新天地的大门。

创新创造的活力源自奇思妙想，要在这场竞争中获胜，

关键看谁能将创意变为现实。南开大学药学院药理学博士

生李之阳，在研究山龙胆草时，发现其富含的龙胆苦苷可以

促进胶原蛋白合成，延缓皮肤老化。原本想制药的他，思路

一转，改为制造护肤品原料。李之阳和团队在持续研发的

同时与工厂和原产地合作，让创新的火花从实验室走向生

产线。去年，他与团队成立了一家生物科技公司，成为一名

创业者。倘若只敢想不敢干，再好的创意也只能停留在

“想”的阶段。或许，不少年轻人都曾像李之阳一样心中冒

出过金点子，有过一个创业梦，但由于种种原因，他们虽然

在思想上成功“破圈”，行动上却还停留在“圈内”，导致创意

的火花悄然熄灭。

敢于破圈，才能出圈。把奇思妙想变为现实，既需要打

破思路的“圈”，也要迈出行动的“圈”。这不仅要靠个人努

力，也需要政府和社会的支持。创意的孵化，离不开一个好

的发展环境，围绕创新链条上的各种需求搭建平台、优化政

策措施，鼓励人们大胆去想、去试、去干，一棵棵创意“幼苗”

就会茁壮成长，变为实实在在的创新研究和创业实践。

张玥：不久前，天津发布2024年20
项民心工程，从就业、教育、养老到惠民
安居、商业便民等，紧紧围绕民生福祉做
文章。提高城市治理现代化水平，就是
要践行人民城市理念，把保障居民安居
乐业作为头等大事，这样才能让城市既
有高度，又有温度。

丛屹：是的。城市是幸福生活的载

体，人民城市理念深刻而鲜明地回应了

城市发展“为了谁、依靠谁”的时代命

题，也凸显了城市建设和治理的出发点

和落脚点在于增进民生福祉。透过20

项民心工程能够发现：就业有保障、社

会保障体系日益完善，幸福生活就有托

底；基础设施建设良好、出门可见碧水

蓝天绿树，生活、工作就拥有更加舒心

愉悦的环境……从解决“有没有”上升

到“好不好”，城市治理指向的是不断提

升老百姓的获得感、幸福感和安全感，

这是“现代化”应有的体现。

张玥：在城市治理过程中，天津以实
施城市更新行动为抓手，推动城市业态、
功能、品质不断提升。城市更新不是为
新而新，而是着眼市民需求变化，融入城
市功能演进，解决好“更新什么”“怎么更
新”等问题。

丛屹：城市更新与人民需求应该高

度同频。它不单单是在基础设施等硬件

方面发力，还包括依托科技创新进行产

业升级、加强历史文化保护传承凸显城市底蕴、构建良好生态环

境实现人与自然和谐共生等方面。只有将城市治理、经济发展、

社会保障、生态文明、公共服务等整体推进，才能全面提升城市

的现代化水平。完成这样一个系统工程，也需要采用科学化、精

细化、智能化手段，比如把大数据、人工智能等技术广泛应用到

交通、环保等领域，培育壮大高附加值的新兴产业为“楼宇经济”

注入活力，都能为城市更新提供有力支撑，将城市变得更宜居、

韧性、智慧。

张玥：提升城市治理现代化水平，需要坚持走内涵式发展路
子。您认为，从外延式发展转向内涵式发展，转变的是什么？

丛屹：过去有个形象的说法叫“摊大饼”，指的是在城市

空间、产业发展等方面粗放扩张，看上去体量在不断扩大，

其实难以形成发展后劲，反而容易造成交通拥堵、环境污染

等问题。内涵式发展注重结构、效率、质量，与集约式、绿色

化发展相伴随，把“精明增长”“紧凑城市”“韧性城市”等作

为诉求，通过引育高附加值产业、优化生产力布局等手段，

不断激发城市发展的潜能。归根结底，内涵式发展追求的

不是城市有多大，而是有多优，解决的是发展质量问题、动

力问题。

张玥：您说的“优”很关键，天津正在盘活存量、培育增量、
提升质量上发力，千方百计增强发展潜力、优化发展空间。这
是一个在创新中完成城市更新的过程，探索内涵式发展更丰
富的路径。

丛屹：没错。天津拥有港口、人才、科教等方面的优势，

产业门类齐全，历史文化积淀丰厚，湿地、海洋等生态资源也

很丰富，既蕴藏着许多待唤醒的资源，也为经济社会发展提

供了更多可能性。做好“三量”工作，需要更多运用改革办

法、技术手段推动城市管理创新。比如，天开高教科创园为

产学研的深度融合提供了全新平台，一些老旧厂房与新业

态、新产业融为一体，表面上看是资源的利用方式、功能发生

了变化，实质是跳出传统视角看资源，通过思路变革激活体

制机制、活用科技创新、摸索新业态新模式。这些都充分说

明，只有在创新中不断更新，城市的优势才会被充分利用，业

态的丰富性与产业的能级才会得到提升，最终加快推进城市

高质量发展。

你听过陪跑员吗？

近日，京津中关村科技城设立了政务服务“陪跑工作

室”。云飞生物药业（天津）有限公司在政务服务陪跑员的

“把脉问诊”下，享受专属“一企一策”审批流程，提前完成开

工前的准备工作，多项重点工作同步推进，节省了近两个月

时间。

陪跑，帮企业走流程。看似门槛不高，但学问不

少。当下，各行各业都在争分夺秒谋发展。坐等企业上

门，或者等问题摆到眼前再想办法，很可能会让企业错

失机遇。对企业来说，项目早一天落地、科技成果早一

点走上生产线，就能早一步抢占市场。要帮企业“抢”到

时间，实现快速“通关”，离不开及时的对接、高效的服务

和精准的供给，这也是降低制度性交易成本，让企业“跑

得好”的关键。

陪跑，自己要先会跑。譬如，能不能迅速理解技术路

径、了解产业需求，甚至懂得产品应用，是摆在科创服务

面前的关卡。孵化专业生物医药企业是天津国际生物医

药联合研究院的功能之一，如果企业缺少资金，这里有针

对生物医药不同研发阶段的定制化综合金融产品；缺设

备，这里有公共实验台、临床数据应用平台等专业技术服

务。与创业者一同面对创新成果应用中产生的实际问

题，对真实挑战和真实需求心中有数，才能陪伴企业跑向

成功。

很多企业成长背后，都有强有力的“隐形推手”。如

果说科研人员是“实验室里的内行，市场上的外行”，那科

创服务者就应该是“全能选手”。几个月前，天津永续新

材料有限公司的主要技术成果还在实验室中“徘徊”。而

今，有了天开高教科创园概念验证、应用场景拓展、金融

支持等多个方面的服务，多项成果走出实验室走向生

产线。新技术变成新产品，涉及技术、政策、法律等多个

方面，还有融资、市场等不确定性因素，难度大、周期长。

兼顾企业不同阶段的不同需求，提高科创服务能力与企

业实际需求匹配度，才能在从实验室到生产线这条路上，

助力企业不断跑出“加速度”。

有了全流程的专业陪跑，各种要素资源加速聚集，激发

的是各类创新主体的内生动力，积蓄的是一座城市不断前

行的力量。

最近，河东区大直沽菜市

场成了网红打卡地，受到年轻

人关注。一个卖菜的地方，有

啥好逛的？走进菜市场，心中

疑惑渐渐解开。干净的地砖、

宽敞的过道、明亮的灯光，摊

位分区设置井然有序，累了还

有舒适的座椅供人休息。一

条“邻里小街”里，有修表的、

卖化妆品的、卖灶具的、卖五

金的……

“以前环境脏乱差，别说

年轻人不爱来，我们自己待着

都不舒服。现在多好，就像逛

商场。”经营几十年菜摊的老

陈，一边整理菜品，一边打趣

道。年轻人为什么爱上逛菜

市场？老陈的话里，其实就藏

着答案。

菜市场是最有生活气息的

地方之一，且不说瓜果蔬菜、油

盐酱醋等这些生活必备品，仅

凭一份热气腾腾的小吃，就能

拉近与年轻人的距离。努力工

作学习之余，生活也需要松弛

感。主打“接地气”的菜市场，

迎合了年轻人的诉求。

不失生活的质朴，再加上

颜值、舒适度、个性化、智慧

化等方面的升级改造，让很

多菜市场有了“新”变化，带

来新体验。比如苏州的双塔

市集，引入文艺范儿十足的咖

啡馆、酒馆、书店等特色店铺，

满足买菜需求的同时，也为人

们提供了娱乐、学习、休闲的

场所。还有北京的三源里菜

市场、上海的乌中市集等，将

绘画、设计、书法等元素融入

菜市场，寻求生活与艺术的

奇妙碰撞，为烟火气增添了

潮流感。越来越多菜市场正从单一售卖果蔬的地

方，变成兼具社交、休闲等多种功能的综合商业

空间，焕发新活力。

有人说，想要了解一座城市的底蕴，就要到它最

平常之处去感受。改善消费环境、创新消费场景，引

入消费新业态、新模式，向着年轻化、现代化转型的

菜市场，与年轻人形成“双向奔赴”。这是一种新现

象，也是一种新趋势，蕴含着赋能城市发展、创造美

好生活的新空间、新可能。

换言之，菜市场不只是卖菜的地方。消费者

尤其是年轻消费者去逛菜市场，不只是为了买

菜，也是追求精神放松，是与一座城市的深度接

触。优质的、现代化的服务体验，特色美食、特

色文化的创新展示……随着城市更新的持续推

进，菜市场正以一种新的方式迎接客人，这里面

包括硬件设施的提升，也包含经营理念等方面的

改变。

漫步新型菜市场几多感慨，也充满期待。

即将离开时，迎面一位商贩热情地打招呼：“欢

迎下次再来。”热情、质朴，现代、舒适，新场景

带来新风貌、新感受，升级中的菜市场正在呈现

新魅力。

在网络平台上，关于“热门宜居城市top”的话题热度经

久不衰。如何让城市更宜居、更韧性、更智慧，是一道必须

答好的民生考题。

翻开城市发展的“施工图”，老旧小区改造提升、便民生

活圈建设、易积水片区治理……城市更新，是发展工程，也

是民生工程。其中，很多问题都是两难甚至多难。老小区

改造，群众意见不统一怎么办？公共充电桩该添在哪里？

小事不小，破解不好是两难、多难；破解好了，就是两全、多

全。现实中，有人惧怕困难，遇到问题绕着走，碰到矛盾躲

着走，导致一些难题成了痼疾；还有人忽略群众感受，好事

没办实、实事没办好，“忙出一身汗、群众不点赞”……

把好事办好、难事办妥，靠的是党性、作风，也是能力。

如今，城市发展从外延式扩张转向内涵式发展，向存量空间

要增量价值，是新要求、新期待。在有限的空间和条件内，

既要保留发展“刚需”，又要留足公共服务供给，还要保证民

生供需匹配，这无异于“螺蛳壳里做道场”。首先得看准，看准

的是问题“裉节”，也是群众意愿，抓住问题“七寸”，读懂百姓

心声，方能治标又治本。举一反三，从一个问题看到一类问

题，考验的正是勤和能。

看得准，还要做得细。在胶片成像的过程中，颗粒度越

细，图片效果就越好。做民生工作也是如此，让颗粒度更细一

些，工作的成效也就更高一些。从解决“有没有”到关注“好不

好”，为民办事、为民造福是一个动态的、持续满足需求的过

程。百姓身边一些琐碎小事，未必列入民心工程，但同样需要

被关注和解决。比如，有的地铁口多了风雨连廊，让行人在短

距离内躲避了日晒雨淋；有的社区里多了服务驿站，外卖小哥

有了喝水歇脚的好去处。这些生活中的“颗粒”，也需要办好

办妥。

看得准、做得细，让小切口撬动大民生，这样的城市有面

子有里子，必定会迎来更美好的未来。

有人形容，这是一场最美的遇见。不久前，广东揭阳一

个7岁女孩在门店前练习舞狮，恰巧有专业舞狮队路过。

舞狮队自发为小女孩敲锣擂鼓、呐喊助威。伴着熟悉的鼓

声，小女孩非常投入地表演了一段。“小狮子”与“狮群”完美

配合的暖心一幕感动很多网友。

文化传承，“人”是关键。只有越来越多年轻人认识到

优秀传统文化之美，主动接过接力棒，非遗也好，其他历史

文化也好，才能更好地传承下去。传承，要基于活化。从推

动非遗进社区、进校园，到盘活工业遗产变“闲”为“宝”，再

到《中国国宝大会》《唐宫夜宴》等电视节目……通过内涵挖

掘、形式创新展现传统文化的多元价值，让其更好地活在当

下、服务当代，是实现传承的有效路径。

传承需要载体，强化文旅融合、做大文旅产业是必然

要求。行走在福建南平的大街小巷，人们常常与“卡通朱

子”相遇——借助城市景观、文旅产品、动画作品等，立体

的朱熹形象、朱子文化悄然走近游客；在天津数字艺术博

物馆，一场展示敦煌文化的特展引人驻足——展览运用触

摸互动、3D全息投影等数字技术，打造“情景式”体验空

间，带游客感受敦煌跨越千年的前世今生。开发有趣、好

玩的文旅消费新场景、新业态，让优秀传统文化以更加可

触可感的新样貌走到百姓身边，这样的传承是具体的，更

是有力的。

当传统有了更加契合时代需求的创新表达，坚定的是年

轻一代的文化自信，更将找到自身蓬勃发展的活力之源。

如今，河西区新八大里的数字经济“朋友圈”越来越大，在新

八大里数字经济主题园区内，聚集了京津冀数字经济联盟、天津

市数字经济产业创新中心、天津市大数据协会等多个组织，以及

京东云、航天长峰、中电科技等450家优质企业。数字经济与实

体经济的“双向奔赴”，不断催生新产业、新业态、新模式，为高质

量发展注入了新活力。

互联网、大数据、云计算等技术加速创新，网络购物、移动支

付等新业态新模式竞相涌现；“数据跑路”代替了“群众跑腿”，市

民足不出户即可享受便捷服务……数字技术日益融入经济社会

发展各领域，成为贯穿经济社会发展的信息“大动脉”。数字经

济大潮澎湃，呼唤更多“弄潮儿”勇立潮头，推动高质量发展“更

上一层楼”。

持续培育经济新优势，就必须抢抓数字经济发展的时代先

机。从实际来看，发展数字经济，不仅是把握新一轮科技革命和

产业变革新机遇的战略选择，也是稳增长促转型的重要引擎；不

仅是新的经济增长点，也能够赋能千行百业，带动各个领域“老

树发新枝”。不断向“新”发力，大力推动技术创新、产业创新、应

用创新、服务创新，努力为数字经济赋能、提质、增效；增强数字

经济牵引力，扩大数字经济“朋友圈”，构建产业生态圈……从多

个角度下功夫，数字经济就会实现更大突破，为经济社会发展增

动能、添活力。


