
梅江环宇城

体验“空中”运动场
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社会山广场

以露台为“实验基地”

万科广场

打造屋顶“城市秀场”

和平印象城

串联全天休闲场景

专家观点

发展“屋顶经济”考虑因素有哪些
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梅江环宇城楼顶。

社会山广场举行露台烛光音乐节。梅江环宇城楼顶的运动空间。

和平印象城楼顶娱乐空间。
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万科广场动漫二次元痛车展。

也许您已经留意到，近年来，身边越来越多的商业
项目在“向上生长”。

曾经素面朝天或用于放置设备的屋顶、露台被
利用起来，“长”出屋顶花园、露天餐厅、运动场地、潮
流市集，不仅延伸了商业功能，也让城市的天际线亮
眼灵动。

作为建筑的“第五立面”，屋顶的开放空间与封闭
的室内场所形成互补，对于商业体来说，能够承载许多
无法引入室内的业态与功能，为打造消费环境提供了
更多可能性和想象场域。随着天津商业载体不断丰
富，屋顶上的新玩法也层出不穷，“冲破”建筑天花板的
商业，正在打开经营新思路，给业界带来新思考。

微风拂过，与好友坐在户外吃烧烤、喝啤酒，眺望海河
两岸夜景，欣赏驻唱歌手现场演出——如今，这样的体验在
高楼林立的城市中心也能实现。

自今年5月“开箱”以来，和平印象城的屋顶餐吧一直
颇有人气，“环境好”“惬意”“氛围感”是顾客点评中出现最
多的几个关键词。

作为金街商圈的城市更新项目，和平印象城将目标客
群指向年轻人，在业态设计上迎合了许多人“早C晚A”（即
早上喝咖啡“Coffee”，晚上喝酒“Alcohol”）的生活习惯。“项
目的整体定位是‘日不落潮流引力场’，也就是既有白天的
业态，又有晚间的业态。比如我们引入了多家咖啡类的门
店，还有一些特色酒吧和音乐演出场馆等夜间经济的实体
商业。”印力集团天津和平印象城项目合伙人郑峥介绍说。

在这个“全天候”休闲场景中，屋顶是一个重要组成部分。
“在改造原有建筑时，我们就将屋顶设计成人可以在上面活
动。A区顶楼放置了一架大飞机，打造出露营、餐酒的场景，
C区屋顶是运动公园，把户外空间都利用起来了。”郑峥举例
说，“晚上天气好的时候，可以先去屋顶吃个烧烤、喝点儿啤
酒，接下来再去看一场演出，场景就这样串联起来。”

谈到利用屋顶空间的想法，郑峥表示，人们都喜欢亲近
自然，特别是户外环境会营造出一种比较新颖的氛围：“比
如以前的婚礼都是在酒店举办，但现在很多人会选择户外
婚礼，是一种升级的体验。”

走进和平印象城，顾客能感受到的不同之处不仅是屋
顶的设计，各类主理人品牌、设计师品牌、买手店、古着店也
成为这里的一大特色。“购物中心的B区是策展型商业，我
们引入这些特色店铺，是希望挖掘更多年轻人的喜好，也展
示更多品牌的价值主张。”郑峥说。
“天津是有消费活力的城市，也有符合年轻人定位的品

牌。商场作为消费的基础设施，能为本土品牌提供生长的
土壤，如果可以从我们这里诞生首店，再向其他省市拓展，
这也是为天津商业作出的贡献。”郑峥表示。

“很刺激，又学会一项新技能，在‘空中’
运动的感觉很好！”自今年4月底天津梅江环
宇城开业以来，在附近上班的小李就经常到
商场楼顶的滑板公园玩滑板，还特地购买了
商场里培训机构的体验课。她告诉记者，除
了距离近的原因外，自己看中的还有这里的
环境：“之前很少能见到这样的滑板场地，而
且是免费的，大家都可以过来玩，设计得很漂
亮，非常适合拍照。”

天津梅江环宇城是梅江地区第一个大型
TOD（以公共交通为导向的开发模式）项
目。作为购物中心的特色之一，占地2800平
方米的屋顶滑板公园成了热门“打卡地”。事
实上，屋顶上不仅有滑板场地，还还原了一个
真实的街道场景，人行道、红绿灯等元素集合
在一起，给人带来身处街头的氛围感。尤其
在傍晚，三五成群的“板友”、骑小轮车的孩
子、专程来拍照的顾客，让这个“空中运动场”
人气十足。

集美食、购物、亲子、培训、运动等业态于
一体，梅江环宇城多样化的功能受到众多家
庭顾客群体的青睐。

家住全运村的孙女士就将这里作为新的
“遛娃”场地。“孩子可以在屋顶的公园骑车，
比马路上安全。楼下就是吃饭、购物的地方，
也有儿童乐园，逛一整天都没有问题。”她说。

前不久的七夕节，孙女士还与家人一起
到商场里露营风格的餐吧聚餐，一边吃饭一
边俯瞰城市景色。“其实，这种时候吃什么是
次要的，主要是享受露营的氛围。”她还不忘
在朋友圈分享自己的体验。

和很多顾客感受到的一样，“场景化消
费”正是梅江环宇城打造竞争力的思路。据
了解，这座购物中心由世界知名建筑设计事
务所操刀设计，以“天津本土文化印象，寻求
独特城市个性”为设计理念。在商场的各类
空间中，除了屋顶滑板公园之外，落霞露台、
下沉广场等也能与室内具有延展性的品牌互
相结合，为消费者营造工作与休息之外的“第
三空间”。

相比新商场的“原始基因”，位于西青区
南站商圈的社会山广场则是通过升级改造开
发出了“露台经济”。

今年7月，购物广场3层的电影院旁，一
座露台全新亮相，草地、桌椅、露营帐篷搭建
起一片特别的休闲空间。

坐在露台边缘，感受徐徐微风，听一首歌
曲，看夕阳西下，商场还推出了烛光音乐节、
露天影院等活动，让这片此前的空置区域成
了许多顾客青睐的休息场所。

社会山文旅港市场总监韩旭告诉记者：
“社会山广场开业5年了，原本就有升级改造
的计划，1楼的风格在向年轻化发展，我们后
来又将动线延伸，决定把3楼之前的空闲区
域做成露营风，在这里办一些圈层的活动。”
她表示，这次项目“整容”是一次空间再利用，
没有花费太多就呈现出松弛、休闲的感觉，既
有效利用了场地，也给顾客提供了服务，起到
了事半功倍的效果。
“现在大家都喜欢发抖音、朋友圈，但有

时缺乏内容，这次改造就提供了传播的内容，
形成了多样的、多视角的释放。这种释放对
于我们来说是非常有利的，让大家知道来这
里不仅能吃饭、看电影，还可以在露台放松休
息，增加了消费者的体验。”韩旭说，商场通过
已有的社群传播，带动了客流。

今年，社会山广场暑期日均客流约为1.7
万到1.8万人次，周末可以达到2.7万到2.8万
人次，已超过2019年的最好水平。“提升改造
带来的客流没办法用数字衡量，但它为整个
商业的呈现创造出一个新颖的角度，既能带
动客流量，也可以增加话题量。”韩旭说。

韩旭将露台看作“实验基地”，她认为，可
以在此进行许多尝试：“这里不是经营性的场
所，而是一个免费的共享空间。我们会自己
策划，也会和商户联合推出一些主题活动。
比如顾客可以带孩子在这里展现才艺、做社
会实践，这些都能增加社群粉丝的黏性。它
能承载的东西很多，如果效果好，还可以扩展
到其他地方。”

社会山广场的“变身”为商场提升改造提
供了一种思路。韩旭告诉记者，露台开放后，
有很多相关从业者来考察参观，预计本月以
及中秋、国庆假期期间，社会山广场会继续在
露台推出各类演艺活动。

2019年，位于河西区广东路的天津万科
广场正式亮相，由过去的一座超市蜕变为“年
轻”的社区商业项目。在引入多个品牌天津
首店的同时，建筑空间也推陈出新，廊桥、街
区、星空屋顶等众多精巧的设计让老建筑焕
发出新活力。
“万科广场地处天津城市历史文化和城

市商业交汇的地方，举办文化、商业领域的潮
流活动既可以满足市民需求，也能带动商场
自身发展。挖掘项目亮点后，我们发现4层
停车楼具有得天独厚的优势，所以开始打造
城市屋顶经济、城市秀场文化。”天津万科广
场相关负责人表示。

室内业态丰富，屋顶别有洞天。自商场
开业以来，动漫主题手办展、城市音乐秀、复
古市集、运动健身主题市集等特色活动向“空
中”延展，让原本平平无奇的停车场中聚集了
众多具有相同爱好的年轻群体，其中不乏从
外地前来的参与者，碰撞火花，活力四射，让
人不禁感叹，原来屋顶可以这样“潮”。

曾参与万科广场手办展的晁先生说：“对
于玩家来讲，这是一个大规模的展览，为大家
提供了一个线下交流的平台。”

商场所在的人民公园商圈是天津夜生活
的聚集区之一，一直受到年轻人关注。在天
津万科广场负责人看来，屋顶活动的举办能
够体现商场的差异性，在商业同质化较严重
的当下，走出一条自己的路，进一步繁荣周边
夜间经济。
“我们在引入活动时会侧重两类，一类是

能在屋顶展示个性、潮流的活动；一类是具有
标签的、年轻人喜欢的新型活动。比如改装
车、潮流复古市集都是最近兴起的，有很多年
轻人喜爱。”他表示。

屋顶的精彩还在继续。记者了解到，10
月起，天津万科广场将陆续推出“天台碰头计
划”“动漫二次元痛车展第二季”“白日梦想
家”等活动，力求将屋顶“城市秀场”打造成为
市级潮流活动聚集地。

随着国内外应用场景日益丰

富，“屋顶经济”“露台经济”方兴

未艾。那么，什么样的商业体适

合开发这一空间？有哪些需要考

虑的因素？

来自天津市建筑设计研究院

有限公司的建筑专家向记者介

绍，现阶段利用建筑屋顶作为商

业空间的项目，主要包括既有建

筑改造提升和在新建项目中预留

设计两种形式。

“新建项目的操作相对简单，

在建筑设计过程中提前预留条

件，将项目未来应用的功能考虑

周全，并在建设中予以实施。既

有建筑改造过程相对复杂，由于

建筑最初设计时间和实施改造更

新的时间有差异，涉及的设计规

范可能发生了很大调整，比如消

防和抗震等方面。”该专家表示，

建筑面积是否变化、结构构件所

能承受的荷载是否满足现行规范

的要求、消防疏散和设施是否完备，

是既有建筑屋顶空间利用需要评估

的重要环节。

在南开大学文学院教授、数字

创意与智慧设计研究中心主任，天

津市创意产业协会会长薛义看来，

屋顶是呈现多样化空间效果、多样

性商业功能非常好的载体。“天津比

较早的屋顶花园是劝业场的‘天外

天’，在建成时就成为一个特色，是

当时重要的活动场所。”他说，“在增

加利用面积的同时，顶部空间还带

来了新的视野，人们能和户外空气、

阳光接触，更利于休闲或举办各种

活动。对于商业体来说，这里可以

作为一种辅助空间，丰富商业的功

能和特色，成为引流的特殊手段。”

不过，薛义也表示，空间的使用

和商业体整体的运营情况紧密相

关，开发屋顶不一定是普遍适用的

商业模式。“除了屋顶设施的特殊要

求之外，还要衡量运营管理的成

本。室外场地会受到时间、气候限

制，尤其对北方来说，可以使用的时

间相对较短，投资和取得的效益是

否成正比，是首先需要考虑的。”

对于屋顶的设计思路，薛义认为

要综合考量商业体所在的位置。“如

果商场位于城市中间巨大的建筑群

落里，那么我们想象的屋顶应该是绿

色的、自然的、花园式的，才能在光秃

秃的水泥建筑中脱颖而出。屋顶上

的内容和功能一定要与周边环境特

点结合，突出差异化、特色化。如果

与周边是同一类业态，那么就要在品

质上做出自己的亮点。”

薛义还提到，营造新的空间，是

为了增加品质、满足人们的精神需

要，这一思路也可以应用在其他建

筑设计中：“从健康和生态友好的角

度考虑，我们可以加强办公、住宅等

各类建筑中露台、屋顶的应用，扩展

工作、生活的空间，促进人们与自然

的交流。”


