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■ 本报记者 杜洋洋

2008年农历大年初一，那是张
伯海母亲想到就一阵后怕的一
天。那年只有18岁的张伯海骑车
去镇里赶大集，却一身湿漉漉、脏
兮兮地回了家。母亲心里刚想责
备他，他却说:“妈，您别怪我，我这
是有原因的。”在反复追问下，他才
说出了那天惊险的经历。

那天，张伯海路过村北鱼塘时

突然听到呼救声，转头望去，发现鱼
塘的冰窟窿口有两个小脑袋正在晃
动，于是他迅速跑上冰面，顾不得脱
衣服就连忙跳下去，在冰水中将正
在挣扎的两名幼童先后救起，又把
几乎冻僵的小孩送回了家，在确定
孩子并无危险后便悄然离开。
“今天是大年初一，新的一年开

始的日子，我的儿子长大了……是
个男子汉了，我为有这样的儿子感
到骄傲。”听完张伯海的讲述，母亲

既是心疼又是欣慰，流着眼泪将儿子
紧紧抱在怀里，在当天的日记中她写
下了这样一段话。

后来，张伯海见义勇为的事迹在
当地传开，他所就读的塘沽中专授予
他“舍己为人好青年”荣誉称号并发放
了奖金以示表彰。可他却深深惦念着
那年在南方遭受雪灾的群众，毫不犹
豫地将这笔钱全数捐献给了灾区。
“这孩子从小就是个‘热心肠’，

别人家不管有什么困难，他知道了都
会跟着去帮忙，我们都非常信赖他。”
邻居杨宝恒说，他家常年无人居住，
张伯海主动帮助他承担了许多清洁
除草等琐碎杂事，他也放心地把家里
钥匙交给了张伯海。

这个人人称赞的“小帮手”转眼
就长大了。2022年，张伯海已走上工
作岗位，成为了宝坻区艾尔姆风能叶
片制品（天津）有限公司一名优秀员
工。当年7月，当命运的齿轮再次转
到相似的一刻，他毅然决然地作出了
同样的选择。正在秦皇岛出差的张
伯海与同事在海边浴场散步，突然听
到远处海里传出一阵急促的呼救声，
他奋不顾身跳入海中，海里风浪的影
响增大了施救难度，但他没有放弃，
拼尽全力救起了落难人士，再次救助
了一个生命。
“这都是我应该做的,以后我还会

这样做,尽我的微薄之力去帮助有需
要的人。”张伯海说。

■ 本报记者 吴巧君

“我负责管理着 93 名员工，自公司
2020年底混改后的三五个月开始，陆续
有17名员工找到人事部门打流水，贷款
买房。这些工作了10多年的员工为什么
没有在房价低的时候买房？因为以前薪
水不固定，现在每个月薪水不仅稳定，还
随着企业效益好转眼看着上涨了，大家
有底气去贷款了。”

告诉记者这些的，是天津普林电路股
份有限公司生产一线的“内外层图转工作
站”站长尹洪立。作为高精密度印制电路
板的生产企业，天津普林的“内外层图转
工作站”是很关键的部门，员工达到了公
司总人数的八分之一。

印制电路板英文简称PCB，是电子元
器件电气连接的载体，小到电子手表、计
算器，大到通信设备，只要有集成电路等
电子元器件，都需要用到印制电路板。至
今成立35年的天津普林2007年在深交所
上市，2020年随公司控股股东天津中环电
子信息集团有限公司被TCL科技全资收
购后实现混改。

员工们纷纷买房是尹洪立经历混改
后对企业变化的一个直观感受，支撑这份
感受的是一组数字——

与2020年相比，天津普林2022年实现
营业收入5.8亿元，增长26%；实现净利润
1605万元，增长147%；人均营收72.95万元，
上升44%；人均创利上升180%。今年一季
度，天津普林归属于上市公司股东的净利润
实现702万元，同比增长111.76%。天津普
林日前发布的最新业绩预告显示，预计上半
年实现净利润1300万元—1750万元，净利
润同比增长37.56%—85.18%。
“2022年全公司人均薪酬为13.35万

元，较2020年上升了12.2%。”天津普林董

事长秦克景介绍说：“人员素质也在不断
提升，本科以上学历占比从 2020 年的
11.95%提升到了2022年的13.94%。”

授权与信任

秦克景是大学一毕业就进入中环集
团的老员工：“说实话，混改之初，员工们
都经历了一个观望、迷茫的过程，但两年
多的实践，大家都认可了变革、拥抱了变
革。事实上，TCL集团与中环集团的企业
文化里都有相通的地方，再加上TCL集团
给中环员工一个充分的授权与信任，所以
大家对新集体很快有了归属感。”

这种授权与信任，体现在员工队伍基
本没有变化。“除了顺利退休的一部分老
员工外，大家都保留了岗位，同时按照职
位需求，在市场上引进了100余名高素质
人才。”秦克景介绍说。

这种授权与信任，体现在责任下沉，
在建立健全董事会领导下的总经理负责
制框架下，最大限度赋予企业经营自主
权。“因为充分授权，我们可以自主决策，
运营效率大幅度提高了。”庞东是混改后
履新天津普林的总经理，他告诉记者。

拥有自主决策权的天津普林在两年
多时间里启动了ERP（SAP）、MES、报价系
统等智能化改造项目，打破了过去研发、
生产与销售之间存在的信息壁垒，解决了
以往信息不对称问题，开启数字化转型的
新起点，建立起高效的业务运营体系；开
启了总投资9.7亿元的新工厂建设项目，一
座拥有两条PCB生产线的智能工厂正在
加速建设中，目前主体建设已基本完工，
建成后可新增PCB年产能120万平方米，
从而使天津普林的PCB生产能力提升至
原先的3倍。
“新的智能工厂拥有一流的软硬件设

备，我们通过生产设备的自动化、管理软
件的数字化与智能化，达到生产现场的可
控化、精细化追溯及严格的过程品质控
制，建成后将是一座高品质的绿色智能标
杆工厂。”庞东说。

同时启动的还有精益品质项目、技术
能力提升项目、极致降本2.0项目、营销突破
项目、人效提升项目、绿色工厂项目……

激发与激励

被信任的员工，如何激发出更大内驱
力，在混改后的新企业展现更多才华？建立
一个市场化的、有效的激励机制，成为天津
普林管理团队不断摸索与改进的课题。
“我们打破过去干多干少一个样的薪

酬体系，只要有本事拉来订单，收入可能翻
几倍增长；对画图纸的工程技术人员来说，
也与画图绩效挂钩，多劳多得。”庞东说。

通过管理流程再造、生产工艺流程再
造，2021年开始，天津普林的PCB月产量
从4万平方米提升至6万平方米，产能提高
了50%；两年间，在员工总数下降200余人
的前提下，总营业收入增长26%，人均创利
上升180%。
“就我个人收入来说，每月确实上涨

了，但同时工作压力也大得多，过去也有
绩效一说，但大多比较含糊，差不多就过
去了。现在工作目标分解到每天每周，
天天有生产例会，每周开成本、品质分析
会。每天每周的复盘，不能有一点马虎，
我们每个人的收入都与产品品质与数量
挂钩，所以作为站长，压力挺大。”尹洪
立说。

这样的“压力”对天津普林财务部部
长赵晓洁来说，是需要学会过去完全没
有经历过的管理本领。“过去财务就是事
后算账，数据不差就可以了；现在是参与

企业整体的事前管理，要对整体生产、销
售各运营环节进行跟踪，每个月都要把
运营大纲定下来，需要根据订单情况，制
定出成本费用控制计划、利润指标等，每
天都要对既定目标跟踪复盘，完不成的，
要了解原因，及时调整。对每一个订单，
我们事前就得知道是否产生利润。”赵晓
洁说。

要完成这样的“本领”更新，赵晓洁说，
财务部的每个人都在不停地学习、培训。
“工作强度增加了，但也眼看着自己与同事
们都在快速成长。”她笑着说。

体制机制的改变，导引着天津普林从
过去的“坐商”变为“行商”。市场部销售员
张兆升今年一季度新增订单很是可观，他
说都是自己腿勤、主动跑市场跑出来的。
“混改后，主动性更强了。”他说。

这样的主观能动性，让天津普林缩短
了订单周期，原先从下单到研发、设计、
印制、交货需要6至 8周，现在整个流程
下来只需要4周，时间缩短近一半。“我们
的设计人员常常为了赶订单，晚上不回
家，企业为他们专门在附近租下公寓。”
庞东说，“为了让我们的技术人员更快地
承接市场需求，2022年企业研发费用相
比2020年增长15%。”

混改两年多时间里，一系列荣誉纷至
沓来——

2021年8月，天津普林入选国家第三
批专精特新“小巨人”企业名单；2021年11
月获评“市级劳动关系和谐企业”；2022
年，公司电路产品研发与工艺工程部荣获
天津市“五一劳动奖”和“工人先锋号”荣誉
称号……
“我们仍在不断加大设备投入，提高公

司自动化和数字化的水平。我们有信心在
我们擅长的细分业务上领先，在挤压式市
场竞争中超越、战胜对手。”庞东说。

“混改后，贷款买房的员工多了”
——天津普林电路股份有限公司混改纪实

■ 本报记者 姜凝

“我入选了！”近日在天开发展集团企业注册遴选的会议室外，
刚和创业导师交流后的天津外国语大学2021级学生任翔，出了会
议室便兴奋地把成功入选的好消息分享给他的学长兼创业“向
导”——天津外国语大学2007届校友、天津爱仕凯睿科技发展有
限公司董事长倪嘉辉。这也意味着，天津外大“学长带着学弟创
业”的情形预计今年秋季将呈现，在天开高教科创园这片热土上一
起开出创新创业的“并蒂花”。
“申请入驻天开园吧，那里可以为创新创业提供更大的平台

和空间，咱们一起打拼！”任翔告诉记者，正是倪嘉辉的这句鼓
励，使他鼓起勇气向天开园提交了入驻申请。“有了学长兼校友
企业家的指点，我的创业梦得以生根发芽。”任翔说，他俩相识于
天津外国语大学里的一次访谈，当时作为天开园首批入驻企业
家之一，倪嘉辉给了任翔许多创业的建议。也正由此，任翔决定
将其所创的津宛堂中医药信息科技有限公司注册在天开园。“我
生于名医张仲景的故乡南阳，从小便在耳濡目染中接受中医药
的熏陶。学校为我们聘请创业指导教师、提供机会结识创业成
功的学长，指导我在天开园这样的舞台上施展拳脚。”任翔说。
倪嘉辉则表示，共同创业的师兄弟之间可以互帮互助，学校可以
给予大家科研和人才支持，天开园也会在创业方向、技术研发等
方面提供帮助，同时他也很开心能通过自己的努力反哺学校、帮
助到师弟。

据了解，在学生创新创业方面，天津外国语大学建立“高校
引导、企业管理、市场运作”的工作机制，搭建覆盖全校的集创
业知识教育、创新思想集聚、创新创业实践、创业项目孵化、科
研成果转化于一体的大学生综合服务平台，开设多门创就业
必修课和与创新创业相关的通识选修课，推行课外创新学分
认定，将参与创业实践与竞赛计入综合素质测评体系，大力开
展创新型实践第二课堂，举办创新创业训练营、新媒体创新
营、创新大讲堂、高层次国际化人才培养创新实践项目等活
动，同时积极推行“双导师制”，形成了一支校内外、专兼职相
结合的双创师资队伍，其中多名导师入选全国万名优秀创新
创业导师人才库。

天开园开园以来，天津外国语大学组织近百名学生分批到
天开园观摩学访，积极参与创新创业人才与成果展洽交流会，
参加“天开杯”天津市大学生电商直播就业创业大赛并获得一
等奖。

■ 本报记者 徐杨

“爷爷好，这是我亲手做的小
礼物，祝您早日康复！”“加油，您一
定能战胜病魔！”昨天上午，50名
“医二代”小志愿者拿着亲手制作
的礼物走进医大肿瘤医院日间病
房，为治疗中的患者送上温暖的祝
福。患者们看着孩子们真诚的面
庞，听着孩子们真挚的话语，报以
会心的微笑和诚挚的谢意。
“您有什么需要帮忙的吗？”

“卫生间应该是往右边走。”“这个
自助打印不难弄，护士阿姨可以
帮助您。”昨天下午，“医二代”小
志愿者们分组来到医大肿瘤医院
志愿服务角、超声自助报告打印
机、导诊台、智慧门诊、服务中心
等多个区域进行志愿服务。孩子
们年龄虽小，但对志愿服务都有
着一股冲劲和韧劲，主动上前询
问患者需求，热心提供帮助。

7月20日、21日，医大肿瘤医院
开展了“争做文明有礼天津人”“医

二代”暑期志愿服务活动。两天时间
里，小志愿者们参加蓝天救援队急救
培训，参观医院检诊科室、手术室、院
史馆，走进临床病房、科室进行公益慰
问、志愿服务等。

11岁孟瓘奇的爷爷、奶奶、爸爸
都是医大肿瘤医院的医务工作者，
他说：“两天的体验活动，收获了知
识与友谊。我是‘医三代’，要像长
辈们一样关爱生命，参加志愿服务
传递温暖。”二年级的小学生胡芮
菡说：“第一次来妈妈单位参加志愿
活动特别开心，我把自己亲手做的
永生花帽子送给了正在输液的老奶
奶，还给了她一个大大的拥抱，真希
望以后还有机会来医院参加志愿服
务。”

医大肿瘤医院社会工作部负责人
纪伟伟介绍，“医二代”志愿服务以共
参与、互学习、常帮助、深感悟的方式，
让孩子们用行动践行“志愿服务，情满
人间”的服务理念，在实践活动中培养
了同理心，助人的同时也实现了对自
我的一次次超越。

本报讯（记者 姜凝）7月24日，教育部发布2022年国家级教
学成果奖获奖项目名单，共计1998项成果获得国家级教学成果
奖。其中，经国家级教学成果奖评审委员会评审确定，依据《教学
成果奖励条例》规定，报经国务院批准，7项成果被评为国家级教
学成果特等奖。由天津职业技术师范大学为第一完成单位、天津
轻工职业技术学院党委书记戴裕崴为第一完成人申报的成果《模
式创立、标准研制、资源开发、师资培养——鲁班工坊的创新实践》
获评2022年职业教育国家级教学成果奖特等奖；天津大学作为第
一完成单位，中国工程院院士、天津大学校长金东寒为第一完成人
申报的成果《新工科教育》获得2022年高等教育（本科）国家级教
学成果奖特等奖。

要像长辈一样传递“医者仁心”

救人于危难 助人于平常
——记见义勇为道德模范张伯海

天津外国语大学学长带着学弟创业

走进天开园 一起去打拼

教育部公布2022年国家级教学成果奖获奖项目

我市2项成果被评为特等奖

外大在校生任翔（左）在向学长倪嘉辉请教。

本报记者 胡凌云 摄

■ 本报记者 刘雅丽

“洪建，名单上有你。”
“洪建，英雄。”……
最近，“90后”小伙邢洪建收到

不少祝贺。2021年7月，他在一周
多的时间里先后救起落水少年和
轻生老人，当年被评为天津见义勇
为好人。今年随着第八届天津市
道德模范评选揭晓，勇士“该出手
时就出手”的英勇事迹，在又一个

夏季热度升腾。
32岁的邢洪建是武清区崔黄

口镇前营村村民、天津梦都地毯有
限公司员工。村子附近水多，水中
玩大的邢洪建熟悉水性。2021年7
月28日下午，他和朋友在家门口不
远的柳河排水闸附近钓鱼，一名少
年在闸口平台上玩耍。突然传来
“扑通”一声，“孩子掉下去了!”有人
大喊。邢洪建抬头一看，少年不见
了，他顾不得多想，鞋一脱，眼镜一

扔，纵身跃入水中。
“周边人说掉这块儿水里了，我

就下去摸他，看不见。我摸了一次没
有，上来换气，又下去。”邢洪建说起，
他入水3次没找着人，“当时已经没劲
儿了，看水面有气泡我又朝那个方向
下去，摸着了。”

摸着人，已经无力游到几米外的
岸边，邢洪建抱着少年，勉强够到了
闸口平台下的栏杆，平台上的人赶紧
把两人拉上去。“警察来了，家长也来
了，孩子有了意识。”看见孩子醒了，
邢洪建默默离开，体力耗尽的他钓具
也没拿，到家倒头就睡，转天才缓过
劲儿来。

邢洪建是勇士，也是儿子、丈夫、

父亲，家人知道他冒险救人后很担心，
嘱咐量力而为。可才隔一个多星期，
邢洪建又“下水”了。

2021年 8月 7日中午，邢洪建开
车路过东高坑村旁一处坑塘，“一部
轮椅在那儿倒着，我无意中看了一
眼，瞧着一名老大娘正朝水深处走
呢。”他马上停车，飞奔过去，一把拉
住老人，老人很抗拒，声称不愿再受
病痛折磨，邢洪建边安慰边费力把老
人带上岸，一名路人见此情景联系了
当地村委会和派出所，老人的亲属也
很快赶到……

如今，前营村党群服务中心内挂
着两面锦旗，上书“舍己救人”“品德高
尚”，这是获救者家属赠给邢洪建的。

接连下水救人的“90后”勇士
——记见义勇为道德模范邢洪建

由团市委、市青联等单位主办的西藏昌都

青少年来津交流研学活动“石榴籽一家亲”夏令

营于昨日启动。津昌两地少年手牵手一家亲，

在活动中品味成长、品味友谊、品味快乐。

本报记者 王倩 摄

西藏昌都青少年来津交流研学

聆听津“典”故事

品味快乐假期
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