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⑤

位于滨海高新区的细胞生态海河
实验室的创建，是天津“打造我国自主
创新的重要源头和原始创新的主要策
源地”的战略举措。由中国工程院院士
刘德培担任实验室主任，中国医学科学
院血液病医院（中国医学科学院血液学
研究所）负责承建，目标是实现重大科
研突破、重大理论创新、重要平台搭建、
重要成果转化。
细胞生态海河实验室成立以来，面

向国家医学健康领域重大需求，围绕细
胞生态体系、细胞生态与免疫、细胞生态
失衡与重大疾病、细胞生态重建、细胞生
态研究前沿技术五个研究方向开展攻坚
突破，推进“从0到1”的原始创新和“从1
到N”的成果转化，力争让我市细胞产业
既能“顶天”，又能“立地”。
运行一年多来，细胞生态海河实验

室构建了“揭榜挂帅”立项、“政产学研用
金服”多元参与、“公司化运营”市场机制
等开放式协同创新生态体系，畅通细胞
与基因治疗技术成果快速转化的赛道，
不断塑造发展新动能新优势。
近日，细胞生态海河实验室建设取

得新进展——实验室迎来首批科研人员
进驻，并将开展相关课题研究，着力打造
“前沿技术中心”和“产品孵化中心”两大
开放平台。截至目前，细胞生态海河实
验室已完成主体工程建设和竣工验收，
仪器设备基本完成购置和调试安装，即
将开启新篇章。
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▲工作人员在影像实验室内运行调试超高分辨共聚焦显微镜。

姜尔烈是中国医学科学院血液病医院
主任医师、博士生导师。不久前，他设计的
一项骨髓移植后并发症早期诊断与预测技
术，顺利完成立项并启动研究，这是细胞生
态海河实验室首批立项的重大研究项目之
一。而这次立项的过程，和姜尔烈之前经历
的有很多不同。
“效率更高，而且以产业化为主要目标

来要求，答辩时，还有一些企业的负责人，他
们来把关有没有应用价值，在如何实现市场
转化方面，给我们提了一些很好的建议，对
我们很有启发。”姜尔烈告诉记者。
而在项目运行上，姜尔烈也感到了许多

变化，“经费的使用，包括大的设备的采购比
较灵活，每年可以根据第一年的完成情况决
定第二年的资助力度。项目组成人员来自
几个单位，现在正处在一个早期的收集样本
阶段，如果进行顺利，我们后面肯定是会找
社会资本加入。”
姜尔烈感受到的，就是细胞生态海河实

验室实施的“揭榜挂帅”机制释放的红利。
实验室设计出关键技术攻关、产业融合攻关
等研究方向，并公开征集项目。项目实施过
程中，研究人员被赋予更高的自由度。
细胞生态海河实验室副主任周家喜说：

“我们把一半的经费都拿出来做‘揭榜挂帅’
项目，大约5000万元，并引入8家知名企业
吸纳自筹资金2000多万元，一共7000多万
元的资金池实实在在地支持创新。实验室
以市场需求为导向，目前已经精准布局50
个‘揭榜挂帅’项目立项，多个重点项目研究
均取得实质性进展。”
“开放。”周家喜表示，细胞生态海河实

验室‘揭榜挂帅’组织方式最大的特点就是
“开放的模式”。作为实验室承建单位，中国
医学科学院血液病医院（中国医学科学院血
液学研究所）并不把眼光局限于单位本身，
而是放眼全国，吸纳了清华大学、北京大学、
中国医科院、南开大学等17所顶尖院校团
队参与，其中有7位院士承担项目，集聚国
内细胞生态研发的顶尖力量进行深度合作。
周家喜告诉记者：“我们的项目管理方式叫
‘包干制’，充分信任项目团队。在细胞生态
的研究方向之下，只要能满足我们理论创新
的需要，能够解决实际问题，就可以自主设
置任务和考核指标。不太过多干涉经费使
用，他们可以联合其他科研院所来共同实
施。我们也有很多前沿探索类的项目，允许
有失败。”
通过“揭榜挂帅”方式，细胞生态海河

实验室打破传统事业单位管理模式，充分
发挥出新型研发机构的体制特点，建立了
全新用人机制，采取全职、双聘、委派等灵
活方式，引入7位院士、8名国内外顶尖专
家、近20位“杰青”“优青”担任首席，会聚
团队成员700余名，成为我国细胞领域高
端人才聚集地。
在一年多的时间里，细胞生态海河实

验室在科研方面取得了不俗的成绩。截至
目前，实验室授权发明专利1项，申请 23
项，其中国际专利3项。实验室牵头多家
科研院所研发的“新冠复阳风险预测”专利
已获授权，“新冠广谱中和抗体”专利正在
积极推进转化事宜。同时，以第一单位或
通讯单位发表SCI论文285篇，其中高水平
论文70篇。

如果将人体内的血细胞群比喻成“一个
社会”，那么包括造血干细胞在内的不同细
胞均有其自身特点，对于它们的精细化研究
将对理解相关疾病机理、形成突破性诊疗有
至关重要的作用。随着精准医疗时代的到
来，世界各国非常重视对单细胞研究，竞相
抢占这一医学发展的前沿阵地。
由中国医学科学院血液病医院（中国医

学科学院血液学研究所）和细胞生态海河实
验室联合完成的“血细胞分子图谱建立与血
细胞生态研究”项目，日前获得2022年度天
津市自然科学奖特等奖。该项目建立了全
球最完整和精细的血细胞单细胞数据共享
平台，为研究应激状态和疾病状态下的血细
胞分子改变提供了“标准参照”，有助于发现
新的治病机制，改变现有的治疗策略，从而
为广大血液病病患带来福音。
为只有在显微镜下才能看清的血细胞

绘制肖像是朱平的工作之一。作为项目完
成人之一，朱平把血细胞图谱通俗地比
喻为“地图”。“比如说血细胞到底有
多少种类，每一种血细胞都有什
么功能；在不同的血液病或者
其他疾病状态下，血细胞又
发生了怎样的异常导致
疾病的发生；我们可

以通过什么方式去干预、诊治疾病。”朱平
告诉记者。
据了解，项目团队搭建了哺乳动物血

细胞分子图谱网站，将研究成果向全球开
放共享，截至目前，已有来自50多个国家和
地区的超8000次访问，为其他相关研究提
供了参考目录，大大提升了我国血细胞研
究领域的国际影响力。
依托于承建单位中国医学科学院血液

病医院（中国医学科学院血液学研究所）的
技术储备和资源优势，细胞生态海河实验
室大力推动重大理论创新，依靠原始创新、
自主创新，打造细胞生态科技创新策源地
硕果累累，多项重要技术取得突破：
研究开发“一种具有高细胞吞噬率的仿

贻贝超小脂质纳米颗粒制备方法”等2项细
胞治疗产品的工程化制备技术并获批专利；
建立“动物模型率先阐明FGF12作为肝脏纤
维化损伤治疗靶点的可行性”等2种细胞治
疗动物模型；开展“新型靛玉红衍生物治疗
复发难治骨髓瘤”的临床前研究；开展“全球
首次报告接受基因治疗后，在无需凝血因子
IX输注治疗条件下完成全膝关节置换术的
血友病B病例”等2种探索性临床试验，初
步建立一套符合国际标准的细胞生态与细
胞命运互作定量评价体系及标准……

细胞治疗是指采用生物工程的方法获取
具有特定功能的细胞，并通过体外扩增、特殊
培养等处理，使这些细胞具有增强免疫、杀死
病原体和肿瘤细胞等功能，从而达到治疗某
种疾病的目的，目前主要的细胞治疗方式为
免疫细胞治疗和干细胞治疗。
周家喜向记者解释道：“免疫细胞治疗，

一般是指在体外对某些类型的免疫细胞如T
细胞、NK细胞等进行有针对性处理后再回
输人体内，使其表现出杀伤肿瘤细胞、清除病
毒等功能。还有一些与造血系统相关的疾
病，我们可以把患者的造血干细胞取出来，用
基因编辑技术把突变的基因修复到正常的状
态，然后再把它移植回去。”
作为一种新兴的治疗方式，细胞治疗在

众多疾病特别是癌症、遗传疾病、传染病的治
疗中展现出良好的效果。近年来，在技术、政

策、市场等驱动下，我国细胞治疗产业呈现出
蓬勃发展的态势，细胞治疗被认为是创新药
领域极具潜力的细分赛道。“实验室发挥龙头
带动作用，围绕科创链布局产业链，目前已与
生物医药产业链上下游60余家头部企业和
科研机构对接合作，与16家企业开展协作，
与9家企业达成入驻孵化器意向。”周家喜告
诉记者。
为了加速科技成果“从1到N”的转化，

细胞生态海河实验室与国开行天津分行、海
河产业基金、海尔创投等知名资本有机联动，
打造“金融+投资+产业”业务模式，构建“创
新链”到“产业链”完整闭环。
此外，高新区还与海河产业基金共同设

立生物医药基金，联手助力细胞产业发展。
海泰海河基金副总经理赵金峰表示：“基金在
设立初期，就已经和细胞生态海河实验室这
一创新动力核形成了项目对接与推进机制。
基金依托细胞生态海河实验室的全球、全国
权威地位，通过基金的资本运作赋能，在项目
早期就可以给予资金支持，助推实验室成果
转化尽快落地。”
目前，高新区以细胞产业为突破口正在

大力推进京津冀特色“细胞谷”建设，围绕细
胞生态海河实验室为创新动力核形成“一核
一带一圈”产业发展空间布局体系，目前已集
聚40余家细胞领域企业。
高新区生物医药产业局局长赵晶说：“通

过我们细胞生态海河实验室，高新区链接了
全国甚至于全球细胞和基因这个行业当中非
常优秀的企业，聚集在实验室的周围，形成了
涵盖细胞提取制备、细胞存储、质控检验、研
发生产、应用转化、冷链物流等全细胞产业
链，产业集聚发展态势明显。”
近两年来，高新区围绕细胞产业，在原始

创新、产业转化、先行先试、检验检测、科学监
管等方向全面布局。“未来高新区将重点围绕
细胞及基因治疗、靶向药物等领域，依托细胞
生态海河实验室的‘强磁场’作用，不断壮大
创新企业群体，着力提升京津冀特色‘细胞
谷’发展能级。”赵晶表示。

走进刚刚竣工的细胞生态海河实验室，各
类细胞技术领域的先进仪器设备已经基本完
成调试安装。据悉，细胞生态海河实验室园区
占地面积5.8万平方米，建筑面积8.2万平方
米，一期建筑面积3.9万平方米，拥有由GMP
平台、孵化器等组成的产品孵化中心，由精准
质谱中心、多色流式中心、高分辨率成像中心、
生物信息分析与建模中心等组成前沿技术中
心，建设承载细胞生态科技攻关和产业发展的
高能级载体。
“你看到的这个质谱仪是目前国内最高端

的蛋白质组学分析仪器，正在分析蛋白质组。
这个设备速度非常快，可以把生物样本里几乎
所有的蛋白组一次性分析出来，效率是其他设
备的2—10倍。”青年科学家王洪向记者介绍，
“你看这个圆形的透明罩，每一个罩子代表一
台设备，现在实验室里安装了6个罩子也就是
6台设备，未来这里将一共安装12台这样的顶
级质谱仪。”
“国内细胞领域研究的顶配。”王洪这样评

价细胞生态海河实验室刚刚建成的GMP平
台。据介绍，滨海高新区投入近5亿元资金用
于实验室装修改造、新建工程、仪器设备采购
等硬件设施建设。其中，最引人注目的GMP
平台总面积超1万平方米，包含免疫细胞、干
细胞和病毒3套生产车间，共9条独立的生产
线及配套设施，可提供病毒载体、质粒、干细胞
等研发和生产服务，全面投产后，病毒产品年
生产能力100批次以上，细胞产品可达500批
次以上，打造成为我国北方最大的细胞与基因
治疗CMC生产基地。
各类平台搭建完成，实验室迎来了首批科

研人员进驻，王洪就是其中之一。从美国田纳
西大学毕业后，王洪在一家国际儿童肿瘤研究
所工作多年，手握多项全球专利。此次加盟，
王洪担任细胞生态海河实验室前沿技术中心
主任，并将领衔成立一个精准质谱中心，攻关

新的细胞治疗技术。
“2021年我入职细胞生态海河实验室后，

就马不停蹄地参与到实验室精准质谱中心的
筹备建设之中。由于质谱技术比较具有前沿
性，对空间、设施、仪器的要求都非常高，从最
初的设计规划阶段，到现在的设备装机调试完
成阶段，我一直深度参与其中。”王洪告诉记
者，“蛋白质组学相当于芯片的制造技术，目前
属于相对‘卡脖子’的项目，但其实这相当于一
个关键的底层技术，适用场景非常广泛且市场
巨大。”
再生医学行业的龙头企业天九公司看中

了王洪团队的科研成果，计划将其转化应用，
用于开发一款治疗糖尿病的相关细胞产品，并
打算投资5000万元，在高新区成立一家生物
科技公司，实现转化生产后，预计年产值可超
5亿元。
“GMP平台搭建了细胞领域科研人员梦

寐以求的环境，相当于我们科研人员有了自
己的工厂。GMP平台将帮助科研人员把科
技成果走出实验室，转变成产品。”周家喜告
诉记者。
此外，孵化器平台设置了15个孵化单元，

配备细胞培养间、生化实验室、办公区等，满足
企业“拎包入住”的需求。同时，入驻企业还可
以享受包含前沿技术中心和1.5万笼位SPF级
实验动物中心等超1万平方米的硬件支撑，以
及专业团队提供投融资咨询、领域专家面对面
交流等软件支持，助力初创企业的潜力项目落
地生“金”。周家喜介绍说，细胞生态海河实验
室全资成立了载体平台公司天海未来（天津）
生物科技有限公司，下设3家子公司，分别瞄
准GMP平台、孵化器以及生物医药供应链，提
供从“科研转化——临床研究——CMC生
产——质控评价——材料供应”等全流程产业
链服务，通过生态体系内各项要素的协同运
作，实现基础研究与产业应用的双向互通。
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