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高职生任教清华，赢在哪
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做足“海”的文章
——以文塑旅、以旅彰文①

■ 金之平

贵在情谊，不是贵在价格
■ 张玥
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这辆电动车为啥能“火出圈”
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别把自己变成“机器人”

司海英 画

对于很多行业来说，由于技术、资金门槛相对较低，

市场竞争非常激烈，企业能够脱颖而出绝非易事，电动自

行车就是这样一个行业。

不久前，在某综艺节目中，电视剧《狂飙》里老默扮演

者冯兵一句“我也想骑”，让天津爱玛科技股份有限公司生

产的电动自行车关注度一路“狂飙”。“爱玛”连续多年在工

信部指导发布的电动自行车品牌力指数排名中名列第一，

持续圈粉年轻用户，去年以来在微博上衍生出数个千万级

话题。但爱玛电动自行车的火爆出圈，并非只靠流量加持。

这家企业打造核心竞争力、保持优势的底气，源自内

外兼修。

如今，消费者的需求日益呈现多元化、时尚化，“悦

己”“个性化”成为新诉求。那么，如何让消费者“一见钟

情”？这便要求企业学会“外修于形”。所谓“形”，既指产

品外形，也指品牌形象。在产品设计上不断更新迭代，有不

少成功经验。比如，湖南省邵东市出口的1元打火机，约占

同期全国打火机出口总量的一半。当地企业根据消费者

对色彩、包装、功能等不同需求，有针对性地推出产品，塑造

出让人耳目一新的品牌形象，最终占领海外大市场。

如果说消费者与产品的邂逅始于颜值和品牌形象，

那么质量和品质才是留住他们的根本。“外修于形”的同

时，更要“内炼于心”。“有缺陷的产品就是废品”，1985

年，海尔副总经理张瑞敏砸掉了76台问题冰箱，唤醒了

全体员工的质量意识，有了质量，才有了海尔后来的一

切。消费者看中时尚外表的同时，更注重产品内涵。爱

玛科技在品牌年轻化营销战略赛道出圈，表面看靠的是

时尚外表，但核心仍是科技创新的加持，专注核心技术研

发，推动智能化技术升级与应用。

打好品质基础，技术创新必不可少。譬如，天津朗誉机

器人有限公司坚持每年拿出收入的15%投入到科研开发中，

积累了70多项专利与技术；天津光电通信技术有限公司在缺

少参考数据的情况下，通过反复实验，优化硬件结构和软件设

计，攻下一个个科研难关，实现了国产打印机新突破……

事实证明，只有科技创新走在前列，才能在市场竞争

中占据优势。要想在竞争中站稳脚跟，必须外修于形、内

炼于心，以“内外兼修”之道实现企业高质量发展。

张玥：市委十二届三次全会提出，要在加强协
同创新和产业协作上下功夫，充分发挥天津的先
进制造研发优势，与北京的科技创新优势强强联
手。天津拥有众多一流院校和高端研究人才，制
造业底蕴深厚，您认为我们应该如何进一步用好
这些优势，在协同创新中取得更丰硕的成果？

王双：市委全会提出深入开展关键核心技术

联合攻关、推动构建区域产学研协作新模式、强化

企业创新主体地位等，都是用足用好这些优势的

实现路径。通过打造更丰富的应用场景，提升自

身创新能力，吸引更多北京科技成果到天津转化、

产业化，与北京优势互补、紧密衔接，形成利益共

同体，从而提高创新参与度和含金量。其中的关

键在于“有的放矢”，即着眼整个京津冀，深度梳理

市场的创新需求，看看能够匹配的创新资源有哪

些，可以承担的分工又是什么，据此不断完善顶层

设计、调动市场力量、优化创新生态，实现创新供

给与需求更精准匹配。

张玥：您提到开展更多自主创新，让我想起天
开园。园中很多入驻项目让人眼前一亮，比如，完
成全球首例非人灵长类动物介入式脑机接口试验、
研发出具有国际领先水平的植入式医疗器械检测
设备……人们对天开园的未来充满期待，京津冀协
同发展也给天开园提供了天时、地利与人和。

王双：市委全会提出要高标准高质量建设天开

高教科创园，“打造科技创新策源地、科研成果孵化

器、科创服务生态圈”。从协同创新角度来看，天开

园可以作为一个发起者、培育者，将三地的前沿科

技转化成一个个项目，与产业发展、市场需求联动

起来，实现优质创新要素的充分流通。各种科研机

构之间的互动本来就很强，如今借助天开园这个平

台，有风投提供资金支持，有科学仪器和实验室设

施可以共享，还可以进行概念验证、小试、中试等创

新探索，肯定会碰撞出更多火花。天开园的建立，

实质是一场大学优质资源与城市发展的“双向奔

赴”。在京津冀协同发展的大背景下，“城市”显然

不限于天津，而是京津冀世界级城市群。

张玥：打造产业集群是强化产业协作的重要
途径，能够促进知识创新扩散、深化产业分工合
作，从而支撑起现代化产业体系。推动京津冀的
产业协作达到更高水平，需要结合天津的“全国先
进制造研发基地”定位，在合力打造世界级先进制
造业集群上发力。

王双：是的。就拿智能网联汽车产业来说，北

京主要致力于芯片研发，天津发展出了环境感知、

决策控制等产业，还有整车生产，河北则主要进行

一些终端设备的制造，通过分工合作，形成了庞大的产业集群。生物医

药、新能源新材料等产业的发展，也是如此。发展产业集群，对“先进”

二字的把握很重要，这既意味着要大力发展集成电路、智能网联汽车等

战略性新兴产业，也意味着要从智能化、绿色化、融合化着手，提升研发

和制造水平。这样才能把产业集群的发展推向价值链高端，提升产业

附加值，增强产业链、供应链的韧性，而这正是“世界级”所必需的体现。

张玥：从协同创新到产业协作，本质都是要优化区域内的资源配
置，推动构建优势互补的区域创新链产业链供应链，而这也是“协同”的
应有之义。

王双：发展中难免会遇到瓶颈，但多个主体之间进行协同，在优势互

补中相互作用、彼此影响，发生耦合作用，往往能突破瓶颈。协同创新与

产业协作其实是跳出了原有局限，对创新要素和生产要素进行更高效配

置，从而提升创新能力与产业发展的上限，打造出一些新赛道、新优势。

像我们的智能网联汽车、新能源等产业，在协同发展支撑下，未来可期。

当然，协同是一个动态演进的过程，大家各自承担的任务与扮演的角色

并非一成不变，比如“京津研发、河北制造”，不是说天津没有制造，“北京

研发，津冀转化”也不是说天津没有研发，而是要根据不同产业、不同创

新过程来进行具体分工，在“存异”中实现发展质量、发展目标的“求同”。

对话人：

王双 天津社会科学院

京津冀协同发展研究中心主任

张玥 本报评论员

深化协同创新和产业协作，是推动
京津冀协同发展走深走实、唱好京津“双
城记”的重点任务。优势互补、互相借
力，将激发出更旺盛的创新与产业发展
活力，为高质量发展增添更大动力。

“在小小的花园里面挖呀挖呀挖……”近日，一首儿

歌火上热搜。花园里挖土播种，能够收获娇艳的花朵。

那么，倘若在“大大的海洋里挖呀挖呀挖”呢？

让游客参观古法海盐制作、游览七彩盐田、观赏盐滩

鸟类，这是天津长芦汉沽盐场的“挖呀挖”；打造浪漫红海

湿地和五彩缤纷海岸，这是中新天津生态城的“挖呀

挖”……海洋广阔、资源丰富，做足“海”的文章，壮大海洋

特色文旅产业，把产业链做长做强，城市发展将会更加枝

繁叶茂。

文旅融合、产业融合，不是简单地将二者拼接在一

起，需要打通不同业态的边界。文旅产业本质上是一种

“体验经济”，任何场景、任何业态都有可能“化身”为文旅

产业的一部分。比如，前不久，天津港通过让游客参观全

球首个“智慧零碳”码头、享受东疆港沙滩景区绿色生态

游、在仓储式展销中心品鉴葡萄酒等方式，别出心裁地打

造出了工业游项目，令很多游客流连忘返。从中我们不

难发现，做足“海”的文章，一方面，需要我们强化对海洋

资源、产业资源的价值挖掘，从中寻找更多可以支撑文旅

产业的支点；另一方面，则需要打造更多适宜的场景，

变换更新产业的“资源形态”，将一、二、三产业链条延

长，“嫁接”到文旅产业上来，唤醒更多“沉睡”的资源。

开放共融的产业发展，需要有开放开阔的思维。

无论是做足“海”的文章、壮大海洋特色文旅产业，还是

推动农文旅融合、实现农业“接二连三”，其关键与核

心，都是要建立更为开放的资源观、产业观。产业的发

展不是孤立的，不同业态的资源也越来越呈现出“你中

有我、我中有你”的态势。如果仍然“看山只是山，看水

只是水”，那么在文旅融合的过程中，很难走得更远。

打破思维“围墙”，将常规的工业生产场景适度包装改

造，将服务业中的“美好回忆”用工业产品的方式固化

下来，将农业种养活动与休闲娱乐、学校教育实践串起

来……思维没有边界，产业的融合发展就不会存在“天

花板”。

不被现实“捆住手脚”，才能将更多产业资源、发展

机遇“一网打尽”。让思维走得更远一点，让眼界变得

再宽一些，“海”的文章将会更加汪洋恣肆、大气磅礴。

“全班三十多个学生，花费将近两万块钱。这给孩子传

递的是什么价值观？”近日，成都一家长吐槽学校给孩子拍

摄毕业照，除了拍摄费，还有午餐费、服装费等，引发网友

热议。

毕业季到来，拍摄毕业照是“保留节目”。比起过去那种

大家排排坐、笑呵呵的合影，如今很多毕业照精致得不是一星

半点儿，航拍视角、花样造型、多变服装，满满的大片既视感，

价格也随之水涨船高。按说在求学岁月的节点留下些特殊的

印记，无可厚非，但是越来越“壕”的风格，看上去是追求“品

位”“美感”，实则偏离了主旨。

毕业季的种种纪念，贵在情谊，不是贵在价格。每

当大家在日后的生活中看到毕业照，回想起对着镜头

喊出“三二一，茄子”，脑海中浮现的可能是课间你呼我

唤的热闹、操场上打球奔跑的酣畅、放学路上谈天说地

的欢笑……种种画面会让人深刻感受到同学之间彼此

鼓励打气、一同奔赴“下一站”的深厚情谊，这些都将成

为割不断的情感连结。越是浓缩的，越是精华，一个定

格，足以传递出丰富的信息，承载美好的记忆，不需要

奢华来做笔做刀铭刻什么。

其实不仅是高价毕业照，谢师宴、豪华毕业晚会等

名目，也让毕业留念“走了味儿”。究其根源，都是偏离

了留念、叙情的本心，把一件充满仪式感的事情变成

了只有“仪式”而缺少了情感，以致喧嚣里总有那么一

种空洞。而且，这些动辄花费不菲的活动，并不是人

人都愿意参与。“几百块钱，能支付得起，我不想当扫

兴的出头鸟。集体活动也不能让自家孩子落单……”

一位家长的话语可能代表了不少人的心声。当无奈、

勉强的情绪混入了毕业季的氛围中时，这样留下的记

忆又有着怎样的滋味呢？许多网友回顾当年自己毕

业时，想起的都是为同学写上几笔告别语、相互赠送

个人照片，看起来“复古”，甚至可能被认为“土”，但返

璞归真，把珍重、珍惜放在心上，恰恰应该是毕业季的

主色调。

“欲买桂花同载酒，终不似，少年游。”当一个人白

发苍苍的时候，一定会怀念那些天真无邪的日子，在毕

业季留下过最开心的印记。这印记，一定不是用昂贵

的费用堆砌出来的。

“来吧！展示！撒砂就像烧烤时撒孜然，抓一

把快速且均匀地撒出，动作必须潇洒。”每周五早

晨，清华大学铸造实训中心的教室里总能听到一

个充满激情的声音。近日，“高职毕业生在清华当

老师”成为网络热议话题。陕西姑娘邢小颖高职

毕业后，到清华大学担任了实践教学指导老师，主

要讲授铸造技术。任教9年来，她的课火遍线上

线下，视频播放过亿……

邢小颖的起点不高，但拥有一段不平凡的成

长之路。当年，高考成绩无缘本科的她，纠结之后

选择了高职。在职校时，每次实训课，她都是第一

个到，砂箱一箱接一箱，拆了练，练了拆。正是凭

借这股不服输的劲，成绩优异、朴实勤奋的邢小

颖，争取到了去清华大学实习的机会，并通过重重

考核顺利入职。

人生的赛道很长，起点不代表终点，在起跑线

上一时落了下风，并不代表永远落后。同样，起跑

时领先，也不意味着领跑到最后。比如，复旦大学

某学生因家境贫寒产生自卑心理，心态失衡后选

择“躺平”，三年不工作；某211院校毕业的女大学

生自爆一事无成，换过多份工作都没能坚持下

来。就像长跑运动员一样，奔跑比的不是一时速

度，而是耐力和意志。宁波小伙儿蒋昕桦中考失

利后，开始一步一个脚印学习重型车辆维修技能，

年仅20岁就代表中国站上了世界技能比赛的最

高领奖台。实践出真知、术业有专攻，只要专精一

门，不论是“拧螺丝”还是“撒砂子”，同样可以成就

出彩人生。

起点不高，却能一路披荆斩棘，迎来高光时

刻，靠的是什么？“邢小颖们”的经历印证着作家格

拉德威尔的“一万小时定律”——人们眼中的天才

之所以卓越非凡，并非天资超人一等，而是付出了

持续不断的努力。曾经，一位优秀的技能人才为

了参加比赛，坚持训练四年，每天训练十几个小

时。“我们有一个动作是在配电箱里面接线，消耗

了大概有好几百卷导线，最终才练出来。”所谓成

功，不是天赐的，而是需要个人日拱一卒的努力与

坚持。

如今，正在备考研究生的邢小颖，能够更加

从容地面对自身的诸多标签，“我的路或许比别

人走得更长一点，更难一些，但坚持不懈地走下

去，就一定能到达”。打破限制、放开思路、专精

一技，朝着目标坚持不懈地走，就能走向更广阔

的未来。

前不久，一件关于“系统”的事引发关注：山东某县给新生儿上户口

时，在文化程度一栏填写“文盲或半文盲”，引起家长质疑，工作人员回

应称选项由系统自动生成。乍听起来是“系统”的事，其实是人的事。

正如网友所说，系统是死的，人是活的，可以设置成“学龄前儿童”或选

择不填。

很多时候，办法不是没有，而是看有没有服务意识。像机器人一样

机械处理问题，说到底，是服务意识不强的表现。

服务就是解决问题和诉求，有些常规性的，可以用常规化的操作来

应对，还有些可能是新问题、复杂题，一旦陷入模式化或服务立场出现

错位，处理起来就会刻板、教条，缺少人情味。就像治理占道停车问题，

有的地方靠的就是简单操作——“你停我罚”，而有的地方在“管”之外，

通过走访调研，盘点周边停车场资源，开发预约停车小程序，探索错时

共享停车方案，从源头化解停车难题。面对同一个问题，同样是解决，

孰优孰劣，高下立判。

如今，在服务过程中，现代化技术手段应用越来越多，但应用不等

于完全依赖。很多现实问题不是敲一下键盘就能解决好的，需要将考

虑问题的出发点，牢牢锁定在满足人的需求上。如此，技术才能发挥最

大价值，成为做好服务的帮手，而不是思维偷懒的借口。

技术背后是人，“系统”背后也是人，但服务过程中不能把自己变成

“机器人”。如何优化服务细节，如何提升服务质量，这些问题的答案仍

需在实践中打磨、完善。

电影特效、人脸识别、智能客服……这些应用在

日常生活中屡见不鲜，但看得见的应用背后，是看不

见的算力在支撑。

“1个P的算力是每秒1000万亿次浮点运算能

力，相当于每秒处理7000张图片的运算速度，是非

常快的。”天津市人工智能计算中心首席运营官海珊

珊说。不久前，由河北区与华为技术有限公司合作

共建的天津市人工智能计算中心接入中国算力网，

首批100P算力上线投入运营，并实现上线即满载。

算力基础设施的建设不是根本目的，把算力转

化为生产力才是重中之重。目前，已有一百多家企

业在该中心依靠算力支撑实现新技术转化落地，并

带动生态伙伴聚集，通过聚合众智，赋能产业智能升

级。促进算力与产业紧密结合，打开的是更为广阔

的发展空间。

让算力用起来、用得好，生产力就能转化为竞争

力，从而吸引更多链上企业。然而，即使认识到前景

广阔，一些中小企业由于实力不足，也只能望而却

步。因此，提供普惠算力服务，既满足普遍性需求的标准化应用，也

要满足个性化需求的定制化应用，才能让算力更广泛赋能。比如，

解决科研机构和中小企业算力昂贵、获取困难的问题；打通人工智

能技术到行业应用、人工智能技术生态到商业生态的断点，等等。

为千行百业智慧化升级赋能加速，把算力转化为吸引力，能够聚

集更多企业，形成创新生态，实现企业与算力的双向奔赴。一方面可

以让企业在更丰富的场景中尝试更多新技术，另一方面，企业越来越

多，也为人工智能的应用开发提供更多新场景。发挥好算力优势，使

其成为集聚各类要素的“引力场”，促进创新链与产业链深度融合，最

终将会转化为推动高质量发展的生产力、竞争力和吸引力。

走进校园农场，挥锹铲土、提水浇灌，种下

绿色的希望；系上围裙、烹饪一桌美食，在劳动

中感受亲情、传承家风……如今，劳动教育有了

更多的“打开方式”，内容丰富、形式多样的劳动

教育，让莘莘学子在实践中切实感悟到劳动之

美。只有让孩子亲历情境、亲手操作、亲身体

验，真正挥洒劳动的汗水，才能收获劳动的快

乐、理解劳动的意义。


